Digitally signed by Carmencita

Carmencita Vi

: Date: 2024.06.20 13:20:22
Vintu +03'00'

UNIVERSITATEA PENTRU STIINTELE VIETII
""ION IONESCU DE LA BRAD" DIN IASI
FACULTATEA DE AGRICULTURA
SCOALA DOCTORALA DE STIINTE INGINERESTI
DOMENIUL: INGINERIE SI MANAGEMENT iN
AGRICULTURA SI DEZVOLTARE RURALA
SPECIALIZAREA: ECONOMIE RURALA

TEZA DE DOCTORAT

Conducator de doctorat, Doctorand,
Prof. univ. dr. Gavril STEFAN Niculina POPA (ONESIFEREANU)

lasi, 2024






"ION IONESCU DE LA BRAD"
UNIVERSITY OF LIFE SCIENCES
FACULTY OF AGRICULTURE
DOCTORAL SCHOOL OF ENGINEERING SCIENCES
DOMAIN: ENGINEERING AND MANAGEMENT IN
AGRICULTURE AND RURAL DEVELOPMENT
SPECIALIZATION: RURAL ECONOMY

DOCTORAL THESIS

PhD Coordinator, PhD Student,
Univ. prof. PhD. Stefan GAVRIL  Niculina POPA (ONESIFEREANU)

lasi, 2024






UNIVERSITATEA PENTRU STIINTELE VIETII
"ION IONESCU DE LA BRAD" DIN IASI
FACULTATEA DE AGRICULTURA
SCOALA DOCTORALA DE STIINTE INGINERESTI
DOMENIUL: INGINERIE SI MANAGEMENT iN
AGRICULTURA SI DEZVOLTARE RURALA
SPECIALIZAREA: ECONOMIE RURALA

TEZA DE DOCTORAT

MODEL DE DEZVOLTARE
A TARII DORNELOR

Conducator de doctorat, Doctorand,
Prof. univ. dr. Gavril STEFAN Niculina POPA (ONESIFEREANU)

lasi, 2024






"ION IONESCU DE LA BRAD"
UNIVERSITY OF LIFE SCIENCES
FACULTY OF AGRICULTURE
DOCTORAL SCHOOL OF ENGINEERING SCIENCES
DOMAIN: ENGINEERING AND MANAGEMENT IN
AGRICULTURE AND RURAL DEVELOPMENT
SPECIALIZATION: RURAL ECONOMY

DOCTORAL THESIS

DEVELOPMENT MODEL IN
THE DORNA COUNTRY

PhD Coordinator, PhD Student,
Univ. prof. PhD. Stefan GAVRIL  Niculina POPA (ONESIFEREANU)

lasi, 2024






TEZA DE DOCTORAT — Model de dezvoltare a Térii Dornelor

CUPRINS
REZUMAT 5
INTRODUCERE 17
PARTEA | - STADIUL CERCETARILOR 21
CAPITOLUL 1 - ABORDARI CONCEPTUALE PRIVIND DEZVOLTAREA
RURALA 21
1.1. Dezvoltarea rurala 21
1.1.1 Dezvoltarea rurala in Romania 26
1.1.2 Exemple de dezvoltare rurala in Romania 28
1.2. Tendinte privind dezvoltarea rurala 31
1.2.1 Conceptul de ”smart village” 33
1.2.2. Dezvoltare comunitara in ruralul roméanesc 34
1.2.3 Ce sunt inovatiile sociale? 36
1.2.4 Inovatia sociala in contextul dezvoltarii locale a Tarii Dornelor prin Programul
LEADER 38
CAPITOLUL 2 - STADIUL CERCETARILOR PRIVIND DEZVOLTAREA
RURALA 43
2.1 Cercetari privind dezvoltarea rurald in Uniunea Europeana 44
2.2. Cercetdri privind dezvoltarea rurald in Romania 57
2.2.1 Exemple de modele de dezvoltare in Romania 60
PARTEA A II-A - COTRIBUTII PROPRII 66
CAPITOLUL 3 - METODA DE CERCETARE SI BAZA DE INFORMATII 66
3.1. Scopul si obiectivele studiului 66
3.2 Metoda de cercetare 66
3.2.1 Observatia directd de teren 66
3.2.2 Metoda de cercetare pe baza de chestionar 67
3.2.3 Analiza economico-sociala a Tarii Dornelor 68
3.3 Date statistice privind Tara Dornelor 70
3.3.1 Mediul geografic al Tarii Dornelor 70
3.3.2 Aspecte demografice ale Téarii Dornelor 77
3.3.3 Somajul in Tara Dornelor 89
3.3.4 Invatamantul in Tara Dornelor 93

CAPITOLUL 4 - STUDIU PRIVIND STRATEGIILE DE STIMULARE A
CRESTERII ECONOMICE SI A IMBUNATATIRII CALITATII VIETII

IN TARA DORNELOR 96
4.1. Produsul Intern Brut (PIB) in judetul Suceava 96
4.2 Analiza structurii sociale si a modelului cultural in Tara Dornelor 99



Niculina POPA (ONESIFEREANU)

4.3 Analiza infrastructurii tehnice in Tara Dornelor

4.3.1 Infrastructura de transport in Tara Dornelor

4.3.2. Infrastructura de comunicatii in Tara Dornelor

4.3.3 Infrastructura de servicii publice in Tara Dornelor

4.4 Analiza capitalului social in Tara Dornelor

4.5 Analiza capacitatii inovationale in Tara Dornelor

4.6 Analiza dezvoltarii sustenabile in Tara Dornelor

4.7 Analiza SWOT a Tarii Dornelor

4.8 Modelul si particularitatile dezvoltarii economice in Tara Dornelor
4.8.1 Rezultatele analizei socio-economice

4.8.2 Modele de dezvoltare in Tara Dornelor

4.8.2.1 Propunere de proiect de dezvoltare in Tara Dornelor
5. CONCLUZII

BIBLIOGRAFIE

ANEXE

LISTA ABREVIERILOR

LISTAFIGURILOR

LISTATABELELOR

122
122
124
125
128
130
133
135
141
141
166
169
174
187
195
195
196
200



TEZA DE DOCTORAT — Model de dezvoltare a Térii Dornelor

CONTENT
SUMMARY 5
INTRODUCTION 17
PART I - STAGE OF RESEARCH 21
CHAPTER 1 - CONCEPTUAL APPROACHES REGARDING RURAL
DEVELOPMENT 21
1.1. Rural development 21
1.1.1Rural development in Romania 26
1.1.2Examples of rural development in Romania 28
1.2. Trends in rural development 31
1.2.1 The concept of "smart village" 33
1.2.2. Community development in the Romanian countryside 34
1.2.3 What are social innovations? 36
1.2.4 Social innovation in the context of the local development of Dorna
Country through the LEADER Program 38
CHAPTER 2 - STAGE OF RESEARCH ON DEVELOPMENT 43
2.1 Research on rural development in the European Union 44
2.2. Research on rural development in Romania 57
2.2.1 Examples of development models in Romania 60
PART Il - OWN CONTRIBUTIONS 66
CHAPTER 3 - RESEARCH METHOD AND INFORMATION BASE 66
3.1. Purpose and objectives of the study 66
3.2 Research method 66
3.2.1 Direct field observation 66
3.2.2 Questionnaire-based research method 67
3.2.3 Economic-social analysis of the Dorna Country 68
3.3 Statistical data regarding the Dorna Country 70
3.3.1 The geographical environment of the Dorna Country 70
3.3.2 Demographic aspects of the Dorna Country 7
3.3.3 Unemployment in the Dorna Country 89
3.3.4 Education in the Dorna Country 93

CHAPTER 4 - STUDY ON STIMULATION STRATEGIES A

ECONOMIC GROWTH AND IMPROVED QUALITY OF LIFE

IN THE LAND OF DESIRE 96
4.1. Gross Domestic Product (GDP) in Suceava county 96
4.2 Analysis of the social structure and the cultural model in the Dorna Country 99



Niculina POPA (ONESIFEREANU)

4.3 Analysis of the technical infrastructure in Dorna Country
4.3.1 Transport infrastructure in Dorna Country

4.3.2. The communications infrastructure in Dorna Country
4.3.3 The infrastructure of public services in Dorna Country
4.4 Analysis of the social capital in Dorna Country

4.5 Analysis of the innovative capacity in the Dorna Country
4.6 Analysis of sustainable development in Dorna Country
4.7 SWOT analysis of Dorna Country

4.8 The model and particularities of economic development in
the Dorna Country

4.8.1 The results of the socio-economic analysis

4.8.2 Development models in the Dorna Country

4.8.2.1 Development project proposal in Dorna Country

5. CONCLUSIONS

BIBLIOGRAPHY

ANNEXES

LIST OF ABBREVIATIONS

LIST OF FIGURES

LIST OF TABLES

122
122
124
125
128
130
133
135

141
141
166
169
174
187
195
195
196
200



TEZA DE DOCTORAT — Model de dezvoltare a Térii Dornelor

REZUMAT

Prezenta teza este un studiu analitic al arealului montan ”Tara Dornelor” din
judetul Suceava, cu mare potential de dezvoltare economica si cu mari perspective,
dar insuficient exploatat.

Prima parte a tezei, alcétuitd din doua capitole, stabileste fundamentul teoretic
si contextul general al studiului. In primul capitol este dezvoltat conceptul dezvoltarii
rurale in general, apoi generalitati privind dezvoltarea rurala in Romania, cu exemple
de dezvoltare rurald si tendintele privind dezvoltarea rurala in spatiul roménesc. De
asemenea, este prezentat conceptul de ”smart village” si dezvoltarea comunitara in
ruralul romanesc prin prezentarea rolului spatiului comunitar european in dezvoltarea
mediului rural. Tot in primul capitol sunt prezentate cateva aspecte referitoare la
inovatiile sociale, cu definitii si prezentarea rolului acestora in contextul dezvoltarii
rurale a Tarii Dornelor prin programul LEADER. Al doilea capitol aprofundeaza
conceptul dezvoltarii rurale concentrandu-se pe cercetari privind dezvoltarea rurald
in Uniunea Europeand si in Roménia si prezentarea unor modele de dezoltare in
spatiul rural atat din Romania cét si din spatiul comunitar european.

Primul capitol al tezei, ABORDARI CONCEPTUALE PRIVIND
DEZVOLTAREA RURALA, aprofundeazi teoria conceptuald a dezvoltirii rurale ca
un proces complex, care necesita o abordare echilibrata si integrata, concentrandu-se
pe nevoile specifice ale fiecarei comunitati si asigurandu-se ca beneficiile dezvoltarii
sunt distribuite ITn mod echitabil intre toti membrii comunitatii, ca un proces complex
si multifatetic de imbunatatire a calitatii vietii in zonele rurale, incluzand aspecte
sociale, culturale, economice si de mediu. Capitolul evidentiazd cum dezvoltarea
rurald este esentiald pentru a aborda provocdrile specifice pe care le Intdmpina
comunitatile rurale, inclusiv izolarea geografica, accesul limitat la servicii si resurse,
precum si vulnerabilitatea la schimbérile economice si climatice. Este evidentiata
importanta tuturor factorilor implicati in fenomenul dezvoltarii rurale, dinamica si
cauzalitatea determindrii dezechilibrelor care blocheaza sau Incetinesc determinarea
dezvoltarii rurale. In Romania, aceasta implici o serie de provocari si oportunititi
specifice contextului sau socio-economic si geografic. Desi existd progrese
semnificative, dezvoltarea rurald iIn Romaénia continud sd intdmpine provocari,
inclusiv fragmentarea terenurilor agricole, infrastructura inadecvata, accesul limitat
la servicii si migratia tinerilor. Abordarea integratd si sustenabild, impreund cu
utilizarea eficienta a resurselor si a fondurilor disponibile, sunt esentiale pentru a
asigura o dezvoltare rurala echitabila si durabila in Romania.

Cel de-al doilea capitol al tezei, STADIUL CERCETARILOR PRIVIND
DEZVOLTAREA RURALA, pune accent pe Dezvoltarea rurali in Uniunea
Europeand (UE) si in Romania, ca o componenta esentiala a politicii agricole comune
(PAC) cu rol in imbunatatirea competitivitatii agriculturii, gestionarea durabild a
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resurselor naturale si climatice, precum si dezvoltarea economica si sociala echilibrata
a zonelor rurale. PAC se bazeaza pe doua piloni principali: plati directe catre fermieri
si masuri de dezvoltare rurald implementand obiectivele Uniunii Europene pentru
inovatie si transfer de cunostinte, gestionarea sustenabila a resurselor naturale si
actiuni climatice pentru a combate schimbarile climatice, gestionarea eficienta a apei,
conservarea biodiversitatii si dezvoltarea energiilor regenerabile, dezvoltarea
economica si sociala in zonele rurale prin cresterea ocuparii fortei de munca,
sprijinirea antreprenoriatului si imbunatatirea infrastructurii si a accesului la servicii
de baza.

Capitolul pune in evidentd importanta Fondului European Agricol pentru
Dezvoltare Rurald (FEADR), care sprijina programele de dezvoltare rurald concepute
la nivel national sau regional in conformitate cu prioritatile UE, acoperind o gama
larga de actiuni, fara a se limita la acestea, respectiv: sprijin pentru investitii in ferme
pentru modernizare si pentru cresterea eficientei energetice, programe de formare si
inovatie pentru fermieri si intreprinderi rurale, masuri de protectie a mediului, inclusiv
agro-mediu-clima si agricultura ecologica, sprijin pentru dezvoltarea locala
LEADER, care incurajeaza abordarile de jos in sus pentru dezvoltare rurala,
implicand comunitdtile locale In luarea deciziilor. Cercetdrile privind dezvoltarea
rurala in Uniunea Europeana sunt extinse si diversificate, reflectand complexitatea si
diversitatea zonelor rurale din diferitele state membre. Aceste cercetdri sunt adesea
sustinute prin fonduri europene, inclusiv prin programul de cercetare si inovare
Horizon Europe (anterior Horizon 2020) si alte initiative.

Rolul cercetérilor este de a contribui la formularea politicilor UE, oferind date
si analize care ajutd la orientarea investitiilor si la elaborarea de strategii eficiente
pentru abordarea provocarilor si oportunitatilor specifice zonelor rurale din Europa.
Ele sprijind schimbul de bune practici si inovatii intre diferite regiuni si state membre,
promovand astfel o dezvoltare rurald mai coerenta si sustenabild in intreaga Uniune
Europeana. Politica Agricola Comuna (PAC), ca principala politici a UE pentru
dezvoltarea rurald, aceasta oferd sprijin financiar pentru agriculturd, dezvoltarea
rurald si gestionarea mediului in zonele rurale, concentreandu-se pe obiectivele
precum imbundtatirea productivitdtii agricole, protectia mediului, gestionarea
resurselor naturale si promovarea diversificarii economice in zonele rurale.

Programul de Dezvoltare Rurala (PDR), implementat de catre statele membre
ale UE pentru a promova dezvoltarea rurala la nivel national, acorda finantare si
sprijin pentru o varietate de initiative si proiecte care vizeaza diversificarea
economica, Imbundtdtirea infrastructurii, protectia mediului, promovarea turismului
rural, dezvoltarea comunitatilor si multe altele. Programul LEADER se bazeaza pe o
abordare descentralizata si participativa, in care Grupurile de Actiune Locald (GAL-
uri) sunt implicate n identificarea si implementarea proiectelor de dezvoltare rurala.
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Acest program promoveaza diversificarea economica, dezvoltarea resurselor umane,
conservarea patrimoniului cultural si natural si imbunatatirea calitatii vietii In zonele
rurale. Tot in acest capitol este prezentata si initiativa Euromontana, ca o initiativa a
UE care se concentreaza pe dezvoltarea zonelor montane din Europa. Euromontana
promoveaza dezvoltarea durabild a comunitatilor montane, conservarea patrimoniului
natural si cultural, diversificarea economica si promovarea cooperdrii intre regiunile
montane. De asemenea, sunt prezentate modele de proiecte, ca exemple de bune
practici, atat din spatiul european cét si din Romania.

Partea a doua a tezei, constdnd in contributiile proprii, este formata din doua
capitole. Tn cel de-al treilea capitol este prezentatd metoda de cercetare si baza de
informatii care au dus la rezultatele studiului, iar in capitolul patru este realizat studiul
privind strategiile de stimulare a cresterii economice si a imbunatatirii calitatii vietii
in Tara Dornelor, concluziondnd cu modelul de dezvoltare particularizat, adaptabil,
specific Tarii Dornelor.

Astfel, capitolul trei, METODA DE CERCETARE SI BAZA DE
INFORMATII, abordeaza aspectele practice care in final fundamenteaza un model de
dezvoltare In Tarii Dornelor. Capitolul prezintd metodele de cercetare adaptabile
cercetarii realizate, apoi o analizd economico-sociald a Tarii Dornelor pentru
diagnosticarea fenomenologica din punct de vedere economic si social a arealului,
prezentarea datelor statistice prin evidentierea evolutiei In timp a determinantilor,
respectiv a aspectelor geografice, demografice, a sanatatii si invatamantului din Tara
Dornelor.

Am utilizat observatia directa pentru verificarea si completarea altor surse de
informatii, precum documentele din statistica. Acest lucru mi-a oferit sprijin pentru
obtinerea unei imagini mai complete si mai fiabile a arealului studiat. Este o metoda
valoroasa de cercetare, care ofera cercetatorilor o perspectiva autentica si o intelegere
mai profunda a fenomenelor studiate in mediul lor natural. Pentru obtinerea datelor
cantitative in studiile realizate, am aplicat metoda de cercetare bazatd pe chestionar.
Este o tehnica des folositd in cercetarea sociala, de piata, psihologica si in multe alte
domenii pentru a colecta date de la un numar mare de persoane intr-un mod relativ
eficient si economic. Am apelat la aceastda metoda in realizarea studiilor cantitative
realizate in arealul Tarii Dornelor, bazat pe intrebari standardizate adresate populatiei
din acest teritoriu pentru a obtine informatii despre atitudini, comportamente,
preferinte, opinii si alte variabile.

Tn capitolul patru, STUDIU PRIVIND STRATEGIILE DE STIMULARE A
CRESTERII ECONOMICE SI A IMBUNATATIRII CALITATII VIETII IN TARA
DORNELOR evidentiaza rezultatele studiilor, a analizelor si a cercetarilor cu privire
la potentialul social, economic si cultural al ruralului Térii Dornelor (Bazinul
Dornelor) din judetul Suceava pentru o dezvoltare sustenabila si identificarea si
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propunerea de noi oportunitati de dezvoltare economica a zonei rurale a Tarii
Dornelor cu aplicabilitate extinsa.

Capitolul prezinta o serie de analize la nivel macro a arealului Tarii Dornelor,
respectiv Produsul Intern Brut, analiza structurii sociale si a modelului cultural,
analiza infrastructurii tehnice, respectiv a celei de transport, a comunicatiilor,
infrastructura de servicii publice. Se prezinta apoi analiza capitalului social al Tarii
Dornelor, a capacititii inovationale, a dezvoltarii sustenabile si analiza SWOT a Tarii
Dornelor. De asemenea, este dezvoltata abordarea LEADER (Programul LEADER ),
considerat drept o metoda de sustinere a identitatii locale, utilizat pentru a construi si
dezvolta "economiile de culturd" prin vanzari de produse "locale" pe pietele nationale
si internationale, care apoi sa contribuie la o aprofundare a identitatii in zona locala.
Programul LEADER reprezinta un program de dezvoltare prin care se incearca
consolidarea imaginilor zonelor rurale printr-o “politici de identitate”. In Tara
Dornelor au fost realizate o serie de investitii prin Grupul de Actiune Locald ”Bazinul
Dornelor 7, avand astazi functionalitate si care au generat locuri de munca.

Capitolul se incheie cu propunerea unui model de dezvoltare locala, pentru o
dezvoltare integrata si eficienta a teritoriului rural din Tara Dornelor cu accent pe
domeniile agriculturd, industrie si turism concomitent cu crearea de noi locuri de
munca si implicit solutii pentru cresterea calitatii vietii i a ratei de mentinere a
tinerilor 1n localitatile rurale din Tara Dornelor.

Identificarea modelului de dezvoltare are ca fundament studiul pe bazd de
chestionar aplicat in localititile din Tara Dornelor, materialele bibliografice
referitoare la specificitatea localitatilor componente si informatii si date statistice
actualizate, prelucrate, obtinute de la institutii abilitate precum: Institutul National de
Statisticd, Oficiul National al Registrului Comertului, Agentia de Plati si Interventie
pentru Agriculturd, Agentia Nationald a Zonei Montane, Grupul de Actiune Locala
”Bazinul Dornelor”, Primariile Unitatilor administrativ teritoriale componente.

Avand in vedere specificul agricol al Tarii Dornelor, bazat in special pe cresterea
animalelor, un proiect ce poate asigura venituri populatiei, sustenabilitate economica
si dezvoltare arealului ar putea fi infiintarea unui lant scurt de aprovizionare cu
produse agricole procesate intr-o unitate comuna de procesare.

Proiectul poate avea impact pozitiv pentru toti locuitorii din UAT-urile
apartenente ~Tarii Dornelor” atat din punct de vedere social prin crearea de noi locuri
de munci, cit si economic, prin asigurarea de venituri sigure membrilor cooperatori.
Un astfel de proiect poate fi finantat prin contributia membrilor ce fac parte din
entitatea economica nou constituita, dar si prin fonduri nerambursabile, accesand linii
de finantare acordate prin Planul National Strategic 2023-2027, gestionat de
Ministerul Agriculturii prin Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale.

Prin proiect, se va construi o unitate moderna de colectare, procesare, depozitare
si comercializare a produselor lactate, care va constitui un pilon al dezvoltarii
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industriei laptelui Tn Tara Dornelor, judetul Suceava. Astfel, va fi construita o hala de
producere, procesare si comercializare a produselor lactate pentru cresterea eficientei
cooperarii intre producatorii agricoli membri ai formei asociative, prin utilizarea in
comun a infrastructurii nou iInfiintate. Investitia va contribui la crearea de noi unitati
de procesare a produselor agricole locale si promovarea lanturilor alimentare
integrate, actiuni ce vor avea ca efect direct, crearea de locuri de munca contribuind
astfel la promovarea ocuparii fortei de munca.

Propunerea modelului de dezvoltare ar putea contribui la sustinerea stimularii si
protectiei produsului prin aplicarea mecanismelor folosite in UE; cresterea
consumului de produse alimentare autohtone in detrimentul produselor provenite din
import; cresterea numarului de fermieri crescatori de animale (vaci de lapte) din zona
de impact a proiectului, ce furnizeaza materia prima necesard acestei fabrici de
prelucrare a laptelui; dezvoltarea activitatii de prelucrare a laptelui in vederea
obtinerii de produse precum: telemea, cascaval, branza proaspatd de vaci, branza
topita, unt si smantand de consum, branzeturi fermentate, produse proaspete (iaurt,
sana, lapte batut).

La nivelul pietei de desfacere proiectul va avea succes datoritd faptului ca
orientarea preferintelor romanilor spre lapte de consum autohton si spre produse
obtinute din prelucrarea laptelui este tot mai mare, de asemenea, la nivel national, a
crescut cererea pentru lapte de consum si produse lactate, precum si prognoza de
crestere a consumului la nivelul celui inregistrat in alte tari din Uniunea Europeana.
Proiectul va contribui la dezvoltarea pietei locale si regionale de lapte si produse din
lapte in acelasi timp fiind satisficute cerintele stilului modern de viatad al

Aducerea acestei investitii ar umple un gol existent pe piata locala, regionala si
chiar nationala, respectiv nevoia de consum pentru produse lactate si branzeturi (de
productie autohtond) obtinute in conditii optime si care sd asigure, cantitativ si
calitativ, aportul optim de nutrienti necesari. Fermele de familie din Tara Dornelor
sunt un factor care contribuie esential la securitatea alimentard, iar diversitatea
produselor ce au dobandit dreptul de utilizare a mentiunii de calitate facultative
”produs montan” asigurd necesarul de hrana pentru consumatorii deja obisnuiti si
dependenti de gustul acestora.

UAT-urile componente Tarii Dornelor se aseamana ca forme de manifestare
socio-economica, din punct de vedere gastronomic, diferentele constand in
pozitionarea geograficd a acestora si traditiile locale.

In concluzie, rezultatele studiului arati potentialul semnificativ al Tarii Dornelor
de dezvoltare socio-economica prin participarea activa a locuitorilor sai. Pentru
asigurarea succesului si a rezultatelor efective este esentiala colaborarea si implicarea
factorilor decidenti de la nivel local, Iuarea de initiative pentru a veni in sprijinul
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operatorilor economici si a locuitorilor cu potential de aducere plus valoare
comunitatii in care locuiesc, pentru dezvoltarea economica si bunéstarea populatiei.

Lucrarea se finalizeazd cu un capitol de concluzii in care sunt sintetizate
rezultatele studiului si sunt prezentate recomandari si directii pentru un model
strategic de dezvoltare a Tarii Dornelor.
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SUMMARY

The present thesis is an analytical study of the mountain area "Dorna Country"
in Suceava county, with great perspective and great potential for economic
development, that are insufficiently exploited.

The first part of the thesis, consisting of two chapters, establishes the theoretical
foundation and the general context of the study. The first chapter outlines the concept
of rural development in general, followed by a general overview of the rural
development in Romania, with examples of rural development and rural development
trends in our country. The concept of "smart village" and community development in
the Romanian countryside is also presented through the description of the role of the
European Community in the development of the rural environment. Furthermore in
the first chapter, some aspects related to social innovations are presented, with
definitions and presentation of their general aspects and their role in the context of
the rural growth of the Dorna Country through the LEADER program. The second
chapter delves into the concept of rural development focusing on research in Romania
and the European Union, presenting models of rural development in both Romania
and the European Community.

The first chapter of the thesis, CONCEPTUAL APPROACHES TO RURAL
DEVELOPMENT, elaborates on the conceptual theory of rural development as a
complex process, that requires a balanced and integrated approach, focusing on the
specific needs of each community and ensuring the benefits of development are
equitably distributed among all community members, as a complex and multifaceted
process of improving the quality of life in rural areas, including social, cultural,
economic and environmental aspects. The chapter highlights how rural development
is essential to address the specific challenges rural communities face, including
geographic isolation, limited access to services and resources, and vulnerability to
economic and climate change. The importance of all the factors involved in the
phenomenon of rural development, the dynamics and the causality determining the
imbalances that block or slow down the rural development are also highlighted. In
Romania, this involves a series of opportunities and challenges specific to its socio-
economic and geographical context. Although there is significant progress, rural
development in Romania continues to face difficulties, including fragmentation of
agricultural land, inadequate infrastructure, limited access to services and youth
migration. The integrated and sustainable approach, together with the efficient use of
available resources and funds, are essential to ensure equitable and sustainable rural
development in Romania

The second chapter of the thesis, STATE OF RESEARCH ON RURAL
DEVELOPMENT, focuses on Rural Development in the European Union (EU) and
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in Romania, as an essential component of the Common Agricultural Policy (CAP),
with a role in improving the competitiveness of agriculture, sustainable management
of natural and climate resources, as well as the balanced economic and social
development of rural areas. The CAP is based on two main pillars: direct payments
to farmers and rural development measures implementing the European Union's
objectives: improving the competitiveness of the agricultural sector through
modernisation, innovation and knowledge transfer, sustainable management of
natural resources and climate action to combat climate change, efficient water
management, conservation of biodiversity and development of renewable energies,
economic and social development in rural areas through increased employment,
support for entrepreneurship and improved infrastructure and access to basic services.

The chapter highlights the importance of the European Agricultural Fund for
Rural Development (EAFRD), that supports rural development programs designed at
national or regional level in accordance with EU priorities, covering, but not limited
to, a wide range of actions, such as: support for investments in farms to modernize
and increase energy efficiency, training and innovation programs for farmers and
rural enterprises, environmental protection measures, including agri-environment-
climate and ecological agriculture, support for LEADER local development, to
encourage bottom-up approaches up for rural development, involving local
communities in decision-making. Research on rural development in the European
Union is extensive and diversified, reflecting the complexity and diversity of rural
areas in the different Member States. This research is often supported by European
funds, including the Horizon Europe (previously Horizon 2020) research and
innovation, as well as other initiatives.

The role of the research is to contribute to EU policy-making by providing data
and analysis that help guide investment and develop effective strategies to address the
opportunities and challenges specific to rural areas in Europe. They support the
exchange of best practices and innovations between different regions and Member
States, thus promoting a more coherent and sustainable rural development throughout
the European Union. The Common Agricultural Policy (CAP), as the EU's main
policy for rural development, provides financial support for agriculture, rural
development and environmental management in rural areas, focusing on objectives
such as improving agricultural productivity, protecting the environment, managing
natural resources and promoting economic diversity in rural areas.

The Rural Development Program (RDP), implemented by EU member states to
promote rural development at national level, provides funding and support for a
variety of initiatives and projects aimed at economic diversity, infrastructure
improvement, environmental protection, promotion of rural tourism, community
development and more. The LEADER program is based on a decentralized and
participatory approach, in which Local Action Groups (LAGS) are involved in
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identifying and implementing rural development projects. This program promotes
economic diversity, development of human resources, preservation of cultural and
natural heritage and improvement of the quality of life in rural areas. Also in this
chapter, the Euromontana initiative is presented, as an EU initiative that focuses on
the development of mountain areas in Europe. Euromontana promotes the sustainable
development of mountain communities, the conservation of natural and cultural
heritage, economic diversity and the cooperation between mountain regions. Also,
there are project models presented, as examples of good practices, both from Romania
and the European space.

The second part of the thesis, consisting of our own contributions, comprises
two chapters. The third chapter presents the research method and the information base
that led to the results of the study, while the fourth chapter presents the study on
strategies for stimulating economic growth and improving the quality of life in the
Dorna Country, ending with a customised, adaptable development model particular
to the Dorna Country.

Therefore, the third chapter, RESEARCH METHOD AND INFORMATION
BASE, addresses the practical aspects that determine the result of the study to project
the development model of the Dorna Country. The chapter presents first the research
methods adaptable to the research carried out, then an economic-social analysis of
Dorna Country for the phenomenological diagnosis from the economic and social
point of view of the area, the presentation of statistical data by highlighting the
evolution over time of the determinants, namely the geography, demography, health
and education in the Dorna Country.

We used direct observation to verify and complement other sources of
information such as documents. This gave us support to reach a more complete and
reliable view of the studied area. It is a valuable research method that provides
researchers with authentic insight and a deeper understanding of the studied
phenomena in their natural environment. In order to obtain quantitative data in the
studies carried out, we applied the research method based on the questionnaires. It is
a technique often used in social, marketing, psychological and many other fields to
collect data from a large number of people in a relatively efficient and economical
way. We used this method to conduct quantitative studies carried out in the area of
Dorna Country, based on standardized questions addressed to the population of this
territory, in order to obtain information about attitudes, behavior, preferences,
opinions and other variables.

Chapter four, STUDY ON STRATEGIES TO STIMULATE ECONOMIC
GROWTH AND IMPROVE THE QUALITY OF LIFE IN THE DORNA
COUNTRY highlights the results of studies, analyzes and researches concerning the
social, economic and cultural potential of the rural area of Dorna Country (Dornelor
Basin) in Suceava county, for a sustainable development and the identification and
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proposal of new opportunities for economic development of the rural area of Dorna
Country with extended applicability.

The chapter presents a series of macro-level analyzes of the area of Dorna
Country, respectively the Gross Domestic Product, the analysis of the social structure
and the cultural model, the analysis of the technical infrastructure, respectively of the
transport, communications and public service infrastructure. The analysis of the
Dorna Country social capital, innovative capacity, sustainable development and the
SWOT analysis of the Dorna Country is then presented. Also, the LEADER approach
(the LEADER Program) is analyzed, considered as a method of supporting local
identity, used to build and develop "cultural economies" through sales of "local"
products on national and international markets, which then contribute to a deepening
of identity in the local area. The LEADER program is a development program that
aims to strengthen the image of rural areas through an "identity policy". In Dorna
Country, a series of investments were made through the Local Action Group "Bazinul
Dornelor", which are still functional today and generating new jobs.

The chapter draws to an end with the proposal of a local development model,
for an integrated and efficient development of the rural territory of Dorna Country
with an emphasis on the fields of agriculture, industry and tourism, simultaneously
with the creation of new job opportunities and implicit solutions for increasing the
quality of life and an increased rate of maintaining young people in the rural
communities of the Dorna Country.

The identification of the development model is founded on the questionnaire-
based study applied in the localities of the Dorna Country, on bibliographic materials
related to the specificity of the component localities and on updated information and
statistical data, processed statistical information and data obtained from qualified
institutions such as: the National Institute of Statistics, the National Office of Trade
Register, the Payments and Intervention Agency for Agriculture, the National Agency
of the Mountain Area, the Local Action Group "Bazinul Dornelor”, the Town Halls
of the component territorial administrative units.

Considering the agricultural specifics of the Dorna Country, based in particular
on animal husbandry, a project that can ensure income for the population, economic
sustainability and development of the area could be the establishment of a short
supply chain with agricultural products processed in a common processing unit.

The project can have a positive impact for all residents of the TAUs belonging
to "Dorna Country”, both from a social point of view by creating new jobs, and
economically, by providing a secure income for the cooperating members. Such a
project can be established through the contribution of the members who are part of
the newly established economic unit, but also through non-reimbursable funds,
accessing financing lines granted by the National Strategic Plan 2023-2027, managed
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by the Ministry of Agriculture through the Agency for the Financing of Rural
Investments.

Through this project, a modern unit for the collection, processing, storage and
marketing of dairy products will be built, which will constitute a pillar of the
development of the dairy industry in the Dorna Country, Suceava county. Thus, a unit
for the production, processing and marketing of dairy products will be built to increase
the efficiency of cooperation between agricultural producers, members of the
associative form, through the joint use of the newly established infrastructure. The
investment will contribute to the creation of new processing units for local agricultural
products and the promotion of integrated food chains, actions that will have a direct
effect, contributing to the creation of job opportunities, therefore promoting
employment.

The proposal of this development model could contribute to support and
stimulate the protection of the product, by applying the mechanisms used in the EU;
increasing the consumption of domestic food products at the expense of imported
products; the increase in the number of farmers raising animals (dairy cattle) in the
impact area of the project, that will provide the raw material needed for this dairy
processing factory; the development of the dairy processing activity in order to obtain
products such as: fresh cheese, fermented cheese, cottage cheese, processed cheese,
butter and cream for consumption, fresh products (yoghurt, kefir, buttermilk).

At retail market level, the project will be successful due to the fact that the
Romanians' preferences towards domestic milk and dairy is increasing. Also, at
national level, the demand for milk and dairy products has grown, as well as the
consumption forecast at the level recorded in other European Union countries. The
project will contribute to the development of the local and regional milk and dairy
market, while meeting the demands of the modern consumer lifestyle, which is key
to market competitiveness.

Bringing this investment in would fill an existing gap on the local, regional and
even national market, namely the need for dairy products and cheeses (of domestic
production) obtained in optimal conditions that ensure, quantitatively and
qualitatively, the optimal intake of necessary nutrients. Family farms in Dorna
Country are a factor that contributes essentially to food security, and the diversity of
products that have acquired the right to use the optional quality term "mountain
product” ensures the food requirements for consumers already accustomed and
dependent on their taste.

The TAU components of the Dorna Country are similar as forms of socio-
economic manifestation, from a gastronomic point of view, the differences being
mainly their geographical position and local traditions.

In conclusion, the results of the study show the significant potential of the Dorna
Country for socio-economic development through the active participation of its
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inhabitants. To ensure success and effective results, it is essential to collaborate and
involve local decision-makers, to take initiative in order to support economic
operators and residents, with the potential to add value to the community in which
they live, for the economic development and the well-being of the population.

The paper ends with a chapter of conclusions in which the results of the study
are synthesized and possible recommendations and directions for future studies are
specified to analyze the evolution of the development phenomenon in the
mountainous area of the Dorna Country, in order to achieve the intended goal.
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INTRODUCERE

Tara Dornelor are un potential semnificativ pentru dezvoltare, echilibrand
necesitatile economice cu conservarea bogatului sau patrimoniu natural si cultural. O
abordare strategica si sustenabild este esentiald pentru asigurarea unui viitor prosper
pentru regiune. Aceasta lucrare isi propune sa identifice un model de dezvoltare
economico-sociala in Tara Dornelor care sa fie reprezentativ arealului si de urmat
pentru toate unitatile administrativ-teritoriale dintre cele 12 existente.

Lucrarea incepe cu o prezentare a aspectelor teoretice si conceptuale care au
modelat 1n timp conceptul de dezvoltare rurala, cu particularitatile acestuia, exemple
si tendinte. De asemenea, este abordatd importanta accesarii fondurilor prin
Programele de finantare destinate zonelor rurale precum este cel al Tarii Dornelor,
subliniind importanta parteneriatului si a colaborarii intre mediul privat si cel public.

Scopul lucrarii este de a arata ca pentru dezvoltarea durabila si echilibrata a unei
zone este necesar un mediu favorabil. Modelul integrat de dezvoltare implica
colaborarea intre diferite sectoare si actori, cum ar fi mediul privat, autoritatile locale
si comunitétile locale, pentru a identifica nevoile prioritare i a implementa proiecte
si politici adecvate.

Lucrarea cuprinde studii, analize si cercetari realizate in arealul Tarii Dornelor,
cu privire la potentialul social, economic si cultural pentru o dezvoltare sustenabila,
identificarea si propunerea de noi oportunitati de dezvoltare economica a zonei rurale
a Tarii Dornelor cu aplicabilitate extinsa si propunerea unui model de dezvoltare
locald, pentru o dezvoltare integrata si eficienta a teritoriului rural din Tara Dornelor
cu accent pe domeniile agriculturd, industrie si turism concomitent cu crearea de noi
locuri de munca si implicit solutii pentru cresterea calitatii vietii si a ratei de mentinere
a tinerilor in localitatile rurale din acest areal.

Tara Dornelor prezintd un amestec de provocari si oportunitati. Ca in multe zone
rurale, Tara Dornelor se confrunta cu provocari cum ar fi depopularea, imbatranirea
populatiei, migratia tinerilor citre orase in cautarea de oportunititi, limitarile
infrastructurale si accesul limitat la unele servicii esentiale. Cu o strategie bine pusa
la punct, care sd combine valorificarea resurselor naturale si culturale cu investitii in
infrastructurd si servicii, regiunea poate atinge un nivel mai nalt de dezvoltare
economica si sociald. Principala resursa pentru dezvoltarea economico-sociala a zonei
Tarii Dornelor o reprezinta produsul obtinut ”de la munte”.

In Tara Dornelor pot fi dezvoltate oportunititi precum: turismul sustenabil,
valorificarea patrimoniului cultural si natural, promovarea agriculturii ecologice si
sustinerea initiativelor antreprenoriale locale. Mediul curat, sigur si durabil reprezinta
o garantie a calitatii vietii si a oportunittilor de dezvoltare a diverselor forme de
activitate economica, 1n special a agriculturii si a turismului, specifice Tarii Dornelor.
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Pentru abordarea provocarilor specifice si pentru promovarea si implementare
unei dezvoltari sustenabile si incluzive, solutiile adoptate trebuie sa fie adaptate la
particularitatile si nevoile zonei, pentru a fi eficiente si relevante.

In concluzie, modelul de dezvoltare propus in cadrul lucrarii demonstreazi
importanta stransei colaborari Intre comunitatile locale, autoritati, sectorul privat si
alte parti interesate pentru dezvoltare durabild punand in valoare resursele naturale de
care dispune si utilizarea oportunitatilor de finantare disponibile, ce vin in sprijinul
comunitatilor rurale.
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INTRODUCTION

Dorna Country has significant potential for development, balancing economic
needs with the preservation of its rich natural and cultural heritage. A strategic and
sustainable approach is essential to ensure a prosperous future for the region. This
work aims to identify an economic-social development model in Dorna Country that
is representative of the area and to be followed by all 12 existing administrative-
territorial units.

The paper begins with a presentation of the theoretical and conceptual aspects
that shaped the concept of rural development over time, with its particularities,
examples and trends. It also addresses the importance of accessing funds through the
financing programs for rural areas such as those of Dorna Country, emphasizing the
importance of partnership and collaboration between the private and public
environment.

The purpose of the paper is to show that a favorable environment is necessary
for the sustainable and balanced development of an area. The integrated development
model involves collaboration between different sectors and actors, such as the private
sector, local authorities and local communities, to identify priority needs and
implement appropriate projects and policies.

The work includes studies, analyzes and research carried out in the area of Dorna
Country, regarding the social, economic and cultural potential for sustainable
development, the identification and proposal of new opportunities for economic
development of the rural area of Dorna Country, with extended applicability, as well
as the proposal of a model of local development, for an integrated and effective
development of the rural territory of Dorna Country with an emphasis on the fields of
agriculture, industry and tourism, together with the creation of new job opportunities
and implicit solutions to increase the quality of life and the retention rate of young
people in the rural localities of this area.

Dorna Country presents a mix of challenges and opportunities. As in many other
rural areas, Dorna Country faces challenges such as depopulation, population aging,
migration of young people to cities in search of opportunities, infrastructural
limitations and limited access to some essential services. With a well-designed
strategy that combines the exploitation of natural and cultural resources with
investments in infrastructure and services, the region can achieve a higher level of
economic and social development. The main resource for the economic-social
development of the Dorna Country area is the product obtained "from the mountain™.

Opportunities can be developed in Dorna Country such as: sustainable tourism,
capitalizing on cultural and natural heritage, promoting ecological agriculture and
supporting local entrepreneurial initiatives. The clean, safe and sustainable
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environment is a guarantee for the quality of life and the opportunities for the
development of various forms of economic activities, especially agriculture and
tourism, that are specific to Dorna Country.

To address the specific challenges and to promote and implement a sustainable
and inclusive development, the adopted solutions must be adapted to the
particularities and needs of the area, in order to be effective and relevant.

In conclusion, the development model proposed in the work demonstrates the
importance of close collaboration between local communities, authorities, the private
sector and other interested parties in sustainable development, capitalizing on the
existing natural resources and the use of available financing opportunities, in support
of the rural communities .
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PARTEA |: ABORDARI CONCEPTUALE
FIRST SECTION: CONCEPTUAL APPROACHES

1. ABORDARI CONCEPTUALE PRIVIND DEZVOLTAREA
RURALA
1.CONCEPTUAL APPROACHES REGARDING RURAL
DEVELOPMENT

1.1. DEZVOLTAREA RURALA
1.1. RURAL DEVELOPMENT

Conceptul de dezvoltare rurala se refera la procesul strategic si sustenabil de
imbunatatire a conditiilor de viata si a oportunitatilor economico-sociale n zonele
rurale. (Badescu, 2011) Obiectivul principal al acestui concept este de a aborda
provocarile specifice acestor zone, cum ar fi infrastructura limitata, accesul redus la
educatie si servicii de sdnatate, sardcia, migratia tinerilor si dependenta de agricultura.
Dezvoltarea rurala (Otiman, 2006) este multidimensionala si include mai multe
aspecte: economic, prin sprijinirea diversificarii economice respectiv promovarea
antreprenoriatului, dezvoltarea agroturismului, Tmbunatatirea accesului la piete
pentru produsele agricole si non-agricole si crearea de locuri de munca sustenabile;
social - imbunatatirea calitatii vietii prin acces mai bun la educatie, sanatate, locuinte
decente si servicii sociale, precum si prin promovarea coeziunii sociale si a
participarii comunitare.(Popescu, 2002) Tn domeniul infrastructurii, dezvoltarea
rurala se poate implementa prin modernizarea infrastructurii rurale, inclusiv drumuri,
utilitati (apa, canalizare, electricitate), si servicii digitale (internet de banda largd)
pentru a conecta zonele rurale cu pietele urbane si regionale, in ceea ce priveste
mediul, dezvoltarea rurald se poate realiza prin promovarea gestionarii sustenabile a
resurselor naturale, conservarea biodiversitatii si a peisajelor si adaptarea si atenuarea
schimbarilor climatice. (Rusali, 2013) Inovatia si tehnologia pot aduce aportul pentru
dezvoltare prin Tncurajarea adoptérii inovatiilor si tehnologiilor in agricultura, afaceri
si administratie publicd pentru a creste eficienta si competitivitatea. Imbunatatirea
capacitatii institutiilor locale de a planifica, implementa si monitoriza initiative de
dezvoltare rurala si de a coopera cu diferite parti interesate (sector privat, ONG-uri,
comunitati locale) poate contribui la dezvoltarea rurala.(Gavrilescu, 2006) De
asemenea, foarte importanta este si valorificarea patrimoniului cultural si natural ca
resurse pentru dezvoltarea economica si consolidarea identitatii comunitare.

Dezvoltarea rurala este esentiala pentru echilibrarea disparitatilor intre zonele
rurale si cele urbane si pentru asigurarea unei cresteri economice echitabile si
incluzive. In acest proces, este cruciald o abordare integrata si participativa, care sa
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implice toate partile interesate si sa tind cont de specificitatile si nevoile fiecarei

comunitati rurale. (Ciupagea, 2006)

Se cuvine sa ne intrebam: ce este dezvoltarea? latd ce a raspuns o tanara
cameruneza la aceasta intrebare: ”Nu stiu ce este dezvoltarea. Dar stiu cu certitudine
in ce societate si in ce mediu mi-ar placea sa traiesc si unde ag dori sa-mi cresc copiii.”
(Bold, 1996)

Dezvoltarea rurala se refera la procesul de imbunatatire a conditiilor de viata si
a infrastructurii in comunitatile rurale, cu scopul de a promova cresterea economica,
sustenabilitatea, egalitatea si bundstarea generald a populatiei rurale. Acest concept
implica implementarea unor politici, programe si proiecte care sa abordeze nevoile si
provocirile specifice ale zonelor rurale si sd exploateze potentialul acestora.
(Ciupagea, 2006)

Dezvoltarea rurala poate cuprinde o gamad largd de aspecte si obiective
(Béadescu, 2011), inclusiv:

- Dezvoltarea economica: promovarea diversificirii economice 1n zonele rurale prin
stimularea agriculturii durabile, crearea de locuri de munca non-agricole, sustinerea
intreprinderilor mici si mijlocii, dezvoltarea turismului rural si facilitarea accesului
la finantare si piete;

- Infrastructurd si servicii de baza: ameliorarea infrastructurii rurale, cum ar fi
drumurile, retelele de apa si canalizare, retelele electrice si de comunicatii, pentru
a Tmbunatati accesibilitatea si calitatea vietii In comunitatile rurale. De asemenea,
se poate acorda atentie asigurdrii accesului la servicii sociale esentiale, cum ar fi
educatia, sdnatatea, serviciile de asistentd sociala si cultura,

- Dezvoltarea resurselor umane: furnizarea de educatie si formare profesionala,
pentru a spori competentele si calificarile locuitorilor din zonele rurale, promovand
astfel sansele de angajare si dezvoltare personald;

- Conservarea mediului si gestionarea durabild a resurselor naturale: promovarea
practicilor agricole si forestiere durabile, conservarea biodiversitdtii, protectia
mediului inconjurator si gestionarea durabila a resurselor naturale pentru a asigura
sustenabilitatea si a proteja resursele pentru generatiile viitoare;

- Participarea comunitara si guvernare locald: implicarea activd a comunitatilor
rurale 1n procesele de luare a deciziilor, planificare si implementare a proiectelor
de dezvoltare, pentru a asigura luarea n considerare a nevoilor si aspiratiilor locale;

- Acces la tehnologie si inovare: promovarea utilizérii tehnologiei si inovarii in
zonele rurale pentru a spori productivitatea, a imbunétati serviciile si a deschide noi
oportunitati de dezvoltare economica.

Dezvoltarea rurala implicd o abordare integratd si coordonata (Burghelea,
2012), care implica colaborarea intre guverne, comunitati locale, sectorul privat,
organizatii neguvernamentale si alte parti interesate.
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Dezvoltarea nu Inseamna doar crestere economica, neaparat autosuficienta
alimentara, echipamente sau transfer de tehnologii. Dezvoltarea se refera la om.
Omul, sub toate aspectele sale, isi cucereste demnitatea si drepturile. In mediul sau
social si natural, omul cunoaste o dezvoltare a tuturor capacitatilor sale de a-si
imagina, de a crea, de a alege, de a decide si de a-si asuma responsabilitatile... Tocmai
insusirea sau redescoperirea acestor capacitati si practicarea lor Tn sanul comunitatii
ajung sa reprezinte motorul progresului comun (Berca, 2003).

Dezvoltarea rurala este, prin urmare, un proces complex care necesita o viziune
strategica, resurse adecvate si implicarea activa a tuturor partilor interesate pentru a
atinge obiectivele de Tmbunatatire a vietii in comunitatile rurale.

Principiile dezvoltarii rurale (Badescu, 2011) includ o serie de concepte:

- Abordare Participativa: incurajarea participarii comunitatilor locale in
planificarea si implementarea proiectelor de dezvoltare pentru a asigura ca acestea
corespund nevoilor si dorintelor locuitorilor;

- Durabilitate: asigurarea ca dezvoltarea rurald este economic viabila, social
echitabila si ecologic sustenabila;

- Integrare si Multisectorialitate: coordonarea intre diferite sectoare (agricultura,
industrie, servicii) si nivele de guvernare (local, regional, national) pentru a
asigura o abordare integrata a dezvoltarii rurale;

- Inovare: promovarea inovatiei ca mijloc de rezolvare a problemelor rurale si de
exploatare a oportunititilor emergente, fie ca este vorba de noi modele de afaceri,
tehnologii sau metode de organizare sociala.

Conceptul de dezvoltare rurala se refera la procesul de imbunatatire a calitatii
vietii si a bundstdrii economice a persoanelor care trdiesc in zonele rurale. Acesta nu
se limiteaza doar la dezvoltarea agriculturii, ci include o gama larga de aspecte, de 1a
infrastructura si educatie pana la sandtate si servicii sociale. Principalele obiective si
aspecte ale dezvoltarii rurale includ (Otiman, 2006):

- Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rurale, inclusiv drumuri, servicii de
telecomunicatii, acces la apa potabila si la sisteme de canalizare;

- Sprijinirea si diversificarea activitatilor economice dincolo de agriculturd. Acest
lucru poate include turismul rural, micul antreprenoriat, mestesugurile
traditionale si industriile bazate pe resurse locale;

- Promovarea practicilor agricole sustenabile si eficiente, imbunitatirea accesului
la piete si tehnologii moderne, si sprijinirea agriculturii ecologice;

- Asigurarea accesului la educatie de calitate si la formare profesionald pentru a
creste competentele locuitorilor din mediul rural si a le oferi mai multe
oportunitéti pe piata muncii;

- Imbunititirea accesului la servicii de sanitate si la asistentd sociala pentru a
combate problemele precum saricia, excluziunea sociald si migratia tinerilor;
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- Gestionarea sustenabild a resurselor naturale si a peisajului rural, protejarea
biodiversitatii si adoptarea de practici ecologice;

- Incurajarea implicarii comunititilor locale in procesul de dezvoltare, oferindu-le
oportunitatea de a participa la luarea deciziilor si la planificarea strategiilor de
dezvoltare.

- Crearea de retele si parteneriate intre diferite grupuri de interese, inclusiv
autoritati locale, organizatii non-profit, sectorul privat si comunitati, pentru a
mobiliza resurse si pentru a implementa proiecte de dezvoltare.

Dezvoltarea rurala este un proces complex, care necesitd o abordare echilibrata
si integratd, concentrandu-se pe nevoile specifice ale fiecdrei comunitati si
asigurandu-se ca beneficiile dezvoltarii sunt distribuite In mod echitabil intre toti
membrii comunitatii.

Conceptul dezvoltarii rurale se refera la procesul complex si multifacetic de
imbunatatire a calitdtii vietii in zonele rurale. Nu se limiteazd doar la cresterea
productiei agricole sau a veniturilor, ci include si aspecte sociale, culturale,
economice si de mediu. (Aubergines, 1990) Dezvoltarea rurala este esentiala pentru
a aborda provocdrile specifice pe care le intdmpina comunitatile rurale, inclusiv
izolarea geografica, accesul limitat la servicii si resurse, precum si vulnerabilitatea la
schimbarile economice si climatice.

Scopul dezvoltarii rurale este de a crea comunitati rurale reziliente, sustenabile
si inclusive, care s ofere locuitorilor sai un nivel de trai decent si acces la oportunitati
egal cu cele din zonele urbane. (Badescu, 2011)

Dezvoltarea ruralad este esentiald pentru echilibrarea disparitatilor intre zonele
rurale si cele urbane si pentru asigurarea unei cresteri economice echitabile si
incluzive. In acest proces, este cruciald o abordare integrata si participativa, care si
implice toate partile interesate si sd tina cont de specificitatile si nevoile fiecarei
comunitati rurale.

Dezvoltarea rurald este esentiald pentru a contracara problemele specifice
zonelor rurale, cum ar fi depopularea, imbatranirea populatiei, lipsa de infrastructura
si servicii si saracia. (Otiman, 2006) Ca elemente de dezvoltare economica (Petrescu,
2013), putem considera drept solutii diversificarea economica cu scopul de a reduce
dependenta de agriculturda si promovarea diversificarii activitdtilor economice,
inclusiv turism, mici intreprinzatori si industrii artizanale, Tmbunatatirea
productivitatii si sustenabilitatii in agricultura prin adoptarea de tehnologii moderne,
practici de agriculturd durabila si accesul la piete pentru fermieri, Imbunatatirea
infrastructurii rurale, inclusiv drumuri, electricitate, apa si canalizare si accesul la
servicii digitale, cum ar fi internetul de banda larga, asigurarea accesului la educatie
de calitate si la formare profesionala pentru a oferi locuitorilor din zonele rurale
competentele necesare pentru a profita de oportunitatile economice, imbunatatirea
accesului la servicii de sanatate si sociale pentru a combate probleme precum migratia
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tinerilor si a sprijini o populatie imbdtranita, promovarea unui management sustenabil
al resurselor naturale, inclusiv paduri, apa si biodiversitate, pentru a asigura ca acestea
pot continua sa sprijine comunitatile locale si economiile in viitor, incurajarea
implicarii comunitatilor locale in procesul de dezvoltare prin initiative de bottom-up
si prin asigurarea ca vocea lor este auzitd in procesele de luare a deciziilor,
implementarea de politici care sa sustina dezvoltarea rurald si alocarea de fonduri
adecvate, inclusiv accesul la credite si subventii pentru a sprijini initiativele locale.

Prin abordarea acestor aspecte, dezvoltarea rurala (Popescu, 2002) vizeaza nu
doar cresterea economica, ci si Tmbunatatirea calitatii vietii, reducerea disparitatilor
intre zonele rurale si cele urbane si promovarea unei dezvoltari durabile si incluzive.

Programele de dezvoltare au in vedere schimbarea conditiilor fundamentale
(Cojanu, 2007), ceea ce necesita un timp indelungat, iar problemele rurale sunt extrem
de complexe si nu pot fi rezolvate prin actiuni pe termen scurt. Sunt necesare
programe succesive, cu efecte durabile.

Carta Europeand a Spatiului Rural — prevede, printre altele, ca la elaborarea
politicilor de dezvoltare trebuie sa se tind seama de conditiile specifice ale regiunilor
rurale, respectand o serie de principii care au fost sistematizate in cele zece puncte ale
declaratiei de la Cork, elaborate In 1996, printre care si abordarea integratd a
dezvoltarii rurale.

Pentru aceasta, se propune o politicd de dezvoltare naturala complexa, care sa
cuprinda toate activitatile sociale, economice si culturale, pornind de la realitatea ca
si omul apartine sistemelor naturale si ca acela i este locul.

Dezvoltarea rurald a devenit o prioritate a programelor Uniunii Europene ca si
a altor tari dezvoltate si tinde sd devind un principiu, un factor primar al dezvoltarii
globale. Dezvoltarea rurala trebuie cuprinsa intr-un cadru juridic si politic unitar cu
delimitare teritoriala clara.

Un element crucial in dezvoltarea rurala este dezvoltarea infrastructurii. Aceasta
include construirea si modernizarea drumurilor, a sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare, a retelelor electrice si de comunicatii, precum si a facilititilor pentru
sanatate si educatie.

Dezvoltarea economicad a zonelor rurale (Doltu, 2011) este strans legata de
sectorul agricol. Sprijinirea agriculturii prin investitii in tehnologii moderne, formare
profesionald, acces la credite si piete de desfacere poate Tmbunatati substantial
veniturile agricultorilor si poate promova cresterea economica in zonele rurale.

Pentru a reduce dependenta de agricultura, este important sd se promoveze
diversificarea economiei rurale prin dezvoltarea industriei locale, a turismului, a
serviciilor si a altor sectoare non-agricole. Acest lucru poate crea noi oportunitéti de
angajare si poate imbunatéti nivelul de trai in comunitatile rurale.

Asigurarea accesului la servicii sociale de baza, cum ar fi asistentd medicala,
educatie de calitate, apa potabila si igiend, este esentiald pentru dezvoltarea durabila
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a zonelor rurale. Structurile decizionale si organizatiile trebuie sa lucreze impreuna
pentru a asigura furnizarea acestor servicii esentiale in toate comunitétile rurale.

Dezvoltarea rurald trebuie sa fie durabila si sa tind cont de protectia mediului.
Promovarea practicilor agricole durabile, conservarea resurselor naturale, gestionarea
adecvata a deseurilor si protejarea biodiversitatii sunt elemente cheie ale dezvoltarii
rurale durabile.

Dezvoltarea rurald eficientd necesitd implicarea activd si participarea
comunitatii locale. Consultarea si implicarea comunitatii in luarea deciziilor legate de
dezvoltarea lor sunt esentiale pentru a asigura ca proiectele si politicile dezvoltarii
rurale raspund nevoilor si cerintelor specifice ale comunitatii.

Notiunea de dezvoltare rurala inglobeaza toate actiunile care vizeaza
imbunatatirea calitatii vietii populatiei din mediul rural, cu o grija deosebitd in ceea
ce priveste pastrarea peisajului natural si cultural si asigurarea dezvoltarii durabile a
spatiilor rurale in conformitate cu conditiile si specificul spatiului vizat.

1.1.1 Dezvoltarea rurald in Romania
1.1.1 Rural development in Romania

Dezvoltarea rurala Tn Romania este un domeniu complex si prioritar, data fiind
ponderea mare a populatiei care trdieste Tn zone rurale si rolul semnificativ al
agriculturii In economia tarii. Romania se confrunta cu provocari specifice, dar si cu
oportunitati unice in cadrul procesului de dezvoltare rurald. In ultimii ani, s-au facut
eforturi consistente pentru a aborda aceste provocari si pentru a valorifica potentialul
rural. Dezvoltarea rurald in Romania implica o serie de provocdri si oportunitati
specifice contextului sdu socio-economic si geografic. (Otiman, 2006) Desi exista
progrese semnificative, dezvoltarea rurald in Romaéania continud si intdmpine
provocdri, inclusiv fragmentarea terenurilor agricole, infrastructura inadecvata,
accesul limitat la servicii si migratia tinerilor. Abordarea integratd si sustenabild,
impreuna cu utilizarea eficienta a resurselor si a fondurilor disponibile, sunt esentiale
pentru a asigura o dezvoltare rurala echitabila si durabild Tn Romania.

Principalele aspecte ale dezvoltarii rurale in Romania (Otiman, 2006) includ:
- Modernizarea Agriculturii - Agricultura joaca un rol crucial in economia rurali a
Roméniei. Eforturile de modernizare a sectorului agricol, inclusiv utilizarea
tehnologiilor moderne, imbunatitirea practicilor de agriculturd sustenabil si accesul
la piete, sunt esentiale pentru cresterea productivitatii si sustenabilitatii;
- Diversificarea Economiei Rurale - Reducerea dependentei de agricultura si
sprijinirea diversificarii economice prin turism rural, antreprenoriat, artizanat si alte
activitati neagricole.
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- Accesul la Infrastructurd si Servicii - imbunititirea accesului la infrastructura, cum
ar fi drumuri, electricitate, apa potabild, canalizare si servicii digitale, este esentiala
pentru imbunatatirea calitdtii vietii in zonele rurale;

- FEducatie si Formare - Asigurarea accesului la educatie de calitate si la oportunitati
de formare profesionald pentru a sprijini dezvoltarea de competente si pentru a reduce
rata de migratie a tinerilor catre orase;

- Sandtate si Servicii Sociale - Imbunititirea accesului la servicii de sanatate si
sociale, inclusiv combaterea fenomenului de imbétranire a populatiei in zonele rurale;
- Conservarea Patrimoniului si Dezvoltarea Durabila - Promovarea unui echilibru
intre utilizarea resurselor naturale si conservarea acestora, valorificind patrimoniul
cultural si natural intr-un mod care sprijina dezvoltarea durabila;

- Participarea Comunitard si Initiative Locale - Incurajarea implicarii comunitatilor
locale in procesul de dezvoltare prin initiative de bottom-up si asigurarea ca nevoile
si prioritatile locale sunt reflectate in proiectele de dezvoltare;

- Fonduri Europene si Guvernamentale - Utilizarea eficienta a fondurilor europene,
cum ar fi cele din cadrul Politicii Agricole Comune (PAC) si Programului National
de Dezvoltare Rurald (PNDR), precum si alocarile bugetare nationale, pentru a sustine
dezvoltarea rurala.

In intAmpinarea provocirilor precum infrastructura slab dezvoltatd, accesul
limitat la servicii, emigrarea tinerilor si utilizarea ineficienta a resurselor, Romania a
pus in aplicare mai multe strategii si programe pentru zonele rurale, cu sprijin national
si european, pentru a stimula dezvoltarea rurald. Roménia beneficiaza de fonduri
substantiale prin Politica Agricolda Comund a UE si prin Fondul European Agricol
pentru Dezvoltare Rurald (FEADR). Programul National de Dezvoltare Rurald
(PNDR) este principalul instrument prin care se canalizeaza aceste fonduri, sprijinind
modernizarea agriculturii, diversificarea economiei rurale si imbunétatirea calitatii
vietii In comunitatile rurale.

Imbunatitirea infrastructurii rurale, inclusiv drumuri, sistemul de apa si
canalizare, precum si accesul la internet de banda largé, reprezintd o prioritate pentru
a reduce decalajul dintre zonele rurale si cele urbane si pentru a facilita accesul la
diverse servicii si piete, la fel si incurajarea diversificarii activitatilor economice
dincolo de agriculturd, prin sprijinirea turismului rural, a micilor Intreprinderi si a
industriei artizanale cu scopul de a crea noi oportunititi de venit si a reduce
dependenta de agricultura. In acelasi timp este importanta promovarea unei agriculturi
sustenabile si competitive, Imbunatatirea lanturilor de aprovizionare si a procesarii
produselor agricole, precum si dezvoltarea agroturismului pentru a valorifica
resursele naturale si culturale, imbunatitirea accesului la educatie si formare
profesionald 1n zonele rurale pentru a asigura ca forta de munca este calificata si
capabild sa raspunda nevoilor pietei.
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Pentru conservarea mediului si gestionarea sustenabild a resurselor se
implementeaza practici agricole care protejeaza mediul, conservarea biodiversitatii si
gestionarea sustenabild a resurselor naturale, inclusiv a padurilor si apelor. De
asemenea, prin implicarea comunitatilor locale in procesele de planificare si decizie,
promovand dezvoltarea de la baza societétii si asigurand cé proiectele de dezvoltare
corespund nevoilor reale ale comunitatilor si cu ajutorul fondurilor nationale si
europene, Roméania urmareste sa creeze un mediu rural mai dinamic, diversificat si
sustenabil, capabil sd ofere calitate vietii pentru locuitorii sai si sd contribuie in mod
semnificativ la economia nationala.

Toate aceste aspecte sunt abordate in cadrul politicilor si programelor de
dezvoltare rurald implementate de Guvernul Romaniei si de institutiile responsabile,
cum ar fi Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si Agentia pentru Finantarea
Investitiilor Rurale.

Parteneriatul local, managementul consolidat si implicarea comunitatii, dar in
acelasi timp si deschiderea comunitatii catre ideile inovative sunt cheia dezvoltarii
durabile. In acest context entitatile de economie sociala au rolul de a crea un model
de dezvoltare locali. in acelasi timp, desi rolul economiei sociale a fost localizat, la
noi in tard, cu precadere in aria de actiune a integrarii sociale a grupurilor
defavorizate, legarea de conceptul dezvoltarii locale este solutia pe care economia
sociala o aduce 1n cazul cresterii capacitatilor la nivel comunitar.

1.1.2 Exemple de dezvoltare rurald in Romania
1.1.2 Examples of rural development in Romania

Exemplele de dezvoltare rurald in Roménia ilustreazd modul in care
comunitatile si autoritatile locale, impreuna cu sprijinul guvernamental si prin
atragerea de fonduri europene, au reusit sa aduca schimbari pozitive in zonele rurale.
Aceste exemple acoperd o gama larga de initiative, de la imbunatétirea infrastructurii
si a serviciilor pana la promovarea turismului si conservarea patrimoniului cultural.
Proiectele variaza de la cele care se concentreaza pe modernizarea infrastructurii si
agriculturii, pand la cele care promoveaza turismul rural, conservarea patrimoniului
cultural si natural, sau Tmbunatatirea accesului la educatie si sanatate. (Mihalache si
colab, 2006) Putem vorbi aici despre:

- Modernizarea infrastructurii - Multe comunitati rurale au beneficiat de proiecte
de modernizare a infrastructurii, inclusiv construirea sau renovarea de drumuri,
imbunatétirea sistemelor de apa si canalizare, si extinderea accesului la internet
de banda larga. Aceste proiecte sunt vitale pentru conectarea comunitatilor rurale
la pietele mai mari si pentru imbunitatirea accesului la servicii.Aceste
imbunatatiri au contribuit la cresterea calitatii vietii si la deschiderea satelor catre
noi oportunitati economice.
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Dezvoltarea agroturismului - Tn regiuni precum Transilvania, Maramures sau
Bucovina, agroturismul a inflorit, oferind oportunitati pentru fermierii si
antreprenorii locali de a-si diversifica si spori veniturile. Multe gospodarii rurale
oferd cazare, mancare traditionald si experiente culturale autentice, atrdgand
turisti din tara si din strainatate. agroturismul s-a dezvoltat ca o sursa importanta
de venit pentru localnici, oferind vizitatorilor experiente culturale autentice in
gospodarii traditionale si promovand in acelasi timp conservarea patrimoniului
cultural si natural.
Proiecte de conservare a patrimoniului - in zonele cu bogat patrimoniu cultural,
cum ar fi satele sasesti din Transilvania, au fost implementate proiecte de
restaurare a caselor traditionale si a bisericilor fortificate, contribuind atét la
conservarea patrimoniului, cat si la dezvoltarea turismului cultural.
Initiative de agricultura durabila - fermierii din diverse regiuni au adoptat practici
de agricultura durabild, inclusiv agricultura ecologica si utilizarea tehnologiilor
moderne pentru o gestionare mai eficienta a resurselor. Aceasta include proiecte
de irigatii, sisteme de agricultura de precizie si dezvoltarea de cooperative
agricole pentru a sprijini micile ferme. Tn diferite regiuni, fermierii s-au asociat in
cooperative pentru a-si imbunatati accesul la piete, pentru a procesa si valorifica
produsele agricole locale (de exemplu, productia de branzeturi, vinuri, fructe de
padure) si pentru a-si Tmbunatati capacitatea de negociere.
Educatie si formare profesionala - in unele zone rurale, au fost dezvoltate centre
de formare profesionald si educationald pentru a oferi tinerilor competentele
necesare pentru a lucra in sectoarele emergente sau pentru a-si incepe propria
afacere. Astfel ca s-au dezvoltat proiecte care vizeaza imbunatatirea accesului la
educatie si formare profesionald in mediul rural, asigurand ca tinerii si adultii au
competentele necesare pentru a profita de oportunititile economice locale si
pentru a contribui la dezvoltarea comunitatilor lor.
Energie regenerabila si eficienta energetica - in unele comunitati rurale, au fost
implementate proiecte de energie regenerabila, cum ar fi panouri solare sau micro-
hidrocentrale, pentru a reduce dependenta de combustibili fosili si a promova
sustenabilitatea energetica.
Dezvoltarea serviciilor comunitare - Tmbunatitirea accesului la servicii de
sanatate, educatie si alte servicii sociale esentiale in satele romanesti, adesea prin
renovarea si dotarea centrelor comunitare si a scolilor.

Aceste exemple reflectd diversitatea gi complexitatea initiativelor de dezvoltare

rurald in Roménia, demonstrand cum interventii bine gandite pot contribui la
revitalizarea comunitdtilor rurale si la imbunatatirea conditiilor de viatd pentru
locuitorii acestora care nu se concentreaza doar pe aspectele economice, ci si pe cele
sociale, culturale si de mediu, urmirind o dezvoltare durabila si inclusivd a

comunitatilor rurale.
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Investitiile din mediul rural in Romania vizeaza modernizarea infrastructurii
agricole si rurale, (Doltu, 2011) astfel ca au fost implementate si se implementeaza
proiecte finantate prin Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR) pentru
modernizarea fermelor, introducerea tehnologiilor de irigatii eficiente si construirea
sau modernizarea drumurilor agricole si rurale pentru a facilita accesul la piete,
agricultura ecologica prin initiative care promoveaza agricultura ecologica si
dezvoltarea de cooperative agricole pentru a sprijini fermierii mici si mijlocii,
incurajand productia si comercializarea produselor locale. Pentru dezvoltarea
turismului rural s-au implementat proiecte care pun in valoare patrimoniul cultural si
natural al regiunilor rurale, inclusiv prin crearea de pensiuni agroturistice, trasee de
drumetii si ciclism, sau festivaluri locale care sa atragd turisti si sd promoveze
traditiile locale. Pentru conservarea patrimoniului si traditiilor se implementeaza
proiecte care se concentreaza pe restaurarea monumentelor istorice, conservarea
mestesugurilor traditionale si organizarea de evenimente culturale pentru a pastra si
promova identitatea culturald a zonelor rurale. Initiativele care imbunatatesc accesul
la educatie de calitate in zonele rurale, inclusiv programe de formare profesionala si
tehnologica si care sprijind tinerii pentru a ramane sau a se intoarce in comunitétile
lor intaresc rezultatele in domeniile educatie si formare. De asemenea, 1n sanatate si
servicii sociale este vizatd imbunatitirea accesului la servicii medicale in zonele
rurale, inclusiv prin clinici mobile, telemedicina sau centre comunitare de sanatate si
asistentd sociald. Energia regenerabild si eficienta energeticd este un alt domeniu
asupra caruia s-au adoptat initiative care promoveaza utilizarea energiei regenerabile
(de exemplu, panouri solare, micro-hidrocentrale) si eficientd energetica in
gospodariile si afacerile rurale.

Aceste exemple reflectd angajamentul Romaniei de a utiliza fondurile nationale
si europene pentru a sprijini dezvoltarea rurala intr-o maniera holistica si sustenabila,
abordand atat nevoile economice, cat si pe cele sociale, culturale si de mediu ale
comunitatilor rurale.

Fermele mici reprezintd un mecanism de securitate economica si o modalitate
de protectie in spatiul rural. Protectia economica, implicit sociald, este impotriva
sriciei, asigurand un nivel minim de alimente si de castiguri. In perioadele de criza
economica, aga cum se intdmpla si acum, forta de munca este resorbita de agricultura.
In cazul Romaniei, fermele familiale sunt o plasa de siguranti economica deoarece
mecanismele de securitate sociala sunt deficitare si economia rurald non-agricola nu
este diversificata. Acest fapt s-a resimtit in arealul Tarii Dornelor, in special in
perioada pandemiei de COVID-19.

Mediul curat, sigur si durabil reprezintd o garantie a calitatii vietii si a
oportunitatilor de dezvoltare a diverselor forme de activitate economici, in special a
agriculturii si a turismului.
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Perspectivele dezvoltarii zonelor rurale trebuie privite in contextul stabilizarii
populatiei locale, al valorificarii superioare a materiilor prime, identitatii culturale,
protectiei mediului, premise pentru a se asigura o evolutie favorabild a comunitatilor.

1.2 Tendinte privind dezvoltarea rurala
1.2 Trends in rural development

Cu origini similare dezvoltarii durabile, dar cu un istoric ceva mai bogat,
dezvoltarea comunitara propunea, inca de la Inceput, un model de dezvoltare ”de jos
in sus”, vizdnd comunitatile sarace. Ambele concepte au participarea ca principiu
fundamental si au ca finalitate bunastarea. Diferenta constd in faptul cd dezvoltarea
durabild centreaza atentia asupra unei viziuni si mai de perspectivd, mai precis,
prospectiva pe termen nedefinit, astfel incat bunastarea de azi sau de mai tarziu (a
indivizilor, grupurilor, comunitatilor sau natiunilor) sa nu o pericliteze pe cea a
generatiilor viitoare, pe un orizont de timp nedefinit.

Dezvoltarea rurala in Romania a fost subiectul multor initiative si strategii in
ultimii ani, reflectand eforturile de a Imbunatdti conditiile de viatd, infrastructura si
economia in zonele rurale. Romania a beneficiat in mod considerabil de fonduri
europene, in special prin Programul National de Dezvoltare Ruralda (PNDR). Aceste
fonduri sunt destinate Tmbunatdtirii infrastructurii, dezvoltarii afacerilor locale si
promovarii practicilor agricole sustenabile. Existd o tendintd crescuta cétre practici
agricole durabile, inclusiv agricultura ecologica, utilizarea eficienta a resurselor si
conservarea biodiversitatii. Acest lucru este motivat atat de cerintele pietei cat si de
nevoia de a proteja mediul.

Pentru a reduce dependenta de agricultura, comunitatile rurale sunt incurajate sa
diversifice activitdtile economice. Turismul rural, artizanatul si micile intreprinderi
sunt vizute ca mijloace importante de a genera venituri suplimentare. imbunititirea
accesului la internet si tehnologii digitale este cruciala pentru dezvoltarea rurala.
Aceasta poate facilita educatia, accesul la servicii, dezvoltarea afacerilor si poate
reduce izolarea comunitatilor rurale. Investitiile in educatie si formare profesionala
sunt esentiale pentru a asigura ca locuitorii zonelor rurale au competentele necesare
pentru a profita de oportunititile economice. Se pune accent de asemenea pe
implicarea comunitatilor locale in procesul de dezvoltare rurald, recunoscand ca
localnicii sunt cei mai in masura sa identifice nevoile si oportunititile din regiunile
lor. Se acorda o atentie speciald conservarii patrimoniului cultural si natural, ceea ce
atrage turismul rural si contribuie la economia locald. Guvernul Roméniei si
autoritdtile locale continud sa dezvolte politici si reglementari care si favorizeze
investitiile in zonele rurale, inclusiv facilitati fiscale si sprijin pentru initiativele
antreprenoriale.
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Tendintele actuale in dezvoltarea rurald din Roméania se concentreazd pe
abordarea problemelor economice si sociale generate de tranzitia de la economia
centralizata la economia de piata, in special in sectorul agricol. (Rusali, 2013)
Problemele identificate includ liberalizarea preturilor produselor agricole, cresterea
preturilor input-urilor agricole, diminuarea sau eliminarea subventiilor pentru
producatorii agricoli, si instabilitatea veniturilor agricultorilor. Romania urmareste
implementarea modelului european de agricultura si dezvoltare rurald, cu scopul de a
creste puterea de cumparare, dezvolta economia rurald si a crea locuri de munca.

Exista o tendinta crescuta de a investi in infrastructura rurald pentru a facilita
accesul la servicii digitale, cum ar fi internetul de banda larga. Aceasta este esentiala
pentru dezvoltarea economica, accesul la educatie si servicii de sanatate.

Se pune accent pe practici agricole durabile si ecologice. Agricultura ecologica
este Incurajatd prin diverse programe si subventii, avand ca scop nu numai protejarea
mediului, ci si crearea de produse cu valoare adiugata mare, atractive pe pietele
interne si externe.

Turismul rural si, In special, ecoturismul, sunt vizute ca oportunitati importante
de dezvoltare economica in zonele rurale, contribuind la conservarea patrimoniului
cultural si natural.

Investitiile in educatie si formarea profesionald sunt esentiale pentru a asigura
cd locuitorii din zonele rurale au competentele necesare pentru a profita de
oportunitatile economice.

Se observa o tendintd de a forma parteneriate intre diferite sectoare si
comunitati, inclusiv cooperarea transfrontalierd, pentru a aborda problemele intr-0
maniera mai holistica si sustenabila. Aceste tendinte reflectd o abordare mai integrata
si sustenabila a dezvoltarii rurale, concentrandu-se nu numai pe cresterea economica,
ci si pe conservarea resurselor, pe coeziune sociald si pe imbunatatirea calitétii vietii
in comunitatile rurale.

Roménia beneficiaza de fonduri europene substantiale pentru dezvoltarea rurala,
prin diverse programe cum ar fi PNDR (Programul National de Dezvoltare Rurala).
Aceste fonduri sunt esentiale pentru multe dintre initiativele de dezvoltare rurala.

Practica a demonstrat cd participarea la luarea deciziilor privind viitorul
comunitatii este intensificatd atunci cand existd si rezultate imediate ale caror
beneficii sa fie resimtite direct de catre participanti. Existenta In comunitate a unur
structuri care fac ca puterea sa fie relativ echilibrat distribuita intre oficialitati si
cetateni, prin activismul unor organizatii civice si practica parteneriatului intre acestea
si autoritati, poate duce la un tip de actiune fatd de situatia comunitatilor care prin
traditie sau necesitate, nu au aceste conditii de start.
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1.2.1 Conceptul de ”smart village”
1.2.1 The concept of "smart village"

Conceptul de ,,Smart Village” (Sat Inteligent) (Naldi, 2015) reprezinta o
initiativd inovatoare in cadrul dezvoltarii rurale, care vizeaza transformarea
comunitatilor rurale In zone mai sustenabile, eficiente si atractive pentru locuitorii sai.
Scopul principal este de a valorifica tehnologiile digitale si inovatiile pentru a
imbunatati calitatea vietii, a creste eficienta economica si a promova o dezvoltare
durabila la nivel local. Aceastd abordare se concentreaza pe integrarea tehnologiilor
moderne in gestionarea resurselor, infrastructura, serviciile locale si economia satelor,
cu scopul de a le face mai eficiente, durabile si adaptate nevoilor locuitorilor. Acest
concept este in crestere in Europa si in alte parti ale lumii ca o modalitate de a
revitaliza zonele rurale si de a le face mai atractive si viabile pentru generatiile
viitoare.

Caracteristicile principale ale unui ,,Smart Village” includ: utilizarea
tehnologiilor precum internetul de banda larga, IoT (Internetul Lucrurilor), si datele
mari pentru a imbunatati accesul la informatii si servicii, implementarea de solutii
pentru energia regenerabila si eficienta energeticd, reducand astfel dependenta de
combustibili fosili si minimiz&nd impactul asupra mediului, utilizarea tehnologiilor
avansate in agricultura pentru a creste eficienta si productia, minimizand in acelasi
timp impactul asupra mediului (acest lucru poate include tehnici de agricultura de
precizie, sisteme de irigatii inteligente si monitorizarea culturilor), stimularea cresterii
economice prin inovatie si tehnologie si oferirea de noi oportunitati de angajare in
sectoarele tehnologice si creative, implementarea de solutii pentru transportul
ecologic si eficient, cum ar fi vehiculele electrice, sistemele de car-sharing si
infrastructura pentru biciclete, modernizarea serviciilor de sanatate, educatie si
guvernare prin tehnologie, pentru a oferi acces mai bun si mai eficient la aceste
servicii esentiale si incurajarea participarii active a comunitatii in luarea deciziilor si
in implementarea proiectelor, asigurdnd cd aceste initiative sunt bine aliniate cu
nevoile si dorintele locuitorilor.

Smart Villages sunt despre a gasi solutii inovatoare si adaptate local pentru a
imbunatati standardele de viatd, a crea oportunitati economice si a proteja mediul,
punand tehnologia si inovatia in slujba comunititilor rurale.

Conceptul de Smart Village vizeazd nu numai cresterea economicd si
tehnologica, dar si imbunatitirea coeziunii sociale, conservarea traditiilor si culturii
locale, si promovarea unui mod de viata sustenabil si inclusiv In comunitétile rurale.
Satele inteligente adoptd solutii pentru eficienta energeticd si pentru productia de
energie regenerabila, contribuind astfel la obiectivele de sustenabilitate si reducere a
emisiilor de carbon. Se implementeaza tehnologii agricole inteligente (AgriTech)
pentru a Tmbunatati productivitatea si sustenabilitatea, prin utilizarea senzorilor, a
dronelor si a sistemelor de irigatii inteligente, printre altele. Conceptul de Smart
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Village nu este doar despre tehnologie, ci si despre folosirea inteligenta a tehnologiei
pentru a aborda provocdrile specifice zonelor rurale, de la izolare si depopulare pana
la gestionarea resurselor si schimbarile climatice. Prin aceasta, se urmareste crearea
unor comunitdti rurale vibrante, reziliente si conectate

1.2.2. Dezvoltare comunitara in ruralul romanesc
1.2.2. Community development in the Romanian countryside

Dezvoltarea comunitarda in ruralul romanesc este un proces complex,
multidimensional, care implicd imbunatatirea conditiilor de viatd, promovarea
oportunitatilor economice si sustinerea coeziunii sociale in comunitatile rurale. In
ultimele decenii, au existat mai multe initiative si abordari pentru a stimula
dezvoltarea in zonele rurale din Romania, avand in vedere particularitatile si
provocarile acestora.

Dezvoltarea infrastructurii rurale, inclusiv drumuri, acces la apa potabila,
sisteme de canalizare si electricitate, este cruciald pentru imbunétatirea calitatii vietii.
In plus, accesul la internet si conectivitatea digitala sunt din ce in ce mai recunoscute
ca fiind esentiale pentru integrarea comunitatilor rurale in economia mai larga.

Agricultura riméne o componenta esentiald a economiei rurale. (Stefan, 2006)
Sprijinirea fermierilor prin acces la finantare, tehnologie si piete, precum si
promovarea practicilor agricole sustenabile sunt puncte cheie. Programul National de
Dezvoltare Rurald (PNDR) si alte initiative UE ofera resurse semnificative pentru
agricultura si dezvoltare rurald. Accesul la educatie de calitate si la formare
profesionala este vital pentru a asigura ca tinerii din mediul rural pot gési oportunitati
de munca locale si nu sunt nevoiti sd migreze spre zone urbane sau in straindtate.

Imbunititirea accesului la servicii de sanatate si servicii sociale, inclusiv prin
telemedicind si programe mobile, este esentiald pentru a adresa nevoile specifice ale
locuitorilor din zonele rurale.

Promovarea turismului rural si a agroturismului, valorificand patrimoniul
cultural si natural unic al Romaniei, poate crea noi oportunititi economice si poate
contribui la conservarea traditiilor si a stilului de viata rural.

Incurajarea si facilitarea participarii active a locuitorilor in planificarea si
implementarea proiectelor de dezvoltare este fundamentala. Initiativele de dezvoltare
comunitara, inclusiv cele conduse de ONG-uri sau grupuri de actiune locala, pot juca
un rol important Tn mobilizarea resurselor si energiei comunitatilor iar dezvoltarea
parteneriatelor intre sectorul public, cel privat si organizatiile neguvernamentale
poate contribui la o abordare mai integrata si durabild a dezvoltarii rurale.

Principalele directii In dezvoltarea comunitara rurala in Romania includ:
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- Dezvoltare economica locala: Stimularea economiei locale prin sustinerea
micilor intreprinderi, agriculturii sustenabile, turismului rural si a altor initiative
antreprenoriale care pot crea locuri de munca si pot genera venituri in comunitate.

- Imbunadtatirea infrastructurii: Modernizarea infrastructurii de baza, cum ar fi
drumurile, sistemele de apa si canalizare si facilitatile de sanatate si educatie, este
cruciala pentru imbunatatirea standardelor de viata.

- Educatie si formare: Imbunatitirea accesului la educatie de calitate si oferirea de
programe de formare profesionald pentru adulti, pentru a creste nivelul de
calificare si pentru a deschide noi oportunitati pe piata muncii.

- Sanatate i servicii sociale: Dezvoltarea serviciilor de sdndtate si sociale, inclusiv
accesul la Ingrijire medicald de baza si programe de sprijin pentru persoanele
vulnerabile.

- Conservarea patrimoniului §i dezvoltarea culturala. Pastrarea si promovarea
patrimoniului cultural si natural, sprijinirea initiativelor culturale si a activitatilor
comunitare care contribuie la coeziunea sociala si la identitatea locala.

- Participare civicd si leadership local: Incurajarea participarii locuitorilor la
procesele de luare a deciziilor, dezvoltarea capacitatii liderilor locali si a
organizatiilor comunitare pentru a implementa si gestiona proiecte de dezvoltare.

- Sustenabilitate si protectia mediului: Promovarea practicilor de dezvoltare
durabild, gestionarea responsabila a resurselor naturale si implementarea
masurilor de protectie a mediului.

- Acces la finantare si utilizarea fondurilor europene. Accesarea fondurilor
nationale si europene, cum ar fi cele oferite prin Programul National de
Dezvoltare Rurala (PNDR) si alte programe, pentru a finanta initiative si proiecte
de dezvoltare.

Dezvoltarea comunitara in ruralul romanesc (Ciupagea, 2006) necesita un
efort coordonat si colaborativ intre comunitati, autorititi locale, organizatii
neguvernamentale, sectorul privat si alte parti interesate. Este important sa se
promoveze o abordare integratd si participativd, care sd valorizeze resursele si
potentialul comunitatilor rurale si sa asigure dezvoltarea durabild si prosperitatea
acestora.

Pentru a fi durabila, agricultura trebuie sa fie productiva, profitabila, ecologica
si sd-si conserve resursele.

Se pare ca cea mai completd formulare este aceea ca dezvoltarea reprezinta un
proces lung de schimbari lente, care sa permita folosirea pe termen lung a mediului,
astfel ca dezvoltarea economica sa corespunda cerintelor si nevoilor prezente ale
oamenilor, farda a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface
propriile nevoi sociale (Berca, 2003).

Problemele de crestere economica si de dezvoltare sunt foarte complexe si
dezvoltarea nu inseamnd doar cresterea economicd, autosuficienta in produsele
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alimentare, echipamente si transfer de tehnologie. Dezvoltarea se referd la pacea si
fericirea omului. In societate, omul tinde si creeze, si aleagd, si decid, sa fie
responsabil, sa fie liber. Acestea reprezinta capacitdti umane. Toate aceste valori
umane, capacitati, contribuie la motorul dezvoltarii.

1.2.3 Ce sunt inovatiile sociale?
1.2.3 What are social innovations?

Inovatiile sociale se refera la dezvoltarea si implementarea de solutii noi pentru
a raspunde nevoilor si provocdarilor sociale, economice, culturale sau de mediu.
Aceste solutii pot fi produse, servicii, modele, procese sau abordari care vizeaza
imbunatatirea bunastarii si a calitatii vietii. (Adams si colab., 2008)

Inovatiile sociale sunt concentrate pe crearea de solutii eficiente pentru
probleme sociale specifice, (Fromhold-Eisebith, 2004) spre deosebire de inovatiile
tehnologice care sunt adesea orientate spre imbunatatiri tehnice sau comerciale.
Acestea implicd adesea colaborarea intre diferite parti interesate, inclusiv indivizi,
comunitati, intreprinderi, organizatii non-profit si guverne. Scopul este de a co-crea
si de a implementa solutii care sunt bine adaptate la contextul si nevoile specifice ale
grupurilor tinta.

Scopul principal al inovatiilor sociale este de a genera un impact social pozitiv,
abordand probleme precum siricia, excluziunea sociala, sdndtatea, educatia,
schimbarile climatice sau sustenabilitatea.(Neumeier, 2011) Desi multe inovatii
sociale incep ca initiative mici, ideea este ca acestea sd fie sustenabile si sa aiba
potentialul de a fi scalate sau replicate Tn alte contexte, pentru a genera un impact mai
larg.

Inovatiile sociale pot include, de asemenea, dezvoltarea de noi forme de
organizatii (de exemplu, intreprinderi sociale, cooperativd) sau noi moduri de
interactiune si colaborare intre diferite sectoare si discipline. Tn multe cazuri,
inovatiile sociale aduc abordari noi si creative la probleme vechi sau persistente,
oferind solutii care nu au fost luate in considerare sau aplicate Tnainte.

Inovatiile sociale sunt recunoscute tot mai mult ca fiind esentiale pentru
abordarea unor probleme complexe si interconectate cu care se confrunta societitile
contemporane. Acestea sunt importante nu numai pentru capacitatea lor de a genera
schimbéri sociale pozitive, dar si pentru modul In care Incurajeazd implicarea
cetatenilor si promoveaza colaborarea intre diferite sectoare si discipline.

In esents, inovatiile sociale sunt despre gisirea de noi cai de a lucra impreuni
si de a gandi diferit pentru a construi o societate mai echitabila si sustenabila.

Inovatiile sociale se refera la strategii, concepte, idei si organizatii noi care
raspund la nevoile sociale si creeaza noi relatii sociale sau colaborari. (Mumford,
2002) Ele sunt menite sa imbunatateasca bunastarea societatii, abordand in mod direct
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probleme sociale precum saracia, excluziunea sociald, lipsa educatiei sau problemele
de sanatate. Inovatiile sociale pot apdrea in diverse sectoare, precum educatie,
sdnatate, mediu sau dezvoltare comunitara si pot lua forme diverse, de la produse,
servicii si modele pana la procese si tehnologii noi.

Exemple de inovatii sociale includ platforme online care faciliteaza
participarea civicd, programe care integreaza persoanele marginalizate in piata
muncii, solutii de locuinte accesibile si sustenabile, sau servicii de sdndtate care
raspund nevoilor comunitatilor neservite. Inovatiile sociale pot avea un impact
semnificativ, aducand schimbari pozitive si durabile in societate.

In esentd, inovatiile sociale reprezintd raspunsuri creative si eficiente la
provocirile sociale, punand accent pe valorile umane, nevoile comunitare si pe un
impact pozitiv durabil.

Spre deosebire de inovatiile tehnologice, care sunt adesea centrate pe
dezvoltari materiale sau produse, inovatiile sociale se concentreaza pe imbunatatirea
bunastarii si pe realizarea schimbarilor sociale pozitive. Inovatiile sociale sunt create
si implementate cu o intelegere profunda a nevoilor si comportamentelor umane. (Pot
si colab., 2008) Ele sunt deseori dezvoltate prin implicarea directd a celor care sunt
afectati de problema sociala respectiva. Acestea oferd solutii noi sau semnificativ
imbunatatite pentru problemele sociale, spre deosebire de solutiile traditionale sau
conventionale. Creeaza valoare sociald, nu neaparat profit financiar. Aceste inovatii
pot fi implementate de organizatii cu scop lucrativ, organizatii non-profit sau sectorul
public. Desi scopul primar este social, inovatiile sociale trebuie sa aiba un model
sustenabil pentru a-si asigura impactul pe termen lung. (Mumford, 2002) Ideile
inovatoare sociale de succes sunt adesea scalabile si pot fi replicate in alte comunitati
sau contexte pentru a aborda aceleasi probleme sociale.

Inovatiile sociale in rural sunt deseori orientate spre a oferi acces la servicii de
bazd, cum ar fi sanatatea, educatia si internetul, din cauza distantei mari fatd de
centrele urbane si a densitatii scazute a populatiei. Desi este o provocare, dezvoltarea
infrastructurii tehnologice si digitale este cruciala in zonele rurale pentru a reduce
decalajul digital si pentru a facilita accesul la diverse servicii si piete.

Inovatiile in urban sunt adesea orientate spre imbunatatirea mobilitatii urbane,
reducerea poluarii si gestionarea eficienta a deseurilor, dat fiind densitatea mare a
populatiei si impactul semnificativ asupra mediului. Proiectele urbane se
concentreazd adesea pe promovarea incluziunii sociale si gestionarea diversitatii
culturale, avand in vedere populatia variata si problemele sociale complexe asociate
cu urbanizarea.

In ambele contexte, inovatiile sociale sunt esentiale pentru abordarea
provocdrilor specifice si pentru promovarea unei dezvoltari sustenabile si incluzive.
Cu toate acestea, strategiile si solutiile adoptate trebuie sa fie adaptate la
particularitatile si nevoile fiecarui mediu pentru a fi eficiente si relevante.
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Inovatiile sociale, atat in urban cat si 1n rural adreseaza provocari diferite,
reflectdnd nevoile si dinamica specifica fiecarui mediu. Desi obiectivul fundamental
este acelasi - imbunatdtirea bundstarii comunitatilor si solutionarea problemelor
sociale - modul in care inovatiile sunt concepute si implementate variaza semnificativ
intre zonele rurale si cele urbane.

Zonele rurale adesea se confrunta cu acces limitat la servicii de baza cum ar fi
sdnatatea, educatia, si transportul. Inovatiile sociale pot include clinici mobile,
programe educationale online si solutii de transport comunitar. Multe comunitati
rurale depind de agriculturd, astfel inovatiile pot viza imbunatatirea practicilor
agricole, dezvoltarea agroturismului si incurajarea antreprenoriatului rural.

Diferentele cheie intre rural si urban se observa in urmatoarele aspecte:

- Resurse §i accesibilitate: Zonele urbane au adesea acces mai bun la resurse si
infrastructurd, in timp ce zonele rurale necesita solutii care sa compenseze lipsa
acestora.

- Densitatea populatiei si diversitatea: Densitatea mai mare si diversitatea in zonele
urbane creeaza diferite tipuri de provocari sociale, spre deosebire de zonele rurale,
unde comunititile sunt adesea mai omogene si dispersate.

- Economie si ocupare: Economia urbana este diversa si orientatd spre servicii, in
timp ce in rural economia este adesea concentrata pe agricultura si resurse
naturale.

In concluzie, inovatiile sociale trebuie sa fie adaptate contextului specific in
care sunt implementate, tindnd cont de caracteristicile unice, nevoile si provocarile
fiecarui mediu, fie cd este vorba de zone rurale sau urbane. Tn timp ce mediile rurale
si urbane prezintd contexte diferite, ambele oferd oportunitati unice pentru inovatii
sociale. In zonele rurale, accentul poate fi pus pe valorificarea resurselor locale si pe
adaptarea la accesul limitat la anumite servicii, in timp ce in mediul urban, inovatiile
pot viza gestionarea diversitatii, utilizarea tehnologiei si adresarea provocarilor
specifice densititii urbane. In ambele cazuri, intelegerea profundi a contextului local
si implicarea comunitatii sunt esentiale pentru succesul si sustenabilitatea inovatiilor
sociale.

1.2.4 Inovatia sociala In contextul dezvoltarii locale a Tarii Dornelor prin Programul
LEADER

1.2.4. Social innovation in the context of the local development of Dorna Country
through the LEADER Program

Programul LEADER (Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie
Rurale) este un instrument important al politicii de dezvoltare rurala a Uniunii
Europene, care vizeaza promovarea initiativelor locale si a parteneriatelor intre actorii
din mediul rural. In contextul dezvoltirii locale a Tarii Dornelor, utilizarea
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Programului LEADER pentru a stimula inovatia sociald poate avea un impact
semnificativ, avand 1in vedere potentialul natural si cultural al regiunii.
(P.N.D.R.2014-2020) Tara Dornelor, o regiune pitoreasca situata in nordul Romaniei,
cunoscutd pentru peisajele sale naturale impresionante si pentru bogata sa cultura,
prezintd un teren fertil pentru inovatii sociale in contextul dezvoltérii locale.

Programul LEADER poate contribui la inovatia sociald in Tara Dornelor prin:

- Parteneriate locale pentru inovatiec LEADER incurajeazd formarea
parteneriatelor intre diversele parti interesate - autorititi locale, ONG-uri,
intreprinderi, grupuri de actiune locala etc. Aceste parteneriate pot identifica si
implementa solutii inovative pentru problemele locale, cum ar fi dezvoltarea
turismului  sustenabil, promovarea produselor locale sau conservarea
patrimoniului;

- Promovarea Antreprenoriatului Rural: Programul sprijina antreprenorii locali in
crearea si dezvoltarea de afaceri care raspund nevoilor comunitatii si care
valorificd resursele locale, cum ar fi agroturismul, artizanatul sau productia de
alimente traditionale;

- Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor: LEADER finanteaza proiecte care
imbunatitesc infrastructura si serviciile rurale, cum ar fi Tmbunatatirea
conectivitatii la internet, dezvoltarea centrelor comunitare sau modernizarea
serviciilor de sanatate si educatie;

- Educatie si formare: Prin LEADER, se pot dezvolta programe de formare si
educatie pentru locuitorii din Tara Dornelor, imbunétatind competentele necesare
pentru gestionarea afacerilor locale, pentru promovarea turismului sau pentru
practicile de agricultura sustenabila;

- Conservarea si valorificarea patrimoniului natural si cultural: Initiativele care
vizeazd protectia mediului, conservarea biodiversititii si promovarea
patrimoniului cultural pot fi sprijinite prin LEADER, contribuind astfel la
dezvoltarea durabila si la atragerea de turisti;

- Incurajarea participarii comunitare: LEADER promoveaza abordari bottom-up,
incurajand locuitorii sa participe activ in planificarea si implementarea proiectelor
de dezvoltare locald, asigurand ca acestea reflectd nevoile si aspiratiile
comunitatii.

Prin promovarea inovatiei sociale in diverse domenii - de la economie gi turism,
la educatie, culturd si mediu - Programul LEADER poate juca un rol crucial in
dezvoltarea durabild a Tarii Dornelor, valorificand potentialul unic al regiunii si
imbunatatind calitatea vietii locuitorilor sai.

Integrarea inovatiilor sociale in dezvoltarea Tarii Dornelor poate lua mai multe
forme, avand la baza resursele naturale, culturale si umane ale regiunii:

- Dezvoltarea de initiative de turism sustenabil care valorifica peisajele naturale si
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angajare si venituri. Acestea pot include trasee de drumetii ecologice, tururi
culturale si ateliere de mestesuguri traditionale.

- Promovarea si conservarea culturii si traditiilor locale prin centre culturale,
festivaluri si evenimente care sd atragd vizitatori si sd consolideze identitatea
comunitatii.

- Incurajarea practicilor de agriculturd durabild si dezvoltarea unor piete pentru
produsele locale, cum ar fi branzeturile traditionale, mierea sau fructele de padure.
Acest lucru poate include si crearea de branduri locale si initiative de marketing
pentru a promova produsele Tarii Dornelor.

- Dezvoltarea de programe educationale si de formare profesionala centrate pe
competentele necesare pentru economia locald, inclusiv turism, agricultura
sustenabild si managementul resurselor naturale.

- Implementarea de proiecte de energie regenerabild (de exemplu, panouri solare,
micro-hidrocentrale) pentru a reduce dependenta de combustibili fosili si pentru
a oferi exemple de bune practici in regiune.

- Crearea de servicii de sandtate si bunastare care sa raspunda nevoilor comunitatii,
cum ar fi centre de sanatate rurala, programe de wellness si activitati recreative in
naturd.

- Stabilirea de parteneriate intre autoritdtile locale, afacerile, organizatiile non-
profit si comunitdti pentru a mobiliza resurse, a impartasi cunostinte si a
implementa proiecte de dezvoltare.

Prin aceste inovatii sociale, Tara Dornelor poate valorifica resursele sale unice
si poate crea un model de dezvoltare durabila care sa beneficieze atidt comunitatea
locald, cat si pe cei care viziteaza regiunea, consolidandu-gi in acelasi timp identitatea
culturala si naturala.

Implementarea Programului LEADER 1in contextul dezvoltarii locale a Tarii
Dornelor poate deschide calea catre o serie de inovatii sociale, adaptate specificului
si nevoilor regiunii.

Tara Dornelor, cu peisajele sale naturale si patrimoniul cultural bogat, este
ideald pentru turismul ecologic si cultural. Initiativele pot include dezvoltarea de
trasee turistice sustenabile, promovarea agroturismului si organizarea de evenimente
culturale.

Prin LEADER, se pot finanta proiecte care sd puna in valoare traditiile si
mestesugurile locale, cum ar fi atelierele de lucru manual, festivalurile de muzica si
dans traditional si muzeele comunitare, sprijinirea fermierilor si a micilor producétori
locali prin tehnici de agricultura sustenabila si prin promovarea lanturilor scurte de
aprovizionare, care conecteaza producatorii locali direct cu consumatorii, initiative
educationale care sa raspundd nevoilor specifice ale economiei locale, inclusiv
programe de formare in turism, agriculturd ecologica si managementul resurselor
naturale, imbunatatirea infrastructurii rurale (drumuri, internet de banda larga) si a
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serviciilor esentiale (sdnatate, educatie), adaptate nevoilor comunitatilor din Tara

Dornelor, proiecte care promoveaza utilizarea energiei regenerabile si a tehnologiilor

eficiente din punct de vedere energetic Tn gospodariile si afacerile locale, incurajarea

colaborarii intre diferitele grupuri de interese din regiune (fermieri, intreprinzatori,
autoritati locale, ONG-uri) pentru a dezvolta proiecte inovative si sustenabile.

Un aspect cheie al Programului LEADER este abordarea sa de jos in sus,
incurajand comunitétile locale sa se implice activ in identificarea si implementarea
solutiilor la problemele lor specifice. Programul oferd acces la finantare pentru
proiecte care se aliniaza obiectivelor sale si care demonstreaza un impact pozitiv
asupra comunitatii.

Prin folosirea resurselor si suportului oferit de Programul LEADER, Tara
Dornelor are potentialul de a dezvolta inovatii sociale care sia contribuie la o
dezvoltare rurald durabila, respectand totodatd unicitatea si traditiile sale culturale,
prin:

- consolidarea Grupului de Actiune Locald (GAL) care sa includa reprezentanti ai
sectorului public, privat si ai societatii civile. GAL-ul joaca un rol esential in
identificarea nevoilor locale si in proiectarea de strategii de dezvoltare bazate pe
resursele si potentialul specific al Tarii Dornelor;

- eclaborarea si implementarea unei Strategii de Dezvoltare Locald bazate pe o
abordare participativa, care implica comunitatea in identificarea problemelor si in
gasirea solutiilor. Acest lucru poate include promovarea turismului durabil,
conservarea patrimoniului cultural si natural, sustinerea agriculturii sustenabile si
dezvoltarea antreprenoriatului local;

- utilizarea fondurilor LEADER pentru a sprijini proiecte inovatoare si pilot care
adreseazd problemele specifice ale regiunii, care pot include initiative de
ecoturism, proiecte de energie regenerabild, scheme de marketing pentru
produsele locale si programe de formare profesionala adaptate nevoilor economiei
locale;

- Incurajarea cooperdrii intre Tara Dornelor si alte regiuni, atat la nivel national, cat
si international. Parteneriatele pot facilita schimbul de bune practici, pot oferi
acces la noi piete si pot stimula inovatia prin colaborare;

- concentrarea pe valorificarea durabild a resurselor locale, cum ar fi peisajele
naturale, biodiversitatea, traditiile culturale si mestesugurile locale. Acest lucru
poate ajuta la crearea unui brand unic pentru Tara Dornelor si la promovarea
regiunii ca destinatie de turism sustenabil;

- implementarea unui sistem solid de monitorizare si evaluare pentru a masura
impactul proiectelor si pentru a asigura ca fondurile sunt folosite in mod eficient
pentru a aduce beneficii comunitatii.

Prin aplicarea principiilor Programului LEADER, Tara Dornelor poate
dezvolta o strategie de dezvoltare locala care valorificd punctele sale forte unice,
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promoveaza inovatia sociald si implica comunitatea 1n procesul de dezvoltare. Acest
lucru poate contribui la cresterea calitatii vietii in regiune, la conservarea
patrimoniului natural si cultural si la crearea unei economii rurale dinamice si
sustenabile.

Prin Programul LEADER si abordarea sa participativa, Tara Dornelor are
oportunitatea de a dezvolta proiecte inovatoare care sa raspunda nevoilor specifice ale
comunitatii si sd promoveze o dezvoltare durabild si incluziva in regiune. Aceasta
implicd nu doar atragerea de investitii si Imbunatatirea serviciilor, ci si valorificarea
resurselor locale si incurajarea unui sentiment de apartenenta si mandrie in randul
locuitorilor.

Distributia spatiala este un determinant important al modelelor de dezvoltare si
joaca un rol major in modelarea structurii spatiului urban si rural. (Cojanu, 2007)

Localitatile ce apartin Tarii Dornelor, cu exceptia municipiului Vatra Dornei,
fac parte dintr-un Grup de Actiune Locala denumit "GAL Bazinul Dornelor”, care are
rolul de a gestiona fonduri europene prin Programul National de Dezvoltare Rurala,
AXA LEADER, contractate prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.
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2. STADIUL CERCETARILOR PRIVIND
DEZVOLTAREA RURALA
2.STATUS OF RESEARCH ON RURAL DEVELOPMENT

Dezvoltarea rurala in Uniunea Europeana (UE) este o componenta esentiald a
gestionarea durabild a resurselor naturale si climatice, precum si dezvoltarea
economica si sociald echilibratd a zonelor rurale. PAC se bazeaza pe doud piloni
principali: plati directe catre fermieri si masuri de dezvoltare rurala.

Uniunea Europeand are drept obiective pentru dezvoltarea rurald: imbunatatirea
gestionarea sustenabild a resurselor naturale si actiuni climatice pentru a combate
schimbdrile climatice, gestionarea eficientd a apei, conservarea biodiversitdtii si
dezvoltarea energiilor regenerabile, dezvoltarea economica si sociala in zonele rurale
prin cresterea ocuparii fortei de munca, sprijinirea antreprenoriatului si imbunatatirea
infrastructurii si a accesului la servicii de baza. (Burghelea, 2012)

Dezvoltarea rurald este finantatd prin Fondul European Agricol pentru
Dezvoltare Rurald (FEADR), care sprijina programele de dezvoltare rurald concepute
la nivel national sau regional in conformitate cu prioritatile UE. Finantarea acopera o
gama larga de actiuni, inclusiv:

- Sprijin pentru investitii in ferme pentru modernizare si pentru cresterea eficientei
energetice.

- Programe de formare si inovatie pentru fermieri si intreprinderi rurale.

- Masuri de protectie a mediului, inclusiv agro-mediu-clima si agriculturd
ecologica.

- Sprijin pentru dezvoltarea locala LEADER, care incurajeaza abordarile de jos in
sus pentru dezvoltare rurald, implicdnd comunitatile locale in luarea deciziilor.

Desi dezvoltarea rurala in UE are multe succese, existd provocari semnificative,
inclusiv disparitdtile regionale, imbatranirea populatiei in zonele rurale, accesul
limitat la servicii si infrastructurd, si vulnerabilitatea la schimbarile climatice. Pentru
a raspunde la aceste provocdri, UE continud sd inoveze si sa adapteze politica de
dezvoltare rurald, recunoscand importanta tehnologiei, digitalizarii si tranzitiei verzi
pentru viitorul zonelor rurale.

In ansamblu, dezvoltarea rurald ramane un domeniu-cheie de interventie pentru
Uniunea Europeana, esential pentru realizarea unei tranzitii echitabile si sustenabile
a economiei sale si pentru garantarea unei vieti de calitate pentru toti cetétenii sai,
indiferent de regiunea in care locuiesc. (Badescu, 2011)
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2.1 Cercetari privind dezvoltarea ruralid in Uniunea Europeana
2.1. Research on rural development in the European Union

Cercetarile privind dezvoltarea rurald in Uniunea Europeand sunt vaste si se
desfasoara pe mai multe nivele, de la studii academice si cercetari aplicate, la evaluari
de politici efectuate de institutiile UE si organizatii independente. Politica de
dezvoltare rurala a UE, in special Politica Agricold Comuna (PAC) si Fondul
European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR), constituie baza multor
initiative de cercetare. Principalele directii de cercetare:

- studii care se concentreaza pe impactul schimbadrilor climatice asupra agriculturii,
pe adoptarea practicilor agricole sustenabile si pe managementul durabil al
resurselor naturale in zonele rurale;

- Cercetarea privind utilizarea tehnologiilor inovative si digitale in agriculturd, cum
ar fi agricultura de precizie, tehnologia dronelor, sistemele de irigatii inteligente
si solutiile de date mari (big data) pentru a Imbunatiti productivitatea si
sustenabilitatea;

- studii care exploreazd modalititile de diversificare a economiilor rurale, inclusiv
dezvoltarea turismului rural, a antreprenoriatului, industriilor artizanale si a
serviciilor locale;

- analiza eficacitatii politicilor de dezvoltare rurala, inclusiv impactul finantarii UE
asupra zonelor rurale si evaluarea modului in care programele pot fi imbunatatite;

- cercetarea privind schimbarile demografice in zonele rurale, inclusiv migratia,
imbatranirea populatiei si strategiile pentru atragerea si retinerea tinerilor si a
fortei de munca calificate;studii despre modul in care comunitétile rurale se pot
organiza si participa activ la procesele de dezvoltare si despre rolul inovatiei
sociale Tn abordarea problemelor rurale;

- Cercetarea privind imbunatétirea accesului la servicii esentiale in zonele rurale,
cum ar fi sanatatea, educatia, transportul si serviciile digitale;

- analiza modalitatilor de valorificare a patrimoniului cultural si natural in scopuri
de dezvoltare durabila si turism rural.

Institutiile UE, precum Comisia Europeana si organizatii non-guvernamentale,
contribuie la aceste cercetari. Rezultatele acestor studii sunt cruciale pentru
formularea politicilor, pentru orientarea finantarii si pentru asigurarea ca dezvoltarea
rurala ramane un domeniu vital si dinamic in cadrul strategiei de dezvoltare a UE.

Programul de cercetare si inovare al UE, Horizon 2020 si succesorul sau,
Horizon Europe, finanteazd cercetarea si inovatia in diverse domenii, inclusiv in
dezvoltarea rurald. Aceste programe sprijind proiecte de cercetare care aduc solutii
inovatoare la provocarile cu care se confruntd comunititile rurale in Europa si
contribuie la realizarea obiectivelor de dezvoltare sustenabila.
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Cercetarile privind dezvoltarea rurald in Uniunea Europeana sunt extinse si
diversificate, reflectand complexitatea si diversitatea zonelor rurale din diferitele state
membre. Aceste cercetdri sunt adesea sustinute prin fonduri europene, inclusiv prin
programul de cercetare si inovare Horizon Europe (anterior Horizon 2020) si alte
initiative.

Aceste cercetdri contribuie la formularea politicilor UE, oferind date si analize
care ajutd la orientarea investitiilor si la elaborarea de strategii eficiente pentru
abordarea provocirilor si oportunititilor specifice zonelor rurale din Europa. In plus,
ele sprijina schimbul de bune practici si inovatii intre diferite regiuni si state membre,
promovand astfel o dezvoltare rurald mai coerenta si sustenabild in intreaga Uniune
Europeana.

Politica Agricola Comuna (PAC): PAC este principala politicd a UE pentru
dezvoltarea rurald. Aceasta oferd sprijin financiar pentru agriculturd, dezvoltarea
rurald si gestionarea mediului in zonele rurale. PAC se concentreazad pe obiectivele
precum Tmbundtatirea productivitdtii agricole, protectia mediului, gestionarea
resurselor naturale si promovarea diversificarii economice in zonele rurale.

Programul de Dezvoltare Rurald (PDR): PDR este implementat de catre statele
membre ale UE pentru a promova dezvoltarea rurald la nivel national. Prin
intermediul PDR, se acorda finantare si sprijin pentru o varietate de initiative si
proiecte care vizeaza diversificarea economicd, imbunatatirea infrastructurii,
protectia mediului, promovarea turismului rural, dezvoltarea comunitatilor si multe
altele

Programul LEADER (Legatura intre actiuni de dezvoltare a economiei rurale):
se bazeaza pe o abordare descentralizata si participativa, in care grupurile locale de
actiune (Grupurile de Actiune Locala - GAL-uri) sunt implicate in identificarea si
implementarea proiectelor de dezvoltare rurald. Acest program promoveaza
diversificarea economicd, dezvoltarea resurselor umane, conservarea patrimoniului
cultural si natural si imbunétatirea calitétii vietii In zonele rurale.

Initiativa Euromontana: Aceasta este o initiativd a UE care se concentreaza pe
dezvoltarea zonelor montane din Europa. Euromontana promoveaza dezvoltarea
durabild a comunitatilor montane, conservarea patrimoniului natural si cultural,
diversificarea economica si promovarea cooperarii intre regiunile montane.

Euromontana este asociatia infiintatd ca organizatie stiintifica si non-profit, cu
vocatie internationald si neutra din punct de vedere religios si politic. Este inregistrata
in conformitate cu legea franceza din 1 iulie 1901.

De la infiintarea sa In 1996, Euromontana a fost activd pe mai multe teme de
lucru identificate ca fiind o prioritate pentru dezvoltarea durabild a muntilor. A
organizat mai multe evenimente in fiecare an, in special Conferinta Europeand de
Munte la fiecare doi ani, din 1998, si a participat la mai multe proiecte europene. Si-
a consolidat legaturile internationale prin mai multe operatiuni de cooperare
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internationald, Tn special in cadrul Organizatiei Natiunilor Unite pentru Alimentatie
si Agricultura (FAO).

Euromontana a adus astfel o contributie semnificativa la intensificarea
cooperdrii dintre comunitatile montane si la cresterea gradului de constientizare a
factorilor de decizie politica si a publicului larg cu privire la oportunitatile pentru
dezvoltarea zonelor montane. (euromontana.org) Euromontana are acum aproximativ
70 de organizatii membre din aproximativ 20 de tari europene.

Intre proiectele implementate de asociatie, sunt:

a. Proiectul EuroMARC, are ca principal obiectiv evaluarea perceptiilor si
interesul consumatorilor si distribuitorilor europeni de produse agroalimentare din
munte pentru a identifica strategii de promovare a acestor produse, o conditie sine qua
non pentru supravietuirea si gestionarea mediului biologic, rural, cultural si economia
zonelor montane.

Rezultatele asteptate ale acestui proiect, care specificd, conditiile de adaptare si
succesul Cartei Europene pentru Produsele Agroalimentare de Munte de Calitate, sunt
orientate spre:

- profesionisti (ghizi practici de dezvoltare, promovare, comunicare)
- factorii de decizie politica (recomandari privind politica de etichetare in Europa).

Aceste rezultate au fost proiectate din dorinta de a face recunoscute produsele
obtinute In zona de munte de cétre toti consumatorii din Europa si de a le valoriza
printr-un marketing mai eficient.

Informatii despre implementarea proiectului:

Durata: 3 ani (februarie 2007 - ianuarie 2010)

Parteneri: 10 parteneri din 6 tari (Austria, Scotia, Franta, Norvegia, Roménia,
Slovenia)

Coordonator general: Euromontana

Coordonator stiintific: ENITA ClermontFerrand

Proiect cofinantat de catre Uniunea Europeana prin al 6-lea program cadru de
cercetare si dezvoltare.

b. Proiectul Move on Green

De ce "Move on Green’'?

Transportul durabil este vital pentru mentinerea sanatatii ecologice si economice
a zonelor rurale, pentru a garanta accesul rezidentilor si potentialilor vizitatori la
servicii esentiale precum ocuparea fortei de muncé, educatia si sanatatea.

Factorii de decizie din zonele rurale sunt constienti de faptul cd absenta
planurilor de mobilitate durabila afecteaza orice strategie de dezvoltare implementata
in teritoriile rurale. Oricat de mult efort se depune pentru educatie, promovarea
turismului, dezvoltarea de noi initiative economice etc.: modelele de transport durabil
(din perspectiva mediului, economic si social) sunt una dintre cheile succesului
initiativei de dezvoltare. In majoritatea regiunilor partenere, depopularea este severa
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de multi ani. Factorii de decizie montani si rurali recunosc rolul pe care il au de jucat.
Sunt dispusi sd Invete solutii noi si sa ia masuri. Solutii interesante pentru mobilitate
au fost deja dezvoltate. Acestea vor fi schimbate prin MOG si implementate n
regiunile partenere
Obiectivele Move on Green
Move on Green va Tmbunatati proiectarea si eficacitatea politicilor regionale
privind transportul durabil in zonele rurale si montane. Procedand astfel, MOG va
contribui la:
- Reducerea emisiilor si deseurilor si minimizarea impactului atat asupra mediului,
cat si asupra peisajelor locale.
- Permiterea satisfacerii nevoilor de baza ale indivizilor si ale societatii in conditii
de siguranta si intr-o maniera compatibild cu sanatatea umana si a ecosistemului.
- Sprijinirea optiunilor economice competitive, precum si dezvoltarea echilibratd in
zonele rurale.
- Oferirea de alternative de transport care sunt accesibile si functioneaza eficient.
Pentru a face acest lucru, pe parcursul a 3 ani, din 2012 pana in 2014, prin proiect
S-au organizat schimburi de experientd privind mobilitatea durabild intre cei 13
parteneri implicati. Pe baza exemplelor analizate, fiecare partener regional a pregatit
ulterior un plan de actiune privind transportul durabil pentru a fi implementat la nivel
local.
MOG a fost co-finantat prin ERDF si Programul Opretational INTERREG IVC.

c. Proiectul SIMRA (Inovarea sociala in zonele rurale marginalizate)

Conceptul general care sta la baza SIMRA (Inovarea sociald in zonele rurale
marginalizate) este de a intelege mai bine rolul inovatiei sociale in construirea
capitalului teritorial si in cresterea dezvoltérii durabile prin aplicarea unui cadru
teoretic si operational sistematic de inovare sociald si guvernantd a inovarii sociale n
zonele rurale din intreaga lume, Europa si regiunile mediteraneene non-europene.

Obiectivele SIMRA:

Obiectivul general al SIMRA este de a umple golul semnificativ de cunostinte
in intelegerea si Imbunatdtirea inovatiei sociale in zonele rurale marginalizate, prin
promovarea de ultima generatie in inovarea sociala si mecanismele de guvernanta
conectate Tn sectoarele agriculturii si forestiere si in dezvoltarea rurala in general.

Obiectivele specifice ale SIMRA includ:

- Un cadru teoretic sistematic si un cadru operational sistematic dezvoltat pentru
clasificarea, Intelegerea si operationalizarea inovatiei sociale in diferite setari si la
scara. Aceste cadre vor fi concepute intr-o maniera integratd pentru: i) identificarea
rolului actual si potential al inovatiei sociale in desfasurarea capitalului teritorial;
ii) sd ofere o metoda structuratd pentru a asigura un angajament pe mai multe
niveluri, multi-actori/transdisciplinare a partilor interesate 1in analiza si
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similare pentru inovare sociala prezintd cai divergente; iv) sa inteleaga barierele,
factorii de succes si lectiile invatate Tn inovarea sociald, in diferite contexte si la
scara. Cadrele se vor baza pe si combina modalitati sistematice noi, date existente,
instrumente/abordari cu stiintd de dincolo de stadiul tehnicii pentru a ajunge la
metode operationale pentru utilizatorii finali pentru a aborda politicile de inovare
sociald si Intrebarile practice.

O clasificare (,,catalog al diversitatii”’) a inovatiilor sociale observabile in zonele
rurale, luand in considerare diferitele specificititi in ceea ce priveste nevoile
sociale, prioritatile si relatiile sociale/tipurile de colaborare etc. Aceasta clasificare
va structura selectia studiilor de caz de inovare sociala (obiectivul 4) si va modela

cercetarea care serveste ca instrument pentru a explora motivele pentru care
regiunile cu conditii similare prezinta cai divergente si ,,transforma diversitatea In
forta”.

Un set integrat de metode dezvoltate pentru evaluarea inovatiei sociale si a

impactului acesteia n zonele rurale din regiunea tintd. Criteriile, metodele,
instrumentele si/sau integrarea acestora vor fi inovatoare, completdnd in acelasi
timp cadrele europene existente, de exemplu Cadrul comun de monitorizare si
evaluare (CMEF). Setul de metode va include luarea in considerare a
componentelor economice, sociologice, de mediu/naturale, de guvernare si
institutionale ale capitalului teritorial si va fi utilizat pentru colectarea dovezilor
empirice in studiile de caz selectate.

O evaluare co-construita va fi efectuata (de catre comunitatea academica si de

practicd) a factorilor de succes pentru inovatiile sociale in studiile de caz (CS)
selectate. Acopera variatia spatiala si eterogenitatea regiunilor (de exemplu, in ceea
ce priveste conditiile naturale, dezvoltarea socio-economicd, capitalul social,
guvernanta si setdrile institutionale). Evaluarea, bazata pe metode (obiectivul 3) va
include o analiza amanuntita a componentelor capitalului teritorial pentru a stimula
si a integra dezvoltarea rurala.

Cunostinte noi/imbunatatite despre inovatiile sociale si mecanismele noi de
guvernare care provin din analizd (in primul rand CS). Sintetizata si diseminata
factorilor de decizie politica si utilizatorilor finali pentru a informa cu privire la
optiunile de inovare sociald mai eficiente 1In regiunile provocate,
clarificarea/promovarea rolului inovatiei sociale in dezvoltarea unor sisteme
agroalimentare si forestiere mai durabile, modelarea traiectoriilor SD,
imbunatétirea capitalului teritorial si regional guvernantei si deschizand calea
pentru o abordare mai integrati a dezvoltarii rurale. In special, o noud baza de date
de cunostinte privind inovarea sociala si orientarile de bune practici (si invatarea
colaborativa) si rapoarte, lucrari stiintifice, materiale promotionale vor fi generate
si facute accesibile.
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- Oportunitati de invatare colaborativa si creare de retele si actiuni inovatoare (Al)
lansate prin integrare. Consultarea si implicarea partilor interesate (inclusiv factorii
de decizie politicd si comunitatile de practicd implicate 1n sectoarele
agriculturii/agroalimentare si forestiere si in dezvoltarea rurald) la scari diferite si
multiple (de la regional la national si local, de exemplu CS) pe tot parcursul
proiectului, cu interactiuni continue intre cercetdtori, ,,brokeri de cunostinte” si
partile interesate pentru a promova si a integra inovatia sociald si a lasa o mostenire
durabila.

De ce SIMRA?

SIMRA va dezvolta noi modele de cooperare, co-constructie si invatare
colaborativa prin abordari noi si noi cunostinte partajate, pentru a reduce decalajul
cercetare-politica-practica. Acesta va asigura contributii semnificative la stiinta, la
elaborarea politicilor si impacturi operationale directe pe teren. Cercetarea este
conceputd pentru a se asigura cd rezultatele proiectului alimenteazd formarea
politicilor la toate scalele si pentru a sprijini In mod eficient comunitatea care se
implica in inovarea sociala.

Parteneri Tn proiect: din Regatul Unit: Institutul James Hutton, Colegiul Perth,
Universitatea din Highlands and Islands, Universitatea Lancaster, Compania de
Dezvoltare Rurald; Italia: Universitatea din Padova, Academia Europeand din
Bozen/Bolzano, Universitatea din Foggia, Organizatia pentru Alimentatie si
Agricultura, Biroul Sub-regional pentru Africa de Nord, situat Tn Tunisia; Austria:
Universitatea de Resurse Naturale si Stiinte ale Vietii, Institutul Federal de Economie
Agricold, OAR Regionalberatung GmbH; Olanda: Institutul de Cercetiri Economice
Agricole; Slovacia: Institutul de Ecologie Forestiera al Academiei Slovace de Stiinte;
Finlanda: Institutul European al Padurilor, Universitatea din Oulu; Spania: Institutul
Agronomic Mediteranean din Zaragoza, Centrul International de Studii Agronomice
Mediteraneene Avansate, Foreco Technologies SL, Centre Technologic Forestal de
Catalunya; Grecia: Centrul International de Cercetare pentru Mediu si Economie;
Norvegia: Institutul de Cercetare din Norvegia de Est; Egipt: Universitatea Cairo;
Franta: Asociatia Europeand a Zonelor Montane, reprezentanta internationald; Liban:
Servicii socio-economice, de mediu si de dezvoltare; Republica Ceha: CETIP
network Itd, cu sediul in mai multe tari ECE, Elvetia: Universitatea din Berna, Centrul
pentru Dezvoltare si Mediu, Centrul Elvetian pentru Regiunile Montane.

Construirea capitalului social si reconfigurarea practicilor sociale la nivel local
beneficiaza de sprijin adecvat din partea politicilor publice. Un astfel de sprijin poate
avea un rol cheie in accelerarea si crearea unui mediu care poate declansa construirea
de capital social si reconfigurarea practicilor sociale.

SIMRA a adunat exemple de inovatii sociale in agriculturd, silviculturd si
dezvoltare rurala in zonele rurale din Europa si in regiunile mediteraneene non-
europene.
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Cateva exemple sunt prezentate mai jos:

C.1- Proiectul "La Pas - Redescoperirea relatiei dintre cultura si mancare”

La Pas / Slowing down este un proiect al Timisoara Capitala Culturald
Europeana 2021, prin care a fost propus un model responsabil de consum si productie
alimentara. Publicul proiectului este unul complex, transgenerational, format din
consumatori, producatori artizanali si fermieri, organizatori de evenimente culturale,
restaurante si cafenele interesate sa introduca produse locale in oferta lor.

Proiectul include dezvoltarea unui grup de analiza strategica (BREAD);
organizarea unui concurs de retete traditionale (Gustul ca patrimoniu); dezvoltarea
unei baze de date cu micii producitori locali din regiune; publicarea unui ,,Manual
pentru promovarea consumului responsabil” si a unui ,,Ghid pentru evenimente
culturale durabile”; lansarea unui program educational pentru consum responsabil si
dezvoltare, in colaborare cu mai multe scoli; pregatirea primei editii a Festivalului de
Gastronomie Artizanald La Pas si a conferintei Sustainability — indicator de masurare
a evenimentelor cultural-artistice.

Asociatia CRIES, initiatorul programului, lucreazd din 2009 la construirea
participativd a unor modele de dezvoltare sustenabila, consumul responsabil,
comertul echitabil, agricultura sustinutd de comunitate, economia solidara fiind
tematici-cheie. Intreg programul LA PAS, asa cum este prezentat in dosarul de
candidatura Timisoara 2023 — Capitald Europeana a Culturii, Incurajeaza
sustenabilitatea mediului si un mod de viatd sanatos prin stimularea consumului
responsabili si a unei mai bune folosiri a orasului ca spatiu public, promovand
produsele regionale, mobilitatea si energia verde.

Programul LA PAS / Slowing Down, produs de Asociatia CRIES in contextul
Timisoara Capitalda Europeand a Culturii 2023, urmareste valorificarea patrimoniului
gastronomic prin respectarea unor principii specifice miscarii de slow-food (bun-
curat-etic), dezvoltarea competentelor de consum responsabil in randul tinerilor,
practici sustenabile de organizare a evenimentelor culturale si pentru turism, politici
publice care sa favorizeze modele de dezvoltare sustenabila si o culturd a
sustenabilitatii in randul cetatenilor.

Programul include o componentd puternicd de educatie si responsabilitate
sociala privind practici durabile de productie si consum, dar si de incluziune sociala
si apreciere a diversitatii, adresatd deopotriva tinerilor si adultilor.

Conceptul are continuitate anual. LA PAS prin Timisoara 2023 sustenabila a
pregatit ca teme: Educatie pentru schimbare, ateliere de gitit responsabil, apa pentru
toti si Festivalul de Gastronomie Artizanald, concretizate in Ateliere gastronomice
care trateaza ,,Gustul ca patrimoniu”, profesori si sute de copii si tineri angrenati in
,,EBducatie pentru schimbare” — activitati pentru promovarea consumului responsabil,
reducerea risipei alimentare, hrand sinatoasa si gradinarit urban, Festivalul LA PAS:
Festival de gastronomie artizanald, iesiri cu produse locale in cartierele Timisoarei
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sau la picnic si artd, o incursiune in Timisoara Verde-Albastrd si activism pentru
accesul la apa.

Initiatorii urmaresc valorificarea patrimoniului gastronomic prin respectarea
principiilor ,,bun-curat-etic”, specifice miscarii de Slow Food. Programul se
adreseaza deopotriva copiilor, tinerilor si adultilor, avand o componenta puternica de
educare si responsabilizare sociala privind practicile durabile de productie si consum,
dar si de incluziune sociala si apreciere a diversitatii.

Prin atelierele de gatit sub deviza ,,Gustul ca patrimoniu” initiatorii promoveaza
gastronomia ca parte a patrimoniului imaterial pentru a lasa generatiilor viitoare in
materie de gastronomie, practici de gétit, ingrediente si obiceiuri de servire a mesei.

Festivalul LA PAS: Festival de gastronomie artizanala a avut loc in perioada 13-
15 octombrie 2023 cénd, laolalta au fost prezenti artizani si consumatori, care
apreciaza productia locald, realizatd cu preocupare pentru standardele sociale si de
mediu, de tip Slow Food.

Prin organizarea acestui festival se promoveaza gastronomia artizanala si micii
producitori, produsele autohtone de calitate, productia si consumul sustenabil, cu
implicarea voluntarilor.

Festivalul va cuprinde un targ cu produse artizanale si hand-made, ateliere,
degustari, dezbateri, inclusiv un program artistic.

Festivalul LA PAS este unul minimalist, integrat in contextul actual, promovand
economia colaborativa si solidara si urmarind un impact multidimensional. (https:/la-
pas.cries.ro)

Tn anul 2022 festivalul ”La Pas” a oferit o diversitate de produse alimentare
preparate dupa retete traditionale sau inovatoare, folosind in mare parte ingrediente
locale si practici de productie sustenabild. Bere artizanald produsad local, meniuri
vegetariene si vegane, preparate cu specific local si international, cidru artizanal,
sucuri presate la rece, gemuri, zacusca, prajituri, pdine artizanald, produse lactate si
branzeturi de specialitate oferite atat spre degustare cat si spre vanzare, celor prezenti.

Tn ultima zi a festivalului, a fost organizat un atelier de preparat bors dupi o
retetd traditionald din Ucraina. Borsul a fost Tnscris in 2022 n Lista patrimoniului
cultural imaterial UNESCO aflat in pericol. UNESCO a declarat practica de gatire a
acestui preparat ,,in pericol de disparitie” din pricina situatiei generate de razboiul
fnceput in 2022 n Ucraina, definind-o caz de extrema urgenta. Conflictul din Ucraina
nu pune in pericol numai pastratorii traditiei practicii borsului traditional, ci si mediul
inconjurator si agricultura traditionala.

Festivalul subscrie conceptelor de sustenabilitate si solidaritate, celebrand
productia si consumul sustenabil, aducand Tmpreund artizani i consumatori din
Romania si Europa, care apreciazd productia locald, realizatd cu preocupare pentru
standardele sociale si de mediu.

51



Niculina POPA (ONESIFEREANU)

C.2 - CARBONUL-SILVICULTURA INTELIGENTA DATORITA REGIMULUI
PADURILOR COMUNE AUTO-ORGANIZATE DIN SLOVACIA este un alt proiect
de impact al SIMRA. Vanturile puternice din timpul unei furtuni, urmate de infestarea
cu gandacii de scoartd, au distrus o parte semnificativa a padurii din parcul national
slovac Nizke Tatry in 2007. De atunci, o comunitate locald auto-organizatd si-a
dovedit capacitatea de adaptare in a gestiona fenomenul. A inceput sa aplice practici
inovatoare de management forestier de carbon (de exemplu, o diversitate mai mare a
speciilor de arbori, regenerarea naturald a padurilor, taierea selectiva etc.) cu scopul
de a creste rezistenta padurii la viitoarele perturbari naturale si pentru ca practicile de
management s fie mai putin costisitoare, eficiente si durabile.

Desi singurul sprijin financiar de stat a fost compensarea daunelor padurii,
schimbarea de la practicile traditionale de gestionare a padurilor la silvicultura
inteligenta de carbon a fost posibila datoritd auto-organizarii, relatiilor puternice si
unei combinatii de membri implicati voluntar si padurari experimentati.

Implicatiile in gestionarea padurilor au fost provocatoare din cauza
eterogenitatii profilurilor populatiei de rand. Padurile comune au un numar mare de
membri, interesati s maximizeze veniturile din lemn si subevalueazd importanta
ponderii lor in patrimoniul natural. Membrii care locuiesc Tn municipalitate au, de
obicei, cunostinte traditionale despre managementul padurilor, pretuiesc cotele lor in
padure si isi propun sa gestioneze padurea cu obiective pe termen mai lung.

Cu toate acestea, a avut loc o schimbare a atitudinilor, ajutatd de comunicarile
cu expertii forestieri, ceea ce are ca rezultat un nou plan de management al padurilor
si noi contracte cu tdietorii de lemne.

CARE A FOST IMPACTUL ACESTEI INOVATII SOCIALE?

Tehnicile forestiere inteligente de utilizare a carbonului au crescut rezistenta
padurii prin cresterea biodiversitatii padurilor, densitatea mai mare a regenerarii
naturale si reducerea daunatorilor. Acest lucru a avut un impact economic pozitiv,
deoarece costurile puietilor de copaci au scazut in consecinta. Aceasta comunitate
forestiera slovaca este, de asemenea, inovatoare, deoarece detine un depozit si o
fabricd de cherestea care 1i permit sd vanda lemn la un pret mai bun pe piete, in
comparatie cu acele comunitati forestiere care vand lemn direct din padurile de unde
este obtinut. Comunitatea a primit aprobarea printr-un Program de aprobare a
certificarii forestiere pentru silviculturd durabild, unul dintre primele pentru
comunitatile forestiere din Slovacia. Cu toate acestea, tulburarile naturale au afectat
capacitatea comunititii de a produce lemn certificat. In urmatorii cativa ani, ei vor fi
nevoiti sd vanda lemn ramas din pagubele padurii care va fi la preturi mai mici.

Alte rezultate sunt reliefate in contributia comunitatii la atenuarea schimbarilor
climatice prin captarea carbonului si cresterea bundstarii comunitatii locale si a altor
utilizatori ai serviciilor ecosistemice forestiere prin scaderea conflictelor in cadrul
comunitatii si cresterea oportunitatilor de recreere.
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C.3 Surse de energie durabild pentru conectarea comunitatilor — proiect
implementat ih UK

Aproape 60% din suprafata terestrda a Scotiei, Regatul Unit, este in prezent
constransa de transport, ceea ce inseamna ca numai conexiunile sub 50 kW sau 100
kW pot derula rapid. Potrivit Scottish House Conditions Survey din 2012, saracia
generala de combustibil In Scotia este de 34%, crescand la 40% péna la 50% pentru
gospodariile incalzite cu sisteme electrice traditionale, petrol sau gaz petrolier
lichefiat (GPL) si peste 70% in unele. zone din Highlands si Insule. Ambitia acestei
initiative este de a pune bazele unei platforme rentabile care sd permita potrivirea in
timp real a productiei locale de energie electrica si a cererii locale de energie electrica
la nivelul retelei de distributie, abordand conditiile variate gi capacitatea limitatd a
retelelor locale de a gazdui surse regenerabile. producerea de energie electrica in
perioadele de productie mare si/sau cerere scazuta.

Conceptul a fost testat de Community Energy Scotland si de membrul
comunitatii lor, Mull si lona Community Trust. Utilizeaza programul local, detinut de
comunitate, ,,Garmony Hydro Scheme”. Se estimeaza ca turbina Garmony de 400 kW
genereaza peste 1.136 MWh de electricitate verde in fiecare an.

Aceasta ar putea furniza energie electrica suficienta pentru a alimenta mai mult
de 280 de case pe an si ar putea reduce emisiile de carbon cu peste 450 de tone,
conform Local Energy Scotland. Proprietatea asupra schemei a fost transferata unei
organizatii comunitare, Green Energy Mull (GEM). GEM a emis o ofertd de actiuni
comunitare, care a strans cu succes peste 481.000 de lire sterline (aproximativ
545.000 de euro) pentru costurile de capital ale schemei hidro.

Procesul a fost implementat sub titlul ,,Proiectul ACCESS”. ACCESS inseamna
»Asistarea comunitatilor si se conecteze la surse sustenabile electrice” si a primit
finantare de la Fondul de provocare energetica locala al guvernului scotian, Alocatia
pentru inovare in retea a Ofgem si contributii din partea partenerilor de livrare ai
proiectului.

CARE SUNT REZULTATELE PROIECTULUI ACCES?

Se estimeaza ca 1n primii 20 de ani ai Schemei Garmony Hydro, acesta va genera
o cifra de afaceri de 5,04 milioane de lire sterline (5,07 milioane de euro), cu venituri
nete de pana la 2,4 milioane de lire sterline (2,7 milioane de euro). Waterfall Fund
este o organizatie caritabila independenta care primeste profiturile nete din Garmony
Hydro Scheme si le distribuie sub forma de granturi proiectelor comunitare de pe
insulele Mull, Iona si insulele mici din jur, Intr-un mod corect, deschis si transparent.
Pe scurt, cu cat schema Garmony Hydro este capabild sa genereze mai mult (prin
potrivire cu cererea locala de Incalzire), cu atat mai multe venituri vor fi disponibile
pentru a fi cheltuite la nivel local.
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Unul dintre obiectivele principale ale proiectului a fost de a stabili o oferta de
conexiune la retea ,,business as usual” care sd poata fi utilizata de alte comunitati cu
conditii similare de retea. ACCESS sprijind, de asemenea, economiile locale, prin
crearea de noi piete pentru energie electricd produsa local in zonele cu restrictii ale
retelei, ceea ce duce la locuri de munca locale pentru instalatori si furnizori de servicii
de asistenta tehnica.

In general, proiectul ACCESS isi propune s permiti generarea suplimentara cu
emisii scazute de carbon si intre In functiune, iar proprietarii de case sa obtind un
control mai bun asupra nevoilor si costurilor energetice.

C.4 NATURE BASED OFFICES: Buruienile ca materie prima pentru mobilier

Pro Natura este o companie belgiand de angajare sociald si un pionier in
proiectarea si intretinerea peisajelor naturale. Compania consolideaza ecosistemele
naturale din zonele urbanizate si, prin aceasta, formeaza si angajeaza oameni care au
dificultati in gasirea unui loc de munca . Lucrarile ecologice ale Pro Natura genereaza
deseuri verzi (tunsuri de margine, specii invazive, iederd, urzici, ...), pe care le
transforma in materie prima pentru materiale biobazate. Compania isi propune si
priveasca dincolo de compostare, care este deja o practicd comuna in Belgia, dar nu
genereaza un produs de mare valoare. Pro Natura a facut echipd cu laboratorul de
inovare GLIMPS, care le-a conectat cu mai multe companii start-up care produc
materiale circulare si biobazate. Aceste companii au inceput sa experimenteze cu fibre
naturale si sucuri livrate de Pro Natura.

Cateva exemple de materiale pe bazd de bio masa si companii de productie:

- Q'bo, material de Tnalta calitate si 100% pe baza de plante

- Biomateriale Touch of Nature pentru podele fard sudurd, acoperire cu panouri si
finisaje pentru mobilier;

- Materiale de miceliu fungalogic pentru izolatie si mobilier de design (miceliul este
reteaua densa a radacinilor ciupercilor, care functioneaza ca un lipici natural intre
fibre).

PERSPECTIVELE DE VIITOR PENTRU ACEST CONCEPT?

Pe langd aceste biomateriale, Pro Natura testeaza si alte aplicatii, cum ar fi
erbicide naturale, hartie, material izolator, produse (fito)farmaceutice, pigment
natural, carbune activ si, in cele din urma, biogaz. Accentul actual este pus pe fibrele
si seva tunsurilor de margine si a troscotului japonez (o specie de plantd invaziva).

Piata produselor naturale, bazate pe materii prime locale si circulare, este in
prezent incd mica, dar in crestere constantid. Acest lucru oferd Pro Natura
oportunitatea de a-si testa si dezvolta afacerea la scara mica, in cooperare cu aceste
start-up-uri. Principala provocare este organizarea logisticii pentru colectarea,
separarea si stocarea fluxurilor de mare valoare intr-un mod adecvat si fezabil din
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punct de vedere economic. Aceste cerinte sunt luate in considerare in cadrul
schemelor de formare si angajare Pro Natura.

CARE ESTE IMPACTUL ACESTEI INITIATIVE?

Pro Natura accelereaza transferul catre o economie locala si circulara bazata pe
materii bio. Acest nou model de afaceri stimuleaza si iIntretinerea ecosistemelor
naturale. Transformand, de exemplu, specia invazivd Trocos japonez (a carei
eliminare este Tn prezent un cost pentru companie) intr-un venit, Pro Natura permite
un mijloc mai accesibil de gestionare a speciilor exotice invazive §i, prin urmare, a
ecosistemelor mai rezistente. O altd motivatie pentru Pro Natura de a incepe aceasta
noud afacere este aceea de a oferi un loc de munca adecvat angajatilor mai in varsta
care au dificultati in a lucra in silviculturd. Noi locuri de munca vor fi create in
operatiunile necesare pentru pregatirea materiei prime si, in cele din urma, in
fabricarea de noi materiale biobazate.

Pro Natura recunoaste sprijinul financiar al provinciei Vlaams-Brabant, al
proiectului Interreg 2 Seas Grassification si al proiectului Interreg NWE Three C.

C.5 COMPETENTE PENTRU ANGAJARE IN MEDIUL RURAL (KOSOVO)
CARE ESTE SCOPUL PROIECTULUI DE COMPETENTE PENTRU ANGAJARE
RURALA (S4RE) IN KOSOVO?

S4RE isi propune sa reduca saracia in zonele rurale din Muntii Sharr din Kosovo
printr-o abordare integrata a dezvoltarii competentelor profesionale si a economiei
locale. Scopul proiectului este de a creste capacitatea de angajare si generarea de
venituri a persoanelor vulnerabile, Tn  special Tn randul tinerilor, a femeilor si
minoritatilor. Vizeaza n special zonele si oamenii care sunt nu este suficient deserviti
de sistemul formal de formare profesionala. Prin proiect sunt furnizate competente de
dezvoltare pentru tinerii din muntii Sharr, in sud si sud-estul Kosovo.

Proiectul a inceput in 2013 si este implementat de Helvetas si partenerii locali,
finantat din donatii de la Fundatia Medicor si Helvetas in valoare de 2,8 milioane
CHF 1n doud etape, intre 2013 si 2018.

CE ABILITATI SUNT NECESARE PENTRU GASIREA UNUI LOC DE
MUNCA IN MEDIUL RURAL?

Proiectul cuprinde trei tipuri de interventii: 1) stabilirea grupurilor tinta (tineri
someri barbati si femei) si a oportunitatilor pentru acestia; 2) formare la locul de
muncd Tn cadrul companiei, care vizeazd angajatii existenti pentru Stimularea

patru lanturi de aprovizionare (produse forestiere nelemnoase, fructe de padure si
fructe, produse obtinute din cresterea animalelor si miere). Inspirat de metodologia
grupului de invatare, S4RE a dezvoltat o abordare pe oportunitati, bazata pe pregatire
practica, adaptata nevoilor regionale. Abordarea Incurajeaza tinerii s se reuneasca in
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grupuri egale numeric pentru a impartasi, invata si aplica abilitatile tehnice,
antreprenoriale si de viatd nou dobandite.

Dupa finalizarea uceniciei, unii oameni sunt angajati de Intreprinderile care au
oferit instruire la locul de munca. Dupa ce au vazut impactul pozitiv al instruirii
interne, informale, asupra performantei afacerii, unele dintre companiile participante
0 duc mai departe pe cheltuiala lor.

SUCCESUL S4RE?

Din 2013, proiectul a sprijinit 7 000 de beneficiari, inclusiv tineri someri, femei,
minoritati, gospodarii rurale, ca producatori 1n lanturile de aprovizionare sau angajati
ai intreprinderilor locale si furnizori de formare. Institutiile locale si nationale, cum
ar fi agentiile de ocupare a fortei de munca si consiliile si grupurile de actiune locala
pentru tineret, au promovat proiectul de formare pentru a oferi asistenta tinerilor n
cautarea unui loc de munca, durabil. Inovatia sociala se regaseste In abordarea
adoptata, care are 1n centru veniturile si oportunitatile de angajare, iar acum este dusa
in continuarea unui program de dezvoltare a competentelor. Abordarea stimuleaza
participarea tuturor actorilor si le permite sd-si gadseascd locul avand la baza
capacitatile, resursele si interesele lor.

C6 CIUPERCI DIN MUNTELE TABUYO - SPANIA

Del Monte de Tabuyo este 0 mica cooperativa, creata de cinci femei, in 2004.
Scopul infiintarii este de a duce productia de ciuperci spre utilizare in propriul
restaurant si Spre vanzari in magazinele locale si online (adica vanzarea directa catre
consumatori). Compania are doud activitati principale: fabricarea si ambalarea
delicateselor pentru vanzare si managementul unui restaurant. Cooperativa are sediul
in Tabuyo del Monte, la poalele Muntelui Teleno, cel mai inalt varf din Muntii Leon
(2.188 m).

CUM A DEVENIT DE SUCCES ACEST MODEL DE FURNIZARE DE
ALIMENTE?

Compania s-a extins de la specializarea initiald in ciuperci la o gama
diversificatd de fructe si legume, care se potrivesc nevoilor restaurantului si
magazinelor locale. Diferitele produse alimentare comercializate de aceasta firma
sunt fie cultivate, fie recoltate, din arealul local. Produsele sunt obtinte manual,
producénd conserve si preparate de inaltd calitate. Cele cinci femei care au creat
compania seamana, cresc, recolteaza si gatesc toate produsele. Astfel, isi controleaza
produsele din momentul in care sunt seméanate si pana cand sunt ambalate sau servite
n farfurie.

Clientii pot degusta produse locale in restaurantul ,,Comedor del Monte” (,,Sala
de mese de la munte”). Restaurantul ofera atat meniuri fixe, cat si meniuri tematice
(meniu de vanatoare, bucatarie cu legume de sezon etc.), in functie de anotimp si gust
personal. Meniul este inspirat din retete traditionale locale. Acest lucru permite

56



TEZA DE DOCTORAT — Model de dezvoltare a Térii Dornelor

companiei Del Monte de Tabuyo sa garanteze prospetimea si aroma mancarurilor lor.
Procesul de productie este alimentat de o sursa de energie regenerabild si utilizeaza
produse colectate direct din muntii din jur sau din ferme care utilizeaza tehnici
traditionale de cultivare si agricultura ecologica.

Tn jurul restaurantului s-au extins si alte activitati, cum ar fi tururi ghidate pentru
cules de ciuperci, cursuri de micologie cu cooperativa in sezonul de toamna si
primdvara sau vizitarea muzeului de micologie. Compania s-a dezvoltat in jurul unui
produs specific, ciupercile, pe care l-au marcat si promovat cu succes.

CE ESTE PARTICULAR INOVATOR LA ACEASTA COMPANIE?

Inovatia sociala sta In angajamentul acestor cinci femei fata de teritoriul lor. Au
fost motivate si-si creeze afacerea de citre asociatia Agueda Mujer Rural (,,Femeile
rurale de avangarda”), care ofera formare si sprijin femeilor din zona rurala. Acesti
cinci antreprenori considerd cd economia sociald si cooperarea sunt cheia pentru
prosperitatea teritoriului si a locuitorilor acestuia. Pentru ca afacerea lor sa prospere,
compania Monte del Tabuyo este membra a diferitelor retele si proiecte. Exemple de
astfel de retele sunt ,,Uniunea Lions a Cooperativelor” care promoveaza economia
sociald, reteaua europeana a zonelor Natura 2000 pentru conservarea habitatelor
naturale si o0 asociatie de femei bucidtare din Castilla y Leon. Scopul este de a evidentia
munca femeilor antreprenoare, precum si de a Impartasi cunostintele despre
exploatarea durabild a produselor locale si diseminarea mostenirii culturale.

Cresterea economica legatad de multitudinea de companii, cooperative si alte
initiative puse la cale de femeile din mediul rural favorizeaza crearea de locuri de
munca. Acest lucru incurajeaza asezarea populatiei intr-un mediu care, fard proiecte
noi si inovatoare, ar fi progresiv depopulat in favoarea centrelor cu populatie numeric
mai mare.

Acestea sunt cateva exemple de proiecte, modele de dezvoltare din Europa care
activeaza si In prezent, aducéand stabilitate economica si sociala celor implicati.

2.2. Cercetari privind dezvoltarea ruralia in Romania
2.2 Research on rural development in Romania

Cercetarile privind dezvoltarea ruralda in Romania se concentreaza pe diverse
aspecte ale vietii rurale si sunt orientate catre Imbunatatirea conditiilor economice,
sociale si de mediu in zonele rurale. Aceste studii sunt esentiale pentru intelegerea
complexitatilor specifice ruralitatii in contextul roméanesc si pentru formularea de
politici eficiente de dezvoltare rurald. Cercetarile acopera o gama larga de domenii,
avand in vedere complexitatea si diversitatea peisajului rural roménesc:
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- studii privind modernizarea agriculturii, structura proprietatii si exploatatiilor
agricole, precum si integrarea fermierilor romani in pietele nationale si
internationale;

- analiza implementarii si impactului Programului National de Dezvoltare Rurala
si a altor initiative finantate prin fonduri europene, precum si eficacitatea acestora
in Tmbunatatirea conditiilor de viata si In stimularea economiei rurale;

- cercetarea impactului migratiei, in special a migratiei tinerilor spre orage sau in
straindtate si a efectelor acestor tendinte asupra comunitatilor rurale;

- studii privind practicile sustenabile 1n agriculturd, gestionarea padurilor si a
resurselor de apd, conservarea biodiversitatii si impactul schimbarilor climatice
asupra zonelor rurale;

- investigarea accesului la educatie, sdnatate si alte servicii esentiale in zonele
rurale, precum si initiativele pentru imbunétatirea coeziunii sociale si reducerea
saraciet;

- explorarea potentialului de dezvoltare a agroturismului si a altor activitati non-
agricole ca mijloace de diversificare a veniturilor si de valorificare a resurselor
locale;

- Studii privind rolul participarii comunitare, a initiativelor locale si a
parteneriatelor intre diferite sectoare in promovarea dezvoltarii rurale;

- analiza modului in care politicile si reglementarile Uniunii Europene influenteaza
dezvoltarea rurald din Romania si capacitatea comunitdtilor de a se adapta la
aceste cadre.

Aceste cercetari sunt fundamentale pentru formularea de politici si strategii
eficiente, adaptate la specificul rural romanesc si capabile sa raspunda nevoilor reale
ale comunitatilor. Rezultatele studiilor contribuie la imbunatatirea continua a calitatii
vietii In zonele rurale si la promovarea unei dezvoltari durabile si incluzive in
Romania.

Tn Romania, dezvoltarea rurala a vizat adaptarea la conditiile specifice locale si
la resursele disponibile reflectdnd abordari diferite, de la modernizarea agricola la
dezvoltarea turismului rural si conservarea patrimoniului. (Rey, 2013)

S-au realizat investitii in tehnologii noi, mecanizare si practici agricole
sustenabile pentru a creste productivitatea si eficienta, fermierii au fost Incurajati sa
se uneasca in cooperative pentru a imbunatati accesul la piete, a achizitiona intrari la
preturi mai mici si a imbunitati procesarea si marketingul produselor agricole. Tn
domeniul turismului s-a pus accent pe dezvoltarea agroturismului si a ecoturismului
prin crearea de pensiuni si activitati turistice care valorifica resursele naturale si
culturale, oferind vizitatorilor experiente autentice si sustinand economia locala, dar
si a turismului cultural prin promovarea patrimoniului istoric si cultural, cum ar fi
castele, manastiri, situri arheologice si festivaluri traditionale. (Mihalache si colab.,
2006) De asemenea, au fost sprijinite micile Tntreprinderi care produc bunuri
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traditionale sau inovatoare, contribuind la economia locala si la crearea de locuri de

munca. Implementarea de proiecte de energie solard, eoliand sau biomasa, care ofera

surse de venit alternative si contribuie la sustenabilitatea comunitatilor.

Sunt Tncurajate parteneriatele intre sectorul public, privat si societatea civila
pentru a dezvolta strategii de dezvoltare locala care sa raspunda nevoilor specifice ale
comunitatilor - Grupuri de Actiune Locala (GAL), proiecte care vizeaza modernizarea
serviciilor de sanatate, educatie si alte servicii sociale in zonele rurale, investitii in
infrastructura rutiera, de apa si canalizare si in accesul la internet de banda larga.

Prin implementarea acestor modele de dezvoltare, Romania isi propune sa
creeze comunitati rurale reziliente, sustenabile si dinamice, care sa ofere locuitorilor
sdi o calitate buna a vietii si oportunitati economice diverse.

In Romania, modelele de dezvoltare sunt diverse si reflecti atat provocarile
specifice tarii, cat si oportunitatile unice pe care le oferd diferitele regiuni. Aceste
modele vizeaza sa stimuleze cresterea economica, sa imbunatiteasca calitatea vietii
si sd promoveze o dezvoltare durabila:

- Proiecte axate pe reabilitarea zonelor urbane, modernizarea infrastructurii,
crearea de spatii verzi si promovarea mobilitdtii urbane sustenabile. Exemple
includ reabilitarea centrului istoric al Sibiului sau proiecte de regenerare urbana
n Cluj-Napoca.

- Dezvoltarea de clusteruri tehnologice si parcuri stiintifice, cum ar fi Parcul
Tehnologic si Stiintific din Bucuresti sau Cluj Innovation Park, care stimuleaza
inovatia si antreprenoriatul in domenii precum IT, biotehnologii si energii
regenerabile. In unele regiuni, dezvoltarea este concentrati in jurul clusterelor
industriale sau tehnologice, care adund intreprinderi, institutii de cercetare si
organisme de formare pentru a stimula inovatia si competitivitatea in sectoare
precum IT, automotive sau biotehnologii. In orase precum Cluj-Napoca,
Timisoara sau lasi, s-au dezvoltat hub-uri tehnologice si industriale. Aceste
clusteruri adund universitati, companii si start-up-uri pentru a stimula inovatia si
dezvoltarea economica. Orase precum Alba Iulia si Cluj-Napoca au implementat
proiecte de smart city, care utilizeaza tehnologia pentru a Imbunatati serviciile
urbane, eficienta energetica si calitatea vietii locuitorilor.

- Modele de agroturism care valorifica patrimoniul cultural si natural, oferind in
acelasi timp locuri de munci locale si promovand practici agricole sustenabile. Tn
regiuni precum Transilvania sau Maramures, s-au dezvoltat modele de agroturism
care combina agricultura traditionala cu turismul. Acestea oferd oportunitéti de
venit pentru gospodariile rurale si ajuta la conservarea patrimoniului cultural si a
traditiilor locale. Exemple de dezvoltare a agroturismului regasim in regiunile
Maramures si Tara Dornelor. Orase precum Sibiu, Brasov sau Sighisoara, au
investit in conservarea patrimoniului arhitectural si cultural, atragand turisti si
stimuland economia locala.
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- Punerea accentului pe practici agricole sustenabile, conservarea solului si a
biodiversitatii si pe productia de alimente ecologice. Exemplul cel mai notabil
este cresterea numarului de ferme ecologice si utilizarea metodelor de agricultura
care respectd mediul inconjurétor.

- Initiative la nivel de comunitate care se concentreaza pe imbunatatirea accesului
la educatie, sdnatate si servicii sociale, cum ar fi programele de dezvoltare
comunitara implementate in comunitatile defavorizate.

- Proiecte de dezvoltare a energiei regenerabile, inclusiv parcuri eoliene, ferme
solare si micro-hidrocentrale, care contribuie la diversificarea mixului energetic
si reducerea emisiilor de carbon. Unele comunitdti, in special in zonele cu
potential eolian sau solar, au investit in proiecte de energie regenerabild, creand
locuri de munca si reducand dependenta de combustibilii fosili.

- Proiecte dezvoltate prin Programul LEADER care implica comunitatile locale in
identificarea si implementarea de solutii inovatoare pentru problemele specifice
zonelor rurale. Prin programe precum LEADER, comunitatile rurale sunt
incurajate s dezvolte strategii locale de dezvoltare, care combind resursele
agricole, turistice si culturale pentru a crea un model de dezvoltare echilibrat si
sustenabil.

- Proiecte care se concentreaza pe dezvoltarea regionala, cum ar fi cele finantate
prin programele de cooperare teritoriald europeana, care vizeaza imbunatatirea

Aceste modele reflectd angajamentul Romaniei de a urma o cale de dezvoltare
care este atit economica, cat si sociald si ecologica sustenabild, in linie cu obiectivele
sale nationale si angajamentele europene si de a raspunde la provocérile sale unice si
de a profita de oportunitatile locale si regionale. Ele evidentiaza importanta adaptarii
strategiilor de dezvoltare la contextul specific si la resursele fiecarei zone.

2.2.1 Exemple de modele de dezvoltare in Romania
2.2.1 Examples of development models in Romania

a. Proiectul: Energie verde pentru intreprinderea sociald FAM ,,Dorna” si

diversificarea serviciilor catre micii fermieri din zonele de munte

Rezultate asteptate: Capacitate crescutd de a furniza energie regenerabila.

Colaborarea sporitd intre entititile beneficiare si donatoare implicate in
program.

Obiectivul principal al proiectului este dublarea capacititii de producere a
energiei electrice verzi - de la 12,5 KwH la 27 KwH. Capacitatea existenta a centralei
fotovoltaice - 12,5 kwH - a fost implementatd printr-un program de grant al
Innovation Norway.
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Noul proiect numit ,,Energie verde pentru intreprinderea sociala a FAM”Dorna”
si diversificarea serviciilor catre micii fermieri din zonele de munte reprezinta faza
finala a proiectului implementat in perioada 2014-2016. Cresterea capacitatii centralei
fotovoltaice duce, la o reducere a emisiilor de CO2 de la 16 tone/an, deocamdata, la
32 tone/an.

Instalatia fotovoltaica este monitorizatd de o aplicatie computerizata si poate fi
detectata Tn orice moment cantitatea de energie electrica livrata in retea precum si
cantitatea de emisii de CO2.

Un alt indicator important este crearea a doud noi locuri de munca cu norma
intreaga ale intreprinderii sociale.

Intreprinderea proceseazi fructe de padure si produce fructe uscate si sucuri
pentru membrii sai.

Toate echipamentele din Tntreprindere folosesc energia produsd de centrala
fotovoltaica, FAMD fiind dispusa sa largeasca gama de servicii oferite membrilor sai
si sa faciliteze accesul acestora la piata.

Mai mult, prin proiect s-a consolidat relatia existenta cu NIBIO, lucru important
in crearea de noi relatii cu organizatii similare din Norvegia prin schimbul de
experienta organizat. in proiectul propus, partenerul NIBIO a coordonat relatia cu o
asociatie de fermieri din Norvegia - (Gudbrandsdalsmat) si a organizat un schimb de
experientd pentru a obtine informatii despre relatia acestei organizatii cu membrii sii,
modelul lor de afaceri, lantul valoric etc. si sa foloseasca modelul lor in arealul de
activitate al FAMD.

Proiectul are o contributie decisiva la dezvoltarea organizatiei FAMD. Investitia
realizata permite organizatiei FAMD sa ofere o gama mai largd membrilor parteneri.
Acest fapt se reflecta Tn cresterea cifrei de afaceri ce permite dezvoltarea altor servicii
si stabilizeaza organizatia din punct de vedere economic. De asemenea, duce la
cresterea veniturilor la nivelul fermei mici — membri ai FAMD, fermieri montani.

Pe termen mediu si lung proiectul contribuie la imbunatatirea conditiilor de
parasire in satele de munte din Roménia, in fermele mici si in unele regiuni va reduce
migratia catre mediul urban din tara si strainatate.

Aspectul de mediu este integrat Th proiect cu dezvoltarea sistemului de
producere a energiei verzi. Proiectul are in vedere dublarea capacitatii actuale a
instalatiei de energie verde deja existenta si reducerea emisiilor de carbon.

Aspectul social —implementarea a oferit locuri de munca sezoniere pentru fructe
de padure si ciuperci - colectori — persoane defavorizate din zona. Prin proiect s-au
creat doud noi locuri de munca permanente in cadrul organizatiei si alte patru (4)
locuri de munca sezoniere in timpul campaniei de recoltare.

Perioada de implementare a proiectului: octombrie 2019 — martie 2021.
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Cheltuielile au constat in: costuri pentru consultanta — 15.000 euro, studii —
5.000 euro, investitii — 101.000 euro, training — 33.500 euro, management — 41.500
euro, publicitate — 4.000 euro.

b. Proiect: Modele agricole durabile in zona montand din Romdnia

Romania a avut intotdeauna o economie bazatd pe agriculturd. De-a lungul
secolelor, majoritatea oamenilor ceau trdit in zonele rurale, detinand ferme familiale
mici si diverse. Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, noul regim comunist i-a fortat
pe fermieri sa-si abandoneze pamanturile, animalele si uneltele pentru a crea
,»colhoze” mai mari si ferme de stat. Prabusirea regimului comunist a adus Roméania
ntr-o stare de confuzie si lipsa de directie. Majoritatea succesorilor micilor fermieri
au nceput sa cultive la fel ca bunicii lor, provocand o intarziere de 50 de ani in
dezvoltarea agriculturii romanesti.

Lipsa actuald a perspectivelor economice in sistemele traditionale de
management al pasunilor duce la migrarea fortei de munca si, de asemenea, pune in
urma din nou partea rurald a Romaniei deja predispusa la saracie.

Sistemul de management al pasunilor a evoluat mereu in timp, oamenii au fost
nevoiti sd-si adapteze strategiile in functie de un mediu in schimbare:

Valoarea economica: Cererea de branza de oaie si miel este mare. Aceste
produse traditionale nu prea sunt prezente pe piata moderna de retail, desi romanii
apreciaza gustul si le considerd o delicatesa, iar cererea este in crestere.

Furnizarea de servicii ecosistemice: Pasunile montane ofera ,,bunuri publice”,
cum ar fi conservarea biodiversitatii, mostenirea si identitatea culturald, calitatea
vietii, recreere, protectia impotriva hazardelor naturale etc. Aceste ferme sunt foarte
adesea asociate cu terenurile agricole cu valoare naturala ridicata, care sunt cunoscute
pentru marea sa biodiversitate.

Coeziunea tarii: Sustinerea sistemelor de productie montana Inseamna si
reducerea disparitatilor dintre zonele periferice si centrale si acordarea acestor zone a
unei voci mai puternice in distribuirea resurselor nationale si respect. Mai mult,
proiectul se bazeaza pe organizatiile societdtii civile din zonele rurale (asociatii de
fermieri) si le consolideaza viabilitatea economica si participarea la procesele politice.

Partile interesate care au contribuit asupra dezvoltdrii proiectului sunt:
autoritdtile locale si regionale 1n special la nivel administrativ, autoritatile nationale,
organizatiile de fermieri, fermierii care nu apartin asociatiilor, universitatile agricole,
asociatiile de vandtori, companiile importatoare de produse din branza de oaie,
consumatorii si comercianti cu amanuntul, hoteluri, pensiuni, restaurante si companii
de catering.

Modele agricole durabile in zona montana din Romdnia Obiectivul general al
proiectului: Imbunatatirea durabilitatii agriculturii bazate pe zootehnie in Muntii
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Carpati din Romania prin integrarea activitatilor traditionale In sistemul economic
modern.

Obiectivele specifice atinse ale proiectului (rezultatele), realizarile, activitatile
si teoriile care stau la baza schimbarii sunt urmatoarele:

Rezultatul 1: Factorii de productie ai sistemului traditional de productie sunt
consolidati.

Rezultatul 1.1) Sunt realizate masuri de imbundtatire a managementului
pasunilor, pentru care s-au realizat:

- Au fost elaborate 6 documentatii tehnice de catre FAMD si AGROM-RO (analiza
documentelor, analiza structurii florale, masuratori de suprafata, masuratori
topografice, evaluarea surselor de apa);

- Au fost curatate pasunile de pietre etc. (FAMD, AGROM-RO);

- Managementul resurselor de apa (FAMD, AGROM-RO);

- Aplatizarea suprafetei de pasune (Jinca Romania);

- Afost elaborat planul de monitorizare a pasunatului (FAMD, AGROM-RO);

- Tmbunatitirea structurii florale (Heifer Romania);

- Asistenta tehnicd, indrumare si monitorizare (Heifer Romania, ROMONTANA).

Rezultatul 1.2) Sase modele moderne de adaposturi de oi construite si
operationale in zonele de testare:
- Au fost elaborate 6 documentatii tehnice: proiect, obtinere autorizatii (FAMD 6);
- Constituirea de grupuri tinta pentru adaposturi de oi (FAMD 4, AGROM2,
Parteneri locali);
- Acordarea de asistenta tehnica (FAMD).

Rezultatul 1.3) Sase modele moderne de stana construite si operationale in
zonele de testare:
- Au fost elaborate 6 documentatii tehnice: proiect, obtinere autorizatii (FAMD);
- Construirea a 6 stine model — unitatile de procesare (FAMD 4, AGROM 2,
Parteneri Locali) sunt conforme cu cerintele DSVSA;
- Acordarea de asistenta tehnica (FAMD).

Rezultatul 2: Oportunitdtile de piata ale produselor traditionale sunt
imbunatatite.

In prezent, branza produsa in mod traditional in stine nu respecti standardele de
igiena alimentard si nu poate fi vandutd pe piata organizatd. Prin proiect vor fi
imbunatatite nu doar standardul de igiend alimentara, ci si oportunitatile de piata
pentru produsele traditionale. Prin Tnregistrarea precisa a fiecarui pas, standardul de
calitate al laptelui, diagrama tehnicd de productie, diagrama logistica, brandingul,
etichetarea, ambalarea, utilizarea sistemului de coduri de bare EAN, controlul
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sdnatatii si sistemul de trasabilitate, produsele vor respecta legislatia alimentara si de
sinatate. cerinte si se califici pentru comertul cu amanuntul modern. In plus, prin
activitati de marketing directionate produsele vor accesa noi piete.

5 categorii complementare de rezultate au contribuit la acest rezultat: 1)
Specificatia si tehnica produsului finalizate. 2) Studiu de marketing finalizat. 3) Kit
de branding pentru produse montane dezvoltat si implementat. 4) Au fost organizate
evenimente locale, regionale si nationale pentru promovarea produselor traditionale.
5) Campanie pentru consumul de produse locale realizata pentru diferite grupuri tinta.

Rezultatul 3: Competentele producatorilor de a-si diversifica si moderniza
productia, imbunatdatite.

Principalul mijloc de atingere a obiectivului a fost asigurarea dezvoltarii de
programe de invatamant si furnizarea de servicii de formare pentru pastori in Stani
pentru a-si dezvolta cunostintele si abilitatile si a se familiariza cu noi instalatii de
productie. In plus, membrii organizatiilor de fermieri au beneficiat de instruire pentru
a-si imbunatati si consolida organizatia, pentru a obtine inregistrarea si pentru a
aplana calea catre formalizare. Formarea este completatd de vizite de schimb in
Elvetia, in Franta si Spania.

Rezultatul 4: Modelele si cele mai bune practici sunt promovate §i diseminate
la scara regionald si nationalda.

Toate rezultatele au fost documentate intr-o maniera atractiva, care si permita
reproducerea locald de catre alte organizatii interesate. Modelele stabilite in zonele
pilot vor servi drept bune practici promovate de asociatiile de fermieri (FAMD,
Federatia Ciobanilor de Munte, Reteaua Nationala de Dezvoltare Rurald a Romaniei),
Universitatilor Agricole si MADR conform scrisorilor de sustinere. Comitetul de
coordonare al proiectului a inclus reprezentanti ai Ministerului Agriculturii, profesori
/ oameni de stiintd / cercetdtori si lideri ai organizatiilor fermierilor montani.
Proiectul, s-a dorit a servi drept schema-pilot pentru dezvoltarea rurald (de exemplu,
pentru PNDR 2014-2020).

Doua categorii complementare de rezultate au contribuit la acest rezultat: 1)
Elaborarea unui ghid de bune practici 2) Elaborarea unui plan de replicare a
proiectului 3) Integrarea rezultatelor proiectului la un nivel superior, strategic, politic.

Principalul grup tinta al proiectului il reprezinta urmatoarele 6 asociatii de
fermieri care ingrijesc pasunile montane inalte si formate din membri ai familiilor de
agricultori la scara mica:

- Asociatia de Dezvoltare Rurald Vrancioaia, zona pilot Judetul Vrancea;

- Asociatia Crescdtorilor de Ovine “Stracioru” Bistrita-Béargaului, zona pilot
Judetul Bistrita- Nasaud;

- Asociatia Producatorilor Montani Farcasa, zona pilot, judetul Neamt;
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- Asociatia Judeteana pentru Dezvoltarea Muntelui Mures (A.D.J.M. Mures), zona
pilot Judetul Mures;

- Asociatia de Dezvoltare Ruralda Grintiesul din Brosteni, zona pilot judetul
Suceava;

- Asociatia Crescatorilor de Animale (ACA Tulghes), zona pilot judetul Harghita.

Aceste asociatii sunt situate pe vaile celor sase zone pilot din Carpatii de Nord-
Est ai Romaniei (judetele Bistrita-Nasaud, Mures, Harghita, Suceava, Neamt si
Vrancea). Acestia au fost selectati pe baza capacitatii de a absorbi si implementa
formarea oferita, a capacitatii si a dorintei de a contribui la proiect cu munca, in natura
si de a contribui financiar cu suma de 100 CHF per membru, reprezentativitate

geografica ideala pentru extindere.
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Amplasarea zonelor pilot

Un numar aproximativ de 1.800 de familii beneficiaza direct de implementarea
proiectului. Practic, fiecare comunitate, familie sau individ ar trebui sa transmita
altora ceea ce a primit intr-un lant durabil de transfer de cunostinte.

Proiectul foloseste sinergii cu o serie de alte proiecte si activitati, inclusiv sase
proiecte conduse de Heifer si implementate cu FAMD care se concentreaza pe
cresterea ovinelor in zona montana si cu proiectul ,,Dezvoltare rurala si Teren agricol
cu valoare naturala inalta in Romania“ al Adept/Agridea. Cele doua proiecte au multe
asemandri si sinergii, desi se concentreaza pe zone geografice diferite.
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PARTEA A 11-A - COTRIBUTII PROPRII
SECOND SECTION — PERSONAL RESEARCH
3.METODA DE CERCETARE SI BAZA DE INFORMATII
3. RESEARCH METHOD AND DATA BASE

In cadrul prezentei lucriri am realizat o serie de cercetiri pe bazi de date
statistice si studii pe baza de chestionar in teritoriul Tara Dornelor, judetul Suceava.

3.1.Scopul si obiectivele studiului
3.1.Purpose and objectives of the study

Scopul acestei cercetiri este de a identifica un model de dezvoltare economico-
sociald in Tara Dornelor care sa fie reprezentativ arealului si de urmat pentru celelalte
unitati administrativ-teritoriale dintre cele 12 existente.

Ne propunem sa atingem urmatoarele obiective:

Realizarea de studii, analize si cercetari cu privire la potentialul social, economic
si cultural al ruralului Tarii Dornelor (Bazinul Dornelor) din judetul Suceava pentru
0 dezvoltare sustenabila.

Identificarea si propunerea de noi oportunitati de dezvoltare economica a zonei
rurale a Tarii Dornelor (Bazinului Dornelor) cu aplicabilitate extinsa.

Propunerea unui model de dezvoltare locala, pentru o dezvoltare integrata si
eficientd a teritoriului rural din Tara Dornelor cu accent pe domeniile agricultura,
industrie §i turism concomitent cu crearea de noi locuri de munca si implicit solutii
pentru cresterea calitdtii vietii si a ratei de mentinere a tinerilor in localitatile rurale
din Tara Dornelor.

3.2 Metoda de cercetare

3.2 Research method

3.2.1 Observatia directa de teren
3.2.1 Direct field observation

Metoda de cercetare prin observatie directd de teren este o tehnicd folosita in
multe domenii, inclusiv in antropologie, sociologie, psihologie si cercetare de piata.
Aceastd metoda implicd colectarea de date prin observarea directa si sistematica a
comportamentelor si activitatilor intr-un context natural. Observatia de teren ofera
cercetatorilor oportunitatea de a Intelege comportamentele si interactiunile in
contextul lor real si in timp real si permite o intelegere profundad a contextului si a
dinamicilor sociale. Pentru realizarea studiului am putut observa fenomenele,
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comportamentele subiectilor si actiunile realizate, fara a interveni sau a manipula
contextul, au fost colectate date neinfluentate de auto-raportare sau de raspunsurile la
chestionare.

Metoda de cercetare prin observatie directa de teren ofera o intelegere profunda
si autentica a comportamentelor umane si a contextelor sociale, oferind o perspectiva
valoroasa care este adesea dificil de obtinut prin alte metode de cercetare.

Observatia directd de teren oferd o perspectiva profunda si contextualad asupra
fenomenelor studiate, permitand obtinerea unei Intelegeri nuantate a
comportamentelor si interactiunilor umane intr-un mod care nu este posibil prin alte
metode de cercetare. Am apelat la aceastda metoda intrucat constituie tehnica
principala de investigatie a fenomenelor, identificand informatii cu valoare de fapte,
care constituie materialul cel mai bogat, divers si nuantat, susceptibil de analize
calitative. Volumul de date cules prin observatii de teren constituie baza prezentului
studiu.

Am utilizat observatia directa pentru verificarea si complementa altor surse de
informatii, precum documentele. Acest lucru mi-a oferit sprijin pentru obtinerea unei
imagini mai complete si mai fiabile a arealului studiat. Este o metoda valoroasa de
cercetare, care ofera cercetatorilor o perspectiva autentica si o intelegere mai profunda
a fenomenelor studiate in mediul lor natural. Aceasta poate aduce contributii
semnificative in dezvoltarea cunostintelor si in identificarea solutiilor adecvate pentru
diverse domenii si probleme.

3.2.2 Metoda de cercetare pe baza de chestionar
3.2.2 Questionnaire-based research method

Metoda de cercetare bazata pe chestionar este o tehnica des folosita in cercetarea
sociald, de piatd, psihologica si in multe alte domenii pentru a colecta date de la un
numar mare de persoane intr-un mod relativ eficient si economic. Am apelat la aceasta
metoda in realizarea studiilor cantitative realizate in arealul Tarii Dornelor, bazat pe
intrebari standardizate adresate populatiei din acest teritoriu pentru a obtine informatii
despre atitudini, comportamente, preferinte, opinii si alte variabile.

Caracteristicile metodei bazate pe chestionar:

- Formatul standard: chestionarele oferda un format standard pentru intrebari, ceea
ce inseamna ca fiecare respondent raspunde la aceleasi intrebari in acelasi mod;

- Eficienta: colectarea datelor poate fi realizatd cu un numar mare de persoane intr-
un timp relativ scurt;

- Flexibilitatea distribuirii: chestionarele pot fi distribuite in mai multe moduri -
online, prin posta, telefonic, sau In persoand;
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- Pot fi cantitative si calitative: In functie de tipul de intrebari folosite (inchise sau
deschise), datele pot fi utilizate pentru analize statistice sau pentru o intelegere
mai profunda a unor probleme specifice.

3.2.3. Analiza economico-sociala a Tarii Dornelor
3.2.3. Economic-social analysis of Dornelor Country

Tn continuare voi prezenta principalele metode utilizate in analiza economico-
sociala a Tarii Dornelor, cu accent pe metoda indicatorilor statistici si metoda bazata
pe chestionar aplicat online precum si rezultatele obtinute.

Tara Dornelor, o regiune situatd in partea de nord-est a Romaniei, in judetul
Suceava, este cunoscuta pentru peisajele sale pitoresti, traditiile culturale bogate si
potentialul turistic ridicat. O analizd economico-sociala a acestei zone trebuie sd ia in
considerare mai multe aspecte, inclusiv structura economica, nivelul de trai, resursele
naturale si culturale, precum si provocarile si oportunitatile specifice regiunii. Tara
Dornelor este cunoscutd pentru comunitdtile sale strans unite, cu traditii culturale
bogate si un puternic simt al identitatii locale.

in Tara Dornelor agricultura joacd un rol semnificativ in economia local, cu un
accent deosebit pe cresterea animalelor, inclusiv a speciilor traditionale. Agricultura
este predominantd de subzistenta si semi-subzistentd, cu oportunitati de dezvoltare in
agroturism si productia de produse ecologice. Agricultura, inclusiv pastoritul, joaca
un rol important in economia locald. Regiunea este cunoscuta pentru productia de
branzeturi traditionale si alte produse lactate, precum si pentru mierea de albine si
ciupercile de padure. (Gitan, 2009)

Avand 1n vedere bogdtia de paduri, industria lemnului si prelucrarea acestuia
sunt activitati economice relevante. Aceasta include atat exploatarea forestiera, cat si
productia de mobila si alte produse din lemn.

Regiunea este un punct de atractie turistica, datoritd peisajului natural (munti,
paduri, rauri), a parcurilor nationale si a bogatei culturi traditionale. Dezvoltarea
turismului rural si ecoturismului reprezintd un potential major pentru cresterea
economica. Turismul este unul dintre principalii piloni ai economiei locale, cu un
accent puternic pe ecoturism si turism balnear. Regiunea atrage vizitatori pentru
drumetii, ciclism montan, schi si tratamente balneare, contribuind semnificativ la
economia locala. Dezvoltarea de mici afaceri, inclusiv pensiuni turistice, restaurante
locale si ateliere artizanale, contribuie la diversificarea economiei locale. Turismul
este un sector in crestere, cu potential mare datoritd peisajelor naturale, a

agroturistice si promovarea ecoturismului sunt tendinte pozitive.
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Regiunea este bogata 1n traditii culturale, inclusiv festivaluri locale, mestesuguri
traditionale si muzica si dansuri populare. Aceste traditii nu doar cé sporesc coeziunea
comunitatii, dar sunt si atractive pentru turisti.

In Tara Dornelor prezenta activititilor industriale este relativ limitata.
Oportunitati existd in dezvoltarea micilor intreprinderi locale si in valorificarea
resurselor naturale Tntr-un mod sustenabil.

Din punct de vedere demografic, zona se confruntd cu probleme demografice
comune multor regiuni rurale din Romania, inclusiv imbatranirea populatiei si
migratia tinerilor catre zone urbane sau strainitate.

Accesul la educatie de calitate si la formare profesionald reprezinta o provocare,
fiind necesard dezvoltarea si imbundtitirea ofertei educationale pentru a sustine
dezvoltarea locald. Accesul la educatie este crucial pentru dezvoltarea comunitatilor
locale. Exista initiative pentru imbunatatirea accesului la educatie si pentru oferirea
de formare profesionald, in special in domeniile legate de turism si gestionarea
resurselor naturale.

Serviciile de sanatate sunt un aspect important, necesitand imbunatatiri pentru a
asigura un acces egal pentru toti locuitorii.

Dezvoltarea infrastructurii, inclusiv drumuri, accesul la internet si serviciile
publice, este cruciald pentru imbunatatirea calitatii vietii si sustinerea activitatilor
economice.

Tara Dornelor detine un potential semnificativ pentru dezvoltare datorita
resurselor sale naturale si culturale. Strategiile de dezvoltare trebuie sa fie bine
orientate pentru a aborda provocdrile socio-economice existente si pentru a exploata
la maximum potentialul regiunii in mod sustenabil.

Ca in multe zone rurale, Tara Dornelor se poate confrunta cu provocari cum ar
fi depopularea, imbatranirea populatiei, migratia tinerilor catre orase in céutarea de
oportunitati, limitarile infrastructurale si accesul limitat la unele servicii esentiale.

In Tara Dornelor pot fi dezvoltate oportunititi precum: turismul sustenabil,
valorificarea patrimoniului cultural si natural, promovarea agriculturii ecologice si
sustinerea initiativelor antreprenoriale locale.

Pentru a sprijini o dezvoltare durabild, este cruciala o colaborare stransa intre
comunitatile locale, autoritati, sectorul privat si alte parti interesate.

Tara Dornelor are un potential semnificativ pentru dezvoltare, echilibrand
necesititile economice cu conservarea bogatului sau patrimoniu natural si cultural. O
abordare strategica si sustenabild este esentiald pentru asigurarea unui viitor prosper
pentru regiune.

Tara Dornelor prezintd un amestec de provocari si oportunitati. Cu o strategie
bine pusa la punct, care sa combine valorificarea resurselor naturale si culturale cu
investitii in infrastructurd si servicii, regiunea poate atinge un nivel mai inalt de
dezvoltare economica si sociala.
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3.3 Date statistice privind Tara Dornelor
3.3 Statistical data regarding the Dorna Country

Tara Dornelor este o regiune situata in partea de nord-est a Romaniei, in judetul
Suceava, cunoscutd pentru frumusetile sale naturale si pentru varietatea ofertelor
turistice. Este situatd in inima Bucovinei, inconjurata de muntii Célimani, Suhard si

Principalul pol concentrat din Tara Dornelor este oragul Vatra Dornei, cunoscut
ca statiune balneo-climatericd pentru tratamentul afectiunilor reumatismale,
neurologice si cardiovasculare. Vatra Dornei este, de asemenea, un centru important
pentru turismul de iarna, avand partii de schi si facilitati pentru sporturi de iarna.
bogata in traditii si culturd. Regiunea este renumita pentru mestesugurile traditionale,
cum ar fi olaritul, tesutul si prelucrarea lemnului, precum si pentru muzica si dansurile
populare. Bucataria locald este un alt aspect important al culturii zonei, oferind o
gama larga de preparate traditionale roméanesti.

Tara Dornelor atrage vizitatori interesati de naturd si traditie, oferind o
combinatie rard de peisaje montane spectaculoase, ospitalitate locala si bogatie
culturala. Este o destinatie ideald pentru cei care cautd sa se reconecteze cu natura si
sa descopere frumusetea rurald autentica a Romaniei.

Statiunea turistica Vatra Dornei este cea mai cunoscuta statiune din regiune,
apreciatd pentru apele sale minerale si pentru tratamentele balneare pe care le ofera.
Statiunea este de asemenea un important centru pentru sporturile de iarna, avand partii
de schi si facilitati pentru alte activitati de iarna.

Tara Dornelor este Inconjuratd de mai multe arii protejate, inclusiv Parcul
National Calimani si Parcul National Bistritei, care sunt locuri excelente pentru
drumetii, observarea faunei si fotografie.

Desi nu sunt situate direct in Tara Dornelor, manastirile din Bucovina, Inscrise
in Patrimoniul Mondial UNESCO, sunt accesibile pentru excursii de o zi si reprezinta
o0 atractie majora pentru turistii care viziteaza regiunea.
alte activitati in aer liber, fiind o destinatie ideala pentru iubitorii de natura si pentru
cei care cauta o evadare din agitatia urbana.

3.3.1 Mediul geografic al Tarii Dornelor
3.3.1 The geographical environment of the Dorna Country

Tara Dornelor este localizatd in judetul Suceava, in apropierea Muntilor
Bucovinei si include mai multe comune si sate pitoresti. Este cunoscutd pentru
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peisajele sale frumoase, muntii acoperiti de paduri, vaile adanci, pajistile si izvoarele
curgatoare.

De asemenea, zona Dornelor este recunoscuta pentru traditiile si cultura sa
autenticd, cu numeroase festivaluri, obiceiuri si mestesuguri traditionale.

Regiunea Tara Dornelor este localizata in judetul Suceava, Tn partea de nord-est
a tarii. Avand o suprafatd de 8553 km?, este al doilea judet ca marime din tara,
reprezentand 3,6% din suprafata totala a tarii. (Gitan, 2009)

Judetul Suceava se invecineaza la nord cu Ucraina (frontiera de stat), la est cu
judetul Botosani, la sud-est cu judetul Iasi, la sud cu judetele Neamt, Harghita, Mures
si la vest cu judetele Bistrita-Nasaud, Maramures. Resedinta judetului este municipiul
Suceava (Tabelul 3.1).

Formele de relief predominante sunt dealurile si muntii. Suprafata fondului
forestier reprezintd 51,2% din cea a judetului, ocupand din acest punct de vedere
primul loc in tard. Raportat la marile unitéti geografice ale tarii, teritoriul judetului
Suceava se suprapune partial Carpatilor Orientali si Podisului Sucevei.

Regiunea muntoasa cuprinde masivele Suhard si Calimani (cu varful Pietrosul
de 2100 m), Obcina Mestecanis, masivele Giumalau-Rarau, Obcina Feredeului,
Obcina Mare, Muntii Stanisoarei, Depresiunea Dornelor. Regiunea de podis cuprinde
dealurile piemontane Marginea, depresiunea Radauti, Podisul Suceava-Falticeni,
podisul Dragomirna, Depresiunea Liteni, Campia piemontand Baia, Valea Siretului.
Clima judetului este temperat-continentala.

Tara Dornelor, caracterizata spatiului montan, atrage atentia specialistilor, a
cercetatorilor pentru studii si analize avand un potential turistic, agroturistic ridicat
prin gastronomia variatd specificd zonei Bucovinene, a traditiilor, culturii si
ospitalitatii locuitorilor sai.

Tara Dornelor este inchisd de munti, astfel: la N de Muntii Suhard, in N-E de
Muntii Giumalau, in E-SE de Muntii Bistritei, in S de Muntii Calimani iar in V de
Muntii Bargau.

Limita de nord a Tarii Dornelor este data de muntii Suhard, iar in N-E de muntii
Giumaldu. Linia ce delimiteaza depresiunea de munti, porneste de la valea raului
Cucureasa si trece pe la nord de satul Tesna, urca apoi pe valea Cosnei pana la satul
cu acelasi nume, continuandu-se pe la nord de comuna Ciocanesti, formand un camp
lung ce separa muntii Suhard de muntii Giumalau. Limita se continud apoi pe la sudul
muntilor Giumalau pana la Cheile Zugrenilor, care despart Giumaldul de Pietrosul
Bistritei.

Limita de est, porneste cu Brosteni, se continua cu Cheile Zugrenilor, la poalele
muntilor Bistritei, trecand pe la est de localitatile: Rusca, Ortoaia, Dorna Arini:
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Tabelul 3.1/Table 3.1

Pozitia geografica a judetului Suceava
Geographical position of Suceava Country

Punctul

Vecinatati Longitudine Latitudine
extrem Estica Nordica
1 2 3 4
Nord Comuna | Republica Ucraina 26°02'00" 47°57'00"
Musenita
Sud orasul Judetul Neamt 25°40'03" 47°10'50"
Brosteni Judetul Harghita
Judetul Mures
Est orasul Judetul 26°35'40" 47°25'50"
Dolhasca Botosani,lasi
Vest Comuna Judetul 25°05'00" 47°17'30"
Poiana Stampei Maramures
Judetul Bistrita-
Nasaud

Sursa: Institutul National de Statistica - http://statistici.insse.ro
Source: National Institute of Statistics - http://statistici.insse.ro
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Figura 3.1 - Harta judetului Suceava
Figure 3.1 - Suceava county map

Populatia judetului reprezinta 3,3% din populatia tarii, clasandu-se din acest
punct de vedere pe locul 7 in tara. Suprafata agricola a judetului Suceava reprezinta
2,4% din suprafata agricold a Romaniei (locul 21 intre judete), iar suprafata arabila
reprezinta 1,9% din totalul suprafetei arabile (locul 22 la nivel de tara).


http://statistici.insse.ro/
http://statistici.insse.ro/
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Tabelul 3.2 /Table 3.2
Organizarea administrativ-teritoriala a judetului Suceava (km?)
Administrative-territorial organization of Suceava county (km?)

Anul de

referinta

Suprafata 8553,5 8553,5 | 85535 8553,0 8553,0 8553,0
totald (km?)

Nr. 16 16 16 16 16 16
municipiilor
si oraselor

Municipii 5 5 5 5 5 5

Suprafata 14119 14119 | 14119 1413,7 1413,7 1413,7
municipiilor
si  oraselor

(km?)

S municipii 399,0 399,0 399,0 399,0 399,0 399,0

Nr.comunelor 98 98 98 98 98 98

Nr. satelor 379 379 379 379 379 379

Suprafata 7141,6 7141,6 7141,6 7139,3 7139,3 7139,3
comunelor
(km2)

Sursa: Institutul National de Statistica - http:/statistici.insse.ro
Source: National Institute of Statistics - http://statistici.insse.ro

Tara Dornelor sau ”Bazinul Dornelor”, situata pe teritoriul judetului Suceava
(Figura 3.2) este o depresiune tectono-eroziva, depresiunea Dornelor, care impreuna
cu depresiunea Campulung face delimitarea intre grupa nordica si grupa centrald a
Carpatilor Orientali. Avand in vedere pozitia geograficd a Tarii Dornelor, acesteia i
se poate atribui definitia spatiului rural montan.
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Figura 3.2: Harta Tarii Dornelor, judetul Suceava
Figure 3.2: Map of Dornelor Country, Suceava County

Tara Dornelor este constituita intr-un bazin montan, in intelesul Legii muntelui
nr.197/2018. Acesta reprezintd un teritoriu montan, alcatuit din mai multe unitati
administrativ-teritoriale cu continuitate teritoriald, de-a lungul unei vai, a unui curs
de apa sau cai de comunicatie, avand caracteristici geoclimatice comune si cu
activitati economice si culturale cu caracter traditional, similare, aflate in jurul unui
centru de dezvoltare locald (Legea Muntelui nr. 197/2018, Cap. I, Art.2 alin.(5)).

Suprafata ariei depresionare a Tarii Dornelor este de peste 2.000 km? (impreuna
cu rama muntoasa inconjuritoare), dezvoltindu-se in principal Tn lungul raurilor ce
vin dinspre Bargau si Calimani, respectiv Dorna si Neagra Sarului.

Tara Dornelor se leaga de regiunile joase invecinate prin pasuri. Astfel, legatura
cu Transilvania se face prin pasul Tihuta (1.201m), cu Maramures prin pasul Prislop
(1.416m), iar peste pasul Mestecénis (1.099m) cu Moldova.

Prin intermediul pasurilor existente si implicit al cdilor de comunicatie: calea
ferata ce trece din Moldova in Transilvania, respectiv de la Suceava la Cluj-Napoca
si reteaua de sosele nationale ce realizeaza legaturi cu: Transilvania prin E5S76(DN17)
Bistrita - Vatra Dornei - Campulung Moldovenesc, cu Maramuresul prin DN18 pana
la Sighetu Marmatiei, cu Moldova prin DN17A (Vatra Dornei - Radauti) si prin
DN17B (Vatra Dornei — Crucea - Brosteni), Tara Dornelor, chiar daca este incadrata
de munti ea nu este o zona izolata, beneficiind de un grad ridicat de accesibilitate
dinspre zonele limitrofe. (Gitan, 2009)

Tara Dornelor este situatd in etajul padurilor de conifere. Numeroase localitati
au teritoriul acoperit In proportie de peste 60% cu paduri: Poiana Stampei (80,6%),
Dorna Candrenilor (79,2%), Dorna Arini (68,1%), lacobeni (68%), Vatra Dornei
(67,9%). O alta caracteristicd a depresiunii Tarii Dornelor o formeaza prezenta
turbariilor acide, cu origini glaciare, numite local tinoave. Pe Tnaltimi, apar pajisti
74



TEZA DE DOCTORAT — Model de dezvoltare a Térii Dornelor

montane alcatuite din fanete si pasuni naturale, care ocupa suprafete intinse,
reprezentand o baza furajera de calitate. (Geografia Romaniei, Vol III).

Prin calitatea lor, izvoarele minerale de la Vatra Dornei, Saru Dornei, Poiana
Negri s-au impus atat in tara, cat si in strainatate, imbutelierea lor facandu-se la Vatra
Dornei, Poiana Negri si Dorna Candrenilor.

Alaturi de armonia peisajului tipic montan, dominat de padurile de molid ce
coboard pand in vatra depresiunii, unde se intrepatrund cu pajistile bogate, aceste
elemente de valorificare antropica a unui potential generos, confera Tarii Dornelor o
puternica personalitate, o imagine de marca deosebit de favorabila pentru dezvoltarea
turismului.

In limitele sale, Tara Dornelor cuprinde 12 unitati administrativ teritoriale si
anume comunele: Dorna Arini, Dorna Candrenilor, lacobeni, Panaci, Poiana Stampei,
Saru Dornei, Crucea, Carlibaba, Ciocanesti, Cosna, orasul Brosteni si municipiul
Vatra Dornei, insumand aproximativ 45 de asezari polarizate in vatra depresiunii de
municipiul Vatra Dornei.

O explicatie plauzibila a numelui de Dorna, bazata pe inscrisuri, este greu de
gasit. Dictionarul limbii romane, editat de Academia Republicii Populare Roméne, in
1958, explica cuvantul Dorna prin vartej, valtoare, bulboana, deci tot o vale cu apa.
O contributie importanta la cercetarea specificului zonelor de munte din Romania si
in particular a Tarii Dornelor a adus profesorul dr. Radu Rey, in cele doua lucrari
remarcabile: Viitor in Carpati (1979) si Civilizatie montana (1986).

In Tara Dornelor existi conditii favorabile pentru dezvoltarea agriculturii si a
cresterii animalelor, datoritd resurselor naturale abundente si a reliefului variat.
Agricultorii din regiune se ocupa cu succes de cresterea bovinelor, ovinelor si
caprinelor. Aceste animale se adapteazd bine la conditiile locale si la resursele
naturale disponibile 1n zond, precum pasunile si fanetele.

Cresterea bovinelor in Tara Dornelor se concentreaza in special pe productia de
lapte si carne. Fermierii au dezvoltat ferme moderne si au Imbunatatit tehnologiile de
hranire si ingrijire a animalelor.

Cresterea ovinelor si caprinelor este, de asemenea, practicatd in mod traditional
in zona Dornelor. Aceste animale sunt adaptate la climatul montan si pot fi pasunate
pe terenurile impadurite si pe pasunile naturale din regiune. Ovinele si caprinele sunt
valorificate pentru productia de carne, lapte si produse traditionale, cum ar fi branza
si casul.

Tn ultimii ani, s-au facut eforturi pentru dezvoltarea sectorului zootehnic in Tara
Dornelor, inclusiv prin modernizarea infrastructurii si prin acordarea de sprijin
financiar fermierilor. Totodata, se promoveaza si practici sustenabile de crestere a
animalelor, respectand standardele de bunistare si de protectie a mediului.

Cresterea animalelor in zona Dornelor nu doar contribuie la dezvoltarea
economica a regiunii, ci si la conservarea biodiversitatii si la mentinerea traditiilor
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locale legate de agricultura si cresterea animalelor. Ponderea insemnata in economia
localitatilor din Tara Dornelor o detine agricultura. O analiza atenta a acestui domeniu
de activitate presupune studierea unor indicatori statistici ce tin de categoriile de
folosinta ale fondului funciar, de principalele culturi agricole, de productiile agricole
inregistrate si de cresterea animalelor.

Suprafata arabild din Tara Dornelor este ocupatd in principal de culturile de
cartofi si plante furajere.

Etajul alpin al Tarii Dornelor este prezent la altitudini de peste 1.600- 1.700 m,
in masivele: Suhard (culmea Omul), Giumalau si Calimani. Acestui etaj 1i sunt
caracteristice pajistile alpine, in compozitia cdrora predomina specii de Carex
(rogozuri) si graminee: Poa alpina (firuta), Nardus stricta (teposica), Festuca supina
(paius), Veratrum album (stirigoaia), Viola alpina (viorele alpine), Dianthus glacialis
(garofita), Potentilla aurea, Gentiana nivalis (ghintura), etc, alaturi de specii de
licheni, muschi si tufarisuri marunte de plante lemnoase ca: Vaccinium vitis idaea
(merigor), Vaccinium myrtillus (afin), Vaccinium uliginosum, Dryas octopetala
(argintica) si Rhododrendon kotschyi (smardar) — in Céalimani. (Rey, 1986)

Etajul subalpin este prezent in partea superioara a masivului Calimani, culmea
Omul-Suhard-Ousorul, Giumalau, Rarau, Muntii Bistritei si este dominat de vegetatia
pajistilor secundare, ce alterneazd cu tufisuri de plante lemnoase. Speciile
predominante de graminee din compozitia floristica a acestor pajisti sunt: Festuca
supina, Festuca rubra (paiusul rosu), Agrostis rupestris, Poa media, Carex
sempervirens, Deschampsia flexuosa, Luzulla nemorosa, Potentilla ternata,
Campanula abietina, Hieracium alpinum, Nardus stricta. Etajul tufisurilor si
tufarisurilor este reprezentat de Pinus montana (Mtii Calimani, Giumaldu, Rarau),
Juniperus communis, Juniperus sibirica, Vaccinium vitis idaea (merisor), Vaccinium
myrtillus (afin), Salix retusa, Dryas octopetala (argintica). in Calimani, in acest etaj
se regasesc si exemplare de Pinus cembra (zambru). (Rey, 1986)

Alaturi de acestea, in Tara Dornelor este bine reprezentatd vegetatia tinoavelor
si vegetatia specifica luncilor principalelor rauri.

Peisajul zonei este dominat de culmile montane acoperite cu paduri compacte
de conifere si pajisti montane valorificate prin pasunat, in timp ce in partea inferioara
a véilor se dezvolta in mod preponderent etajul fanetelor ce alterneaza cu gospodariile
n cadrul cérora sunt prezente mici parcele de livada sau araturi. Acest peisaj agro-
pastoral montan da nota specifica zonei si are un potential de atractivitate turistica.

In aceastd zona s-a pastrat fauna spontani, bine reprezentate fiind speciile de
interes cinegetic, in timp ce fauna acvatica este caracteristica sectorului pastravului si
sectorului lipanului.

Dispunerea tipurilor de soluri este strans legata de etajarea formelor de relief si
tipurilor de vegetatie. Astfel:
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etajul montan inferior, corespunzator climatului temperat montan si vegetatiei
nemontane, este etajul reprezentativ pentru cambisoluri;

etajul montan mijlociu este etajul spodosolurilor, corespunzator climatului boreal
montan al molidigurilor si bioclimatului subalpin, la altitudini cuprinse intre cca
1.500 si 2.000 m;

etajul montan superior, corespunzator pedogeografic alpinului propriu-zis, are o
prezenta insulara 1n aria carpatica, cuprinzand varfurile si culmile ce depasesc
1.800-2.000 m.

3.3.2 Aspecte demografice ale Tarii Dornelor
3.3.2 Demographic aspects of the Tara Dornelor

Evolutia populatiei este una dintre problemele cele mai discutate cand se face

referinta la spatiul rural. Desi reducerea numerica a populatiei rurale parea a fi un

fenomen firesc pana mai acum 10-15 ani, care a insotit in toate tarile modernizarea
societatii, exista totusi situatii in care scaderea populatiei a depasit limitele suportabile
ale sistemului demografic si s-au produs alterari ale echilibrelor demografice.

Gradul de ocupare a populatiei in Tara Dornelor variaza in functie de mai multi

factori, inclusiv de nivelul economic, industriile dominante si oportunitatile de

angajare disponibile in zona. in general, Tara Dornelor este predominant rurala, cu o

economie bazatd pe agriculturd, turism si mestesuguri traditionale. Aspectele ce pot
influenta gradul de ocupare a populatiei in acest areal sunt:

Agricultura - multe persoane din Tara Dornelor sunt implicate in activitati
agricole, cum ar fi cultivarea plantelor, cresterea animalelor si productia de
produse lactate. Gradul de ocupare in agriculturd poate fi influentat de cerintele
sezoniere si de nivelul de mecanizare a exploatatiilor agricole.
Turismul - Tara Dornelor a devenit o destinatie turistica populara in ultimii ani,
atragand turisti datoritd peisajelor frumoase si traditiilor autentice. Acest sector
poate genera oportunititi de angajare 1n domenii precum ospitalitatea,
restaurantele si serviciile turistice.
Mestesugurile traditionale - mestesugurile traditionale din zona Dornelor, cum ar
fi olaritul, tesutul si sculptura in lemn, pot oferi oportunitéti de ocupare a fortei de
muncd 1n sectorul artistic si de productie a bunurilor traditionale.
cum ar fi prelucrarea lemnului sau industria alimentara. Aceste industrii pot crea
locuri de munca in domeniul productiei si fabricatiei.

Este important de mentionat ca gradul de ocupare a populatiei in zona Dornelor

poate varia de la comunitate la comunitate si poate fi influentat de multipli factori
socio-economici specifici fiecirei localitati. in figura de mai jos este evidentiat

procentul ocupat al populatiei la nivelul fiecarei Unitati Administrativ Teritoriale din
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Tara Dornelor. Pe primul loc se regaseste municipiul Vatra Dornei (35%) urmat de
oragul Brosteni (14%) si comuna Saru Dornei (9%).

% ocupare populatie in Tara Dornelor in 2020, la nivel de UAT componente

MUNICIPIUL VATRA DORNEI = ORAS BROSTENI = CARLIBABA = CIOCANESTI
COSNA CRUCEA DORNA CANDRENILOR = DORNA-ARINI
= IACOBENI PANACI = POIANA STAMPEI = SARU DORNEI

Figura 3.3: % ocupare populatie in Tara Dornelor in anul 2020, la nivelul fiecarui UAT
Sursa: Institutul National de Statistica - http://statistici.insse.ro

Figure 3.3: % population occupation in Dorna Country in 2020, at the level of each UAT
Source: Natiomal Institute of Statistics - http://statistici.insse.ro

Fenomenul de imbatranire demografica si dezechilibrele structurilor pe varste
ce se manifesta in prezent in majoritatea comunelor din Tara Dornelor contribuie la
scaderea pe cale naturald a populatiei. Daca aceste tendinte continua, se instaleaza un
proces de diminuare a dimensiunii medii a agezarilor rurale, exprimat printr-o crestere
a ponderii comunelor mici si foarte mici.

Situatia privind populatia localitétilor din Tara Dornelor, pe grupe de varsta, in
anii 2017, 2019 (anul anterior pandemiei de COVID 19) si 2022, este prezentatd in
tabelele 3.3, 3.4 si 3.5 si Figurile 3.4 si 3.5 de mai jos

78


http://statistici.insse.ro/
http://statistici.insse.ro/

6.

0J"8SSUT'TONSITEIS//- N - BOTSTIE)S Op [BUOTIEN] [MINSU] (BSINg

TS 9T 14 1€ Ly ve 6T 8T 8¢ LT ¥S 69T
uuwed | gsed | £

€€ 0T 0¢ 17 514 44 6 8 0T S GE 9/ unnose 1S ¢8

65¢ €l 197 6¢T T61 681 90T L0T €6 [44 cee 166 uIuIwa+ 9

LT 80T 0TT 0L 9€T SZ1 €L 60T ¢S Ly ASTA 979 uIpnase 1ue $8-0/

89¢€ 66T VL1 9T¢ 6v¢ 19¢ €97 LZT 9€T 84T T09 8€8T uluIwa- g

S T T 1% 14 TS G.T T T qT ¥99 LGT -

€4E 68 88 0¢ 6v¢ [4 00 9¢ [4 9 8 unase IUE 69-GSG

08y 144 eve 8¢E¢ 8G¢E 96¢ ¥9¢ ¥91 ¢L1 (474 9€L 690¢ v
urtuiweA

178 €9¢ 18¢ 9/¢ 8.¢€ CLE 69¢ 8.1 TL1 €€ee LT8 7002 ulnosey Iue $5-0f

8Ty Ge¢ 80¢ LT2 ooy 9€ge Tee eVl SET 0€¢ 879 1681 Ul ¢

727 08¢ 8¢¢ 16¢ 8T¢ 6€€ 6€C 8T¢ 121} 9¢€¢ 8€. 606T ulnaseiy 1Ue 6E-G2

65¢ 121 0€T L0T 94T 06T vt 68 06 9T Sov 908 uluIwa- e z

99¢ 124" GqT 6¢T SqT €81 8¢T 96 96 49" <oy 692 vz |.mH
urnose

8/¢ €T 6v1T 1T 8vT §G¢ 6¢T LTT 98 69T 8EY 8.0T 1
urtuiwsaS 1ue

T0€ 8¢¢ 19T 174" 00¢ 9T¢ 8vT a8 €eT 94T 127 L1ST UINosepy ¥1-0

10
1sulog | tedwels 19 1 |luaipued e 1suiod
nies euelod | eued | usqode| Uy eulog euioq eaonly | euso) | nsoueoor) | qeqiped | 1uesorg RIRA BISIBA
aueoslad ap
aurosJad ap “Ju — JojouIo( BIRf UIp L) 218091 Uy BIsieA op odnig od 1orjeindod erjenyig Juelol | ednio UIIN

L10T [nue ug gisteA 3p adnis od Jojouro( eref urp erendog

/T0Z ul Japuab pue sdnoub abe Aq ‘Anuno) euloq ul sanifeao] ay) Jo uonendod ayr Buiparebas uonenis ay L

/T0Z ul uag 15 BIsIeA op 2dnid od ‘10[ouI0( ®IR ] UIp Jo[IiRII[Eo0] eljeindod puiald erjenig

gealqel /€€ nBaeL

d0jout0( 141.f v 240310422p p [2po — LVYOLIO0A Ad VZAL



http://statistici.insse.ro/

08

01"3SSUTTONSIIRIS//-dNY - SO1ISIIeIS JO SINMISU| [ewolreN :99nos
OJ"8SSUT'TONSITEIS// N - BO1ISTIE)S Op [BUOTIEN [MINSU] (BsIng

18 8T ¥S 8¢ 18 9¢ 8T 8T 6¢ 91 LS 69T uluIwaA a1sad

07 9T 43 9T 0€ €¢ 9 17 8 9 43 €6 unpnasepy 1568 | 2

€6¢ GeT 6v1T 1T €8t 8.7 €Tt 90T €8 €l vee 8€0T uluIwa+ e

(A} 0TT 10T ¢l 0€T 9cT 69 10T €9 TS 4514 119 uInase ¥8-0L | 9

66€ L67 08T cce 0S¢ S9¢ 0.1 9¢tT 14 897 869G 1981 uruiwsaH ue

T9€ G8T 667 96T 09¢ T6¢ 06T 1y GET 997 ¢6S ¢9ST 6965 | S
urnase

8Ly 0S¢ ASTA 1444 Z8¢e 6¢€ 69¢ qatT 8.1 44 vSL 280¢ uIuIwa4 ue

T€S 1.2 18¢ S6¢ ¥6€ 98¢ 9/¢ €8t eLT 1€ 008 Tv0c unnose vs-ov | ¥

C6€ 1144 10¢ 10¢ L0€ (4 1T¢ LET €eT 0T¢ 6€9 09.7 ulutws4 e

<114 §G¢ 1474 8€¢ €0¢e 4% 90¢ 60¢ GaT vae 9TL JAZA) mm..mm e
ulnasen

24 44" TET 86 ect 88T 9¢T L8 S6 LT 08¢ 0€. uruiwaS ue

Lve A" 14" 617 097 €LT 12T 88 78 LT v.€ LyL unnosel vZ-STt | ¢

cle 097 144" 617 ¥ST LG¢ [44} S0T 122 99T 9Ty 1607 uluIWaS e

88¢ S6T 16T L0T €0¢ LT€ 8¢T 88 8¢T 89T Lyy SPST vT - 0ol T
ulnasen

1sulog 1adwels U/ | JOjlUBIpUED) 1sulog
nres euelod | 1oeued | 1usqode| | eulod eulog | ®aonu) | ®BuSo) | mnsougoor) | egeqipe)d | mudsorg eIlRA BISTRA
aueosiad ap
aurosJad ap “Ju — Jo[ouIo( kIR UIp [y[) 218291 uf BIsIeA op 2dni3 od 1arje[ndod erjenyig "JU [e10L ednio [0

6107 [nue ut gisieA op odnig od 1o[ouro(q vief, uip enendog

6T0Z Ul Japuab puv sdno.3 a3v Aq ‘10jou.L0 v4v ] ul sau1po0] ayj Jo uoyvindod ay) Suipan3a.L uOyDNIIS Y]
6T0Z Ul uas 1§ wsrea op adnis od ‘Jojoulo(q 1], urp Jojreleso| erjendod purand erjenyig
v'Ealqel /v'E INIsqeL

(NNV3IY¥3I41SINO) VdOd eul|ndIN


http://statistici.insse.ro/
http://statistici.insse.ro/

18

0J"9SSUI'TINISITE]S// 0N - SO1ISIIe]S JO 8INMIsu| [ewolreN :324nos
0J79SSUI'TONSINe]S//:0NY - BoNSHeIS 9p [eUOIiEN [MMnsu] esing

qg 8¢ TS 1€ €9 6€ T¢ 43 €c 0¢ G8 18T /
ululwe4 | ejsed
L€ 8T vZ T 6c 0C € T T S S 66 upnosery | S8
6E¢ 1T (44" 80T 1ZA) 19T €0T 90T 16 19 Tve €607 9
uluweS ue
59T 26 00T /8 LET zet 9L 16 €9 99 €Le 029 unnoseyy | 7802
68€ 08T €81 LT¢C 09¢ 6G¢ 691 174" 14" 0.1 €89 147" g
uluIweS ue
VL€ LT €61 8.1 92 0S¢ €8T 90T 821 891 85 SertT unpnosepy | 69759
019 ¥9¢ 89¢ 6v¢ 06€ L9€ 99¢ L9T 69T YAZ4 ovL €ETe v
uluIweS ue
ASS] LTE 8¢ €6¢ [4> Sov 89¢ S61 98T (434 961 S0T¢ uInosen ¥S-0v
0.€ ¥0¢ 68T TLT 18¢ ¥0€ G8T 9€T 124" 6T 189 TeST ¢
uluiwaS ue
GEY €e¢ Tec L0¢ €L¢ LT€ 881 €T¢ €aT 174 689 98yT uInosen 6€-G¢
T1¢ T€T (43} €8 €01 44 GTT LL 06 6TT T9€ 989 z
uluIweS ue
8¢¢ 44" 6¢T 6TT 514" 89T 74} 6L 9. 1T €ce 662 UINISeN /21"
¥9¢ 121 veT 0T 981 T.¢ ceT S6 9/ €aT c9¢ LEOT 1
uluiwaS ue
162 08T 8vT 86 €67 eve SeT 56 vZT 8T €z SSvT unnosepy | 770
1su1og | 1adweis Uy | Jojiusipued 18u10Qg
nie§ euelod |10eUBRd | 1UBQOdE] | BulOQ rUJI0Q eaonu) | vuso) | npsaupdor) | egeqide) | wudjsorg | earep B)sIgA
aueosad ap
aueos.lad ap ‘AU — JoPuIo( kAL, UIP V(] 918331 Ul B)saeA Ip 3dnig ad wijendod erjemig Auelo] | ednuo |149UN

7207 Inue ug g)saeA 3p 3dnig ad aopuio( eiej, uip egendog

Aapuad puv sdno.s 23v Aq ‘1ojouio(q vivf ur say1w20] ay3 fo uoyvindod ay) Suipv3a. uODNIIS Y]
ua3 18 BIsreA op odnis od ‘Jojouro(q eref uip Joqreieoo] erjeindod purand erenig
G'€al0el /G'€ Inlsqe L

d0jout0( 141.f v 240310422p p [2po — LVYOLIO0A Ad VZAL


http://statistici.insse.ro/
http://statistici.insse.ro/

0J78SSUTIO1SITeIS//-aNY - SI1IS1ILIS JO 81N1ISU| [ewolleN :894n0S
2202 — 210z pouad ay1 Burinp Anuno) eusoq Jo uonejndod syl JO UONINJOAT 'S ainbi4
01"3SSUT'TONSITR)S//-0NY - 8OTISTIL)S 9p [eUOTIEN [MMNISU] BSINg
2202 - L107 epeouad ug Jojouro( eiej, urp orjendod erinjoaq ;4 vInbi-

8

Scly
€Sly
09lv
cLiy
06lv
8ccy

1IN"Od
nyvs

¢c0cm Lg0Zgm Q20c= 6L0cm 8L0cm /LOZm

lece %le 2961 968¢C €Cle 9561 7A 4" 14 ge6l 8819 G609
vice Geee 002 6l6C 6ELE 8961 8.7l Sivl 9e6l ¥eco clegl
¥9cc §Gee 8502 6E6C ele 600¢ 667 86l 6v61 £GE9 L7591
45144 §lce 0802 0e6e Glie Leoe 3145 6v¥L §961 €6€9 9€/91
9l€C 89¢C 8802 L1162 ooLe 0,02 1061 414 Ev6l [44¢] 0891
0cee 99¢¢ 51334 €L6Z G80¢ 980¢ <0Gl LGl Sv6l €L¥9 Y6691

=[o] 1I3INHOd

_wﬂﬁmwm IOVNVd IN3EOVI -@ﬁﬁﬁﬁ TINFHANYO  V3I0ONYO VYNSOD  ILSANVOQID vavalridvo _ZM%MMWm VILVA

YNJOd INIdIDINNN

2202-210Z epeouiad uj sjojauioq elej uipiaiiejndod eiinjoag

[444
1202
0z02
6L0cm
8L0cm
/locm

(=]

0002

000¥

0009

0008

00001

000ct

000v1

00091

00081

(NNV3IY¥3I41SINO) VdOd eul|ndIN



http://statistici.insse.ro/
http://statistici.insse.ro/

TEZA DE DOCTORAT — Model de dezvoltare a Térii Dornelor

% gen masculin gi femininin UAT-urile din Tara Dornelorin anul 2017
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% gen masculin si feminin in UAT-urile din Tara Dornelorin anul 2022
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Figura 3.5: % reprez. a populatiei din Tara Dornelor in perioada 2017 - 2022 pe criterii de gen
Sursa: Institutul National de Statistica - http:/statistici.insse.ro
Figure 3.5: % representation of the population of Dorna Country in the period 2017 —
2022 by gender criteria
Source: Natiomal Institute of Statistics — http://statistici.insse.ro
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in figura de mai sus am realizat reprezentarea balantei intre populatia de gen
masculin si cea de gen feminin in anii 2017, 2020 (anul inceperii pandemiei) si 2022.
Diferentele de % la nivelul fiecarui UAT in parte nu sunt foarte semnificative,

incadrandu-se ntre 0, 1 — 0,6 % la nivel de gen, pe fiecare dintre cei 3 ani.
Tabelul 3.6 / Table 3.6

Nascuti vii pe localitati in Tara Dornelor in perioada 2017 — 2021
Live births by locality in Dorna Country during 2017 - 2021

Localitati 2018 2019 2020
UM: Numdr persoane
TOTAL 8921 9288 9251 8795 8867
MUNICIPIUL
VATRA
DORNEI 144 149 130 100 119
ORAS
BROSTENI 53 56 60 55 49
CARLIBABA 21 24 14 17 26
CIOCANESTI 12 13 20 20 11
COSNA 13 17 19 11 17
CRUCEA 16 13 27 12 17
DORNA
CANDRENILOR 34 43 31 41 34
DORNA-ARINI 33 23 28 27 26
IACOBENI 13 19 11 10 16
PANACI 24 17 20 23 16
POIANA
STAMPEI 28 17 22 20 20
SARU DORNEI 36 38 43 35 33

Sursa: Institutul National de Statistica - http://statistici.insse.ro
Source: National Institute of Statistics - http://statistici.insse.ro

Statisticile ne aratd ca numarul ndscutilor vii este in continua scadere, de la an
la an. O scadere brusca s-a constatat intre anii 2019 si 2020, apoi o usoara creste a
numarului de nasteri de la anul pandemic 2020 la anul 2021.

Din datele de mai jos reiese ca numarul persoanelor decedate a fost mai mare
in anii pandemici 2020 si 2021, in special In randul populatiei masculine, in timp ce
numarul nasterilor a crescut, astfel cd populatia cuprinsa in grupa de varsta 0-14 ani
este In numar mai mare 1n anul 2022, comparativ cu anul 2017. Numarul persoanelor
cu varsta de 85 si/sau peste 85 de ani prezinta un trend descendent, in special in randul
populatiei masculine, in anul 2022.
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Tabelul 3.7 / Table 3.7

Numarul decedatilor pe localitati in Tara Dornelor in perioada 2017 — 2021
Live births by county and locality in Dorna Country during 2017 - 2021

irul decedatilor in localititile din Tara Dornelor in perioada 2017 - 2021
Judet Localititi Ani

2017 2018 2019 2020 | 2021

MUNICIPIUL
VATRA DORNEI 200 204 221 223 281
ORAS BROSTENI 82 85 65 89 78
CARLIBABA 14 11 19 21 25
CIOCANESTI 17 22 18 21 22
COSNA 19 26 12 16 12
CRUCEA 24 24 30 31 25

DORNA

CANDRENILOR 34 42 41 44 52
Suceava DORNA-ARINI 40 32 27 55 57
IACOBENI 37 20 25 36 35
PANACI 22 21 30 45 49
POIANA STAMPEI 29 24 37 29 45
SARU DORNEI 54 52 59 62 71

Sursa: Institutul National de Statistica - http:/statistici.insse.ro
Source: National Institute of Statistics - http://statistici.insse.ro

n timpul pandemiei de COVID-19, rata casitoriilor a fost influentati de
diversi factori, inclusiv de restrictiile si masurile de distantare sociala impuse de
guvernele si autoritdtile sanitare. Pandemia a adus cu sine provocari si incertitudini,
iar acestea pot influenta deciziile cuplurilor privind casatoria. Unele cupluri au decis
sd améane nunta planificata initial din cauza restrictiilor de célatorie, limitarilor privind
numarul de participanti la evenimente sau din motive legate de siguranta si sanétate.

In perioade de incertitudine si instabilitate, cum a fost pandemia, cuplurile
pot fi reticente sa faca angajamente pe termen lung, cum ar fi casatoria.

Existd mai multe motive posibile pentru care s-ar putea inregistra o scadere a
numarului casatoriilor dupd pandemie. Multe cupluri au améanat nuntile planificate in
timpul pandemiei din cauza restrictiilor de calatorie, limitarilor privind numarul de
participanti sau a preocuparilor legate de sigurantd si sdnatate. Aceasta ar putea
conduce la o scadere temporard a casatoriilor Tnregistrate in perioada imediat
urmatoare.

Pandemia de COVID-19 a avut un impact semnificativ asupra vietii oamenilor,
provocand stres, incertitudine si presiuni suplimentare asupra relatiilor. In timpul
pandemiei, cuplurile s-au confruntat cu provocari precum izolarea, restrictiile de
miscare, dificultati financiare, probleme de sédnitate si suprasolicitare emotionala.
Acesti factori pot aduce tensiuni suplimentare si pot agrava problemele preexistente
in relatii. Situatia divortialitatii in Tara Dornelor este reliefata in tabelul de mai jos:
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Tabelul 3.8 / Table 3.8
Numarul divorturilor in localitatile din Tara Dornelor in perioada 2017 — 2021
The number of divorces in the localities of Dorna Country in the 2017-2021 period

Numarul divorturilor in localititile din Tara Dornelor in perioada

2017 — 2021
Localitati

MUNICIPIUL

VATRA DORNEI 18 18 39 47 27
ORAS BROSTENI 6 8 6 6 10
CARLIBABA 0 0 0 2 4
CIOCANESTI 0 1 1 2 1
COSNA 0 0 0 2 2
CRUCEA 3 3 4 1 4
DORNA

CANDRENILOR 2 2 6 2 3
DORNA-ARINI 1 3 2 7 9
IACOBENI 2 8 4 6 1
PANACI 1 0 2 4 2
POIANA STAMPEI 1 4 2 1 8
SARU DORNEI 2 2 6 5 9

Sursa: Institutul National de Statistica - http:/statistici.insse.ro
Source: National Institute of Statistics - http://statistici.insse.ro

Pandemia a afectat economiile si stabilitatea locurilor de munca, iar multi
oameni se pot confrunta cu incertitudini financiare. Aceastd situatie poate face ca
cuplurile sd amane decizia de a se casatori pana cand se simt mai stabile din punct de
vedere financiar.

Experienta pandemiei ar fi putut determina cuplurile si-si reevalueze
priorititile si sd se concentreze mai mult pe alte aspecte ale vietii lor decat pe
casdtorie. Rezultatele se pot observa in Tabelul 3.9.

Tabelul 3.9/ Table 3.9

Numarul casétoriilor in Tara Dornelor in perioada 2017 — 2021
The number of marriages in Dorna Country between 2017 and 2021

Numarul casitoriilor in localitétile din Tara Dornelor in perioada 2017 - 2021

Localitati Ani

MUNICIPIUL VATRA
DORNEI 120 107 96 48 68

ORAS BROSTENI 37 46 37 19 49
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CARLIBABA 12 9 16 5 14
CIOCANESTI 17 11 10 9 10
COSNA 10 14 15 4 8
CRUCEA 11 12 16 4 16
DORNA CANDRENILOR 18 16 20 20 19
DORNA-ARINI 19 21 26 10 13
IACOBENI 10 14 12 4 13
PANACI 16 15 20 7 11
POIANA STAMPEI 12 20 19 12 5
SARU DORNEI 20 25 23 24 28

Sursa: Institutul National de Statistica - http:/statistici.insse.ro
Source: National Institute of Statistics - http://statistici.insse.ro

Existd oameni care au ales sa se stabileascd in Tara Dornelor din diverse motive.
Zona Dornelor ofera un cadru natural impresionant, cu peisaje montane frumoase,
paduri luxuriante si aer curat. Oamenii care doresc sa scape de agitatia urbana si sa
trdiasca intr-un mediu natural autentic aleg adesea sa se stabileasca n aceasta regiune.

Agricultura joaca un rol important in economia localitatilor dornene. Terenurile
fertile si climatul favorabil oferd oportunitati pentru cultivarea plantelor si cresterea
animalelor. Astfel, oamenii care sunt interesati de agricultura si doresc sa dezvolte o
afacere agricola pot fi atrasi de zona Dornelor.

Dezvoltarea sectorului turistic in zona Dornelor a creat oportunitati de afaceri
in domeniul ospitalitatii. Multi oameni aleg sd se stabileasca aici si sd deschida
pensiuni, hoteluri, cabane sau alte facilitati pentru turisti. Acestia pot beneficia de
fluxul constant de turisti care viziteaza zona si pot oferi servicii de cazare si agrement.

Zona Dornelor are o bogatd traditie si culturd locald, care atrage oameni
interesati de pastrarea si promovarea acestor valori. Cei care doresc sa se implice in
comunitatea locald, si Invete despre obiceiurile si traditiile specifice zonei si sa
contribuie la conservarea patrimoniului cultural se pot simti atrasi de zona Dornelor.

Decizia de a se stabili in zona Dornelor poate fi influentata de o combinatie de
factori personali, economici si culturali. Fiecare persoana are propriile motive si
aspiratii pentru alegerea locului de rezidenta.

O situatie privind numarul persoanelor stabilite cu domiciliul in Tara Dornelor
in perioada 2017 — 2021 o prezint in Tabelul 3.10.
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Tabelul 3.10 / Table 3.10

Numarul persoanelor stabilite cu domiciliul in Tara Dornelor in perioada 2017 — 2021
The number of people settled in Dorna Country in the period 2017 — 2021

Stabiliri cu domiciliul
Ani

Localititi 2021
UM: Numdr persoane

MUNICIPIUL
VATRA DORNEI 214 205 198 186 192
ORAS BROSTENI 67 75 76 38 71
CARLIBABA 10 21 22 15 21
CIOCANESTI 18 20 25 37 20
COSNA 26 25 38 11 16
CRUCEA 27 16 27 19 24
DORNA
CANDRENILOR 49 44 54 49 39
DORNA-ARINI 57 61 57 49 58
IACOBENI 30 25 25 18 14
PANACI 33 35 29 22 38
POIANA
STAMPEI 28 32 32 46 24
SARU DORNEI 34 46 70 76 64

Sursa: Institutul National de Statistica - http:/statistici.insse.ro
Source: National Institute of Statistics - http://statistici.insse.ro

Tabelul 3.11 / Table 3.11
Numarul persoanelor plecate cu domiciliul din localitatile
din Tara Dornelor in perioada 2017-2021
The number of people who left the localities from
Dorna Country in the period 2017-2021

Plecari cu domiciliul (inclusiv migratia internationala) pe localitatile din Tara

Dornelor
Ani

Localitati
UM: Numdr persoane

MUNICIPIUL VATRA

DORNEI 286 291 304 290 255
ORAS BROSTENI 70 97 112 125 89
CARLIBABA 19 23 23 20 26
CIOCANESTI 12 14 18 17 21
ICOSNA 21 36 27 28 22
CRUCEA 35 44 46 42 31
DORNA CANDRENILOR 35 30 34 36 38
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DORNA-ARINI 46 39 49 44 51
IACOBENI 36 34 37 43 42
PANACI 33 24 39 30 34
POIANA STAMPEI 27 26 22 27 37
SARU DORNEI 55 50 66 54 57

Sursa: Institutul National de Statistica - http:/statistici.insse.ro
Source: National Institute of Statistics - http://statistici.insse.ro

3.3.3. Somajul in Tara Dornelor
3.3.3.Unemployment in the Dorna Country

Somajul in Tara Dornelor este influentat de mai multi factori, inclusiv structura
economica a regiunii, accesul la educatie si formare profesionala, migratia fortei de
muncd, precum si de ciclicitatea anumitor industrii, cum ar fi turismul, care este o
componentd majora a economiei localeEconomia Téarii Dornelor se bazeaza in mare
parte pe turism, agricultura, silvicultura si pe mici afaceri locale. Aceasta poate limita
oportunitatile de angajare in afara sezonului turistic sau 1n sectoarele cu cerere mai
micd de munca.

Turismul, fiind unul dintre pilonii economiei locale, aduce cu sine o naturd
sezoniera a locurilor de munca, ceea ce poate duce la perioade de somaj temporar
pentru cei angajati in acest sector.

Accesul limitat la educatie avansata si la formare profesionala specifica poate
restrictiona capacitatea fortei de munca de a se adapta la cerintele pietei de munca
dinamice sau de a accesa oportunitati in domenii mai tehnice sau specializate. Tinerii
si cei cu niveluri mai inalte de educatie pot alege sd migreze catre orase mai mari sau
chiar 1n straindtate In cautarea unor oportunitati de munca mai bune, ldsand In urma
0 piatd a muncii cu resurse umane reduse si adesea Imbatranita.

Tn ultimii ani, rata somajului in randul populatiei Tarii Dornelor a scizut
conform statisticilor INS, insd cifrele rdmén tot alarmante, aceeasi situatie
inregistrandu-se si la nivel de tard. Cu toate cd se constatd o crestere usoara a
numarului salariatilor, acestia sunt inca in numar ingrijorator de mic, tindnd cont de
rata somajului constant mare. In aceasta categorie de populatie fiind inclusi si somerii
neindemnizati.

Numérul somerilor femei raportat la totalul somerilor din arealul Tarii Dornelor
este mai redus decét cel al barbatilor, conform statisticilor INS.

In perioada analizata, 2014-2021, conform datelor prelucrate de pe portalul
Institutului National de Statistica, se constatd o scddere a numarului somerilor
indemnizati si o crestere a numarului somerilor neindemnizati, in toate domeniile de
activitate din Unitdtile Administrativ Teritoriale din Tara Dornelor. Situatia este
redatd in Tabelele 3.12 si 3.13.
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Anul 2020 a adus o crestere in randul somerilor cauzatd de inchiderea
activitatilor mai multor entitati juridice din intreg arealul dornean. Somajul poate avea
mai multe efecte asupra unei zone, inclusiv zona Dornelor. Impactul pe care I-a adus
somajul in aceastd zond este in primul rdnd de naturd economica prin scaderea
veniturilor si a puterii de cumpdrare a populatiei, avdnd un impact negativ asupra
economiei locale. Reducerea cheltuielilor si consumului a afectat afacerile locale si a
dus la inchiderea unor companii mici si mijlocii, ceea ce a agravat situatia economica
a zonei.

Impactul somajului in Tara Dornelor depinde de mai multi factori specifici, cum
ar fi structura economiei locale, nivelul de educatie si resursele disponibile.

Avand in vedere ca perioada pandemica a adus blocaje in infiintarea de noi
persoane juridice care sa creeze noi locuri de munca, oamenii au cautat alternative de
a gasi oportunitati de munca in alte zone. Emigrarea fortei de munca duce n general
la o scadere a populatiei si la un dezechilibru 1n piata fortei de munca locala.

Intre efectele negative pe care le aduce somajul, sunt problemele sociale.
Somajul prelungit poate genera probleme sociale, cum ar fi cresterea sariciei,
excluziunea sociala, infractionalitatea si sandtatea precard. Lipsa de ocupare poate
afecta Increderea si stima de sine a persoanelor, contribuind la problemele psihologice
si la dezvoltarea unei stari de descurajare.

Tabelul 3.12 / Table 3.12
Numarul somerilor inregistrati si rata somajului pe criterii de gen, in Tara Dornelor
n perioada 2017 - 2022
The number of registered unemployed people and the unemployment rate by gender in
Dornelor Country in the period 2017 — 2022

Someri inregistrati in anii 2017 - 2022, pe UAT din Tara Dornelor

Anul

Localitati 2021
Numair persoane
MUNICIPIUL
VATRA DORNEI 166 142 98 241 87 75
ORAS BROSTENI 125 87 50 76 79 84
CARLIBABA 31 35 36 51 21 14
CIOCANESTI 9 19 20 37
COSNA 16 15 18 50
Total CRUCEA 9 4 8 18 25 6
DORNA
CANDRENILOR 35 28 16 72 40 29
DORNA-ARINI 34 37 30 61 33 20
IACOBENI 33 18 27 51 52 23
PANACI 31 24 22 22 26 26
POIANA STAMPEI 40 21 41 65 26 39
SARU DORNEI 46 34 37 75 26 52
b asculin MUNICIPIUL
VATRA DORNEI 73 56 44 95 29 35
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ORAS BROSTENI 72 48 26 36 52 55
CARLIBABA 16 18 19 28 13 4
CIOCANESTI 4 7 16 19 0 0

COSNA 11 7 10 24 0
CRUCEA 3 4 2 10 15 3
DORNA
CANDRENILOR 20 9 8 30 16 17
DORNA-ARINI 18 22 11 23 21
IACOBENI 12 6 17 28 35 9
PANACI 20 12 6 7 14 10
POIANA STAMPEI 16 11 19 36 13 20
SARU DORNEI 30 13 26 42 14 14
MUNICIPIUL

VATRA DORNEI 93 86 54 146 58 40

ORAS BROSTENI 53 39 24 40 27 29
CARLIBABA 15 17 17 23 8 10
CIOCANESTI 5 12 4 18

COSNA 5 8 8 26

Feminin CRUCEA 6 0 6 8 10
DORNA

CANDRENILOR 15 19 8 42 24 12
DORNA-ARINI 16 15 19 38 12 15
IACOBENI 21 12 10 23 17 14
PANACI 11 12 16 15 12 16
POIANA STAMPEI 24 10 22 29 13 19
SARU DORNEI 16 21 11 33 12 38

Sursa: Institutul National de Statistica - http://statistici.insse.ro
Source: Natiomal Institute of Statistics - http://statistici.insse.ro

Tabelul 3.13 / Table 3.13
Ponderea somerilor inregistrati in intervalul 2017 - 2022 in totalul resurselor de munca,

pe localitati in Tara Dornelor
The share of the unemployed registered in the period 2017 - 2022 in the total labor
resources, by localities in Dornelor Country

Ponderea somerilor inregistrati in intervalul 2017 - 2022 in totalul resurselor de
munca, pe localititi in Tara Dornelor

e Anul
Localitaitile din
Tara Dornelor
TOTAL 2,7 2,5 2,3 25 2,2 2.3
MUNICIPIUL
VATRA DORNEI 15 1,3 0,9 24 0.9 0,8
ORAS BROSTENI 3 2,1 1,2 19 2 2,1
CARLIBABA 24 2,8 28 4 17 11
Total CIOCANESTI 1 2,1 2,2 4 0,2 0
COSNA 1,7 1,6 19 55 0,1 0
CRUCEA 0,7 0,3 0,6 14 19 0,5
DORNA
CANDRENILOR 1,8 1,5 0,8 3,8 21 15
DORNA-ARINI 1,8 2 1,6 33 18 11
IACOBENI 2,4 1,3 2 3.9 41 18
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PANACI 2.2 1,7 1,6 1.6 1.9 1.9
SARU DORNEI 17 1.3 1.4 29 1 2
TOTAL 31 2,8 25 2.6 2.5 2.6
MUNICIPIUL
VATRA DORNEI 1.4 11 0,9 1.9 0.6 0.7
ORAS BROSTENI 33 2,2 1.2 17 25 2.7
CARLIBABA 25 2.8 3 44 2.1 0.6
CIOCANESTI 0,9 15 34 41 0 0
Masculin COSNA 2.3 1,4 21 5 0.2 0
CRUCEA 0,4 0,6 0,3 15 23 0.5
DORNA
CANDRENILOR 2 0,9 08 3 1.6 17
DORNA-ARINI 1,9 2,3 1,1 2.4 2.2 05
IACOBENI 1,7 08 2.4 4 51 13
PANACI 2.7 1,6 08 1 2 14
SARU DORNEI 2.1 0,9 1,9 3.1 1 1
TOTAL 2.2 2.3 2.1 2.4 1.9 2
MUNICIPIUL
VATRA DORNEI 17 1,6 1 2.8 11 08
ORAS BROSTENI 2,6 2 1,2 2.1 14 1.6
CARLIBABA 23 2,7 2.7 3.7 1.3 1.6
CIOCANESTI 11 2,7 0,9 4 04 0
Feminin COSNA 11 18 1.8 6 0 0
CRUCEA 0,9 0 0,9 1.2 1.6 05
DORNA
CANDRENILOR 1,6 2,1 0,9 46 2.6 13
DORNA-ARINI 17 16 2.1 42 14 17
IACOBENI 32 1,9 1,6 3.8 2.9 24
PANACI 17 1,9 25 2.3 1.8 24
SARU DORNEI 13 1,7 0,9 2.6 1 31

Sursa: Institutul National de Statistica - http:/statistici.insse.ro
Source: Natiomal Institute of Statistics - http://statistici.insse.ro

O scadere a veniturilor si a resurselor disponibile poate afecta capacitatea
autoritatilor locale de a furniza servicii publice adecvate, cum ar fi asistenta medicala,
educatia sau infrastructura. Aceasta poate crea un cerc vicios in care calitatea vietii
scade si atractia pentru investitori si locuitori noi este redusa.

Pentru a combate somajul si a Tmbunatati situatia economica in Tara Dornelor,
autoritatile locale si nationale, impreuna cu sectorul privat, pot implementa diverse
strategii privind investitiile in infrastructura turistica si in promovarea unui turism
durabil generans astfel crearea de locuri de munca stabile si pe tot parcursul anului,
formare profesionala si recalificare pentru a veni in sprijinul fortei de munca pentru
adaptarea la noile cerinte ale pietei de munca, in special in domenii tehnologice si de
servicii, stimularea afacerilor locale pentru a incuraja crearea de noi locuri de munca
si dezvoltarea economica locala si sprijinirea practicilor sustenabile in agricultura si
silviculturd poate contribui la crearea de locuri de munca in aceste sectoare, in timp
ce protejeaza resursele naturale ale regiunii.
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3.3.4 Invatimantul in Tara Dornelor
3.3.4 Education in the Tara Dornelor

Invitamantul in Tara Dornelor, ca si in alte zone rurale si de munte din Romania,
se bazeaza pe o retea de institutii educationale care servesc nevoile comunitatilor
locale, de la educatia prescolara pand la Invatdmantul liceal. Avand in vedere
caracterul predominant rural si mic urban al regiunii, scolile si liceele sunt distribuite
pentru a acoperi diversele asezari, inclusiv orasul Vatra Dornei, care este centrul
urban principal al zonei.

[ Tara Dornelor au functionat si functioneaza un numaér de 5 licee, 1n localitatile
Brosteni, Dorna Candrenilor, lacobeni, Vatra Dornei (2), din care unul privat.
Analizand gradul de complexitate al sistemului de invagamant in zond, avem de-a face
cu un nivel mediu in localitatile Brosteni, Dorna Candrenilor si Iacobeni, ridicat in
municipiul Vatra Dornei si scazut in restul localitatilor.

Statistica referitoare la numarul absolventilor din Tara Dornelor, incepand de la
nivelul gimnazial pana la cel superior public, pentru perioada 2015-2020, este redata
in Tabelul 3.14. Trendul este unul ingrijorator. Sunt din ce in ce mai putini absolventi
ai nivelurilor de invitimant gimnazial si liceal. Intre cauze, sunt: abandonul scolar si
rata scazutd a natalitatii in ultimii ani.

Invatimantul in regiuni precum Tara Dornelor se confruntd cu provociri
specifice, inclusiv accesul limitat la resurse educationale avansate si fluctuatia
populatiei scolare datoratd migratiei tinerilor spre orase mai mari in cautarea unor
oportunitati de educatie si munca. Cu toate acestea, comunitatea locala si autoritatile
educationale depun eforturi pentru a imbunatati calitatea educatiei si pentru a oferi
elevilor acces la tehnologie si programe educationale inovatoare.

Ca si in alte zone rurale sau de munte, liceele din Tara Dornelor se pot confrunta
cu provocdri, inclusiv accesul limitat la resurse educationale moderne, infrastructura
si tehnologie, precum si dificultdti in atragerea si mentinerea cadrelor didactice
calificate.

Pentru a aborda aceste provocari, unele scoli pot initia parteneriate cu organizatii
non-guvernamentale, institutii de invatimant superior si entitdti private, pentru a
imbunatati calitatea educatiei oferite si pentru a facilita accesul la resurse educationale
avansate.

Totusi, exista eforturi constante pentru Iimbunatétirea calitatii educatiei, inclusiv
prin utilizarea tehnologiei in educatie, programe de formare continua pentru profesori
sl initiative care incurajeaza participarea elevilor la diverse activitati extracurriculare
si concursuri.

Educatia liceala in Tara Dornelor joacd un rol crucial in dezvoltarea personala
si profesionala a tinerilor, oferindu-le acestora cunostintele si competentele necesare

pentru a face fata provocdrilor viitoare, fie ca aleg sa continue studiile superioare sau
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sd intre pe piata muncii. Prin adaptarea ofertei educationale la nevoile locale si
accentul pus pe traditii si valori culturale, liceele din Tara Dornelor contribuie la
pastrarea identitatii locale si la dezvoltarea comunitatii.

Liceele din Tara Dornelor sunt echipate cu facilitati care sa sprijine procesul
educational, inclusiv laboratoare de informatica si stiinte, biblioteci si spatii pentru
activitati sportive. De asemenea, multe scoli oferd o gamad variatd de activitati
extracurriculare, cum ar fi cluburi de stiintd, arte, muzica, teatru, sport si diverse
cercuri de interese, incurajand dezvoltarea personala si abilitatile sociale ale elevilor.

Liceele din Tara Dornelor beneficiazd de un mediu natural exceptional, care
ofera oportunitati unice pentru educatia ecologica, studiul stiintelor naturii si activitati
in aer liber. Proximitatea la diverse resurse naturale si culturale permite integrarea
acestora 1n procesul de Invatdmant, oferind elevilor experiente educationale bogate si
diverse.

Prin combinarea traditiei cu inovatia, invataméantul liceal in Tara Dornelor isi
propune sa formeze tineri bine pregatiti, capabili sd contribuie la dezvoltarea locala
si sd se integreze cu succes in societatea larga.

Tabelul 3.14 / Table 3.14
Situatia absolventilor din invatdmant pe niveluri de educatie in Tara Dornelor
perioada 2015 — 2020
The situation of education graduates by education level in Dornelor Country period

2015 - 2020
Numiirul absolventilor pe niveluri de educatie, in localitiitile Tarii Dornelor
_ _ Ani
Né‘éi'gart'ige Localititi
Numar absolventi
TOTAL JUDETUL
SUCEAVA 17941 | 17172 17063 17515 | 17309 | 15489
MUNICIPIUL VATRA
DORNEI 522 522 475 483 504 440
ORAS BROSTENI 104 78 96 118 95 49
CARLIBABA 23 12 14 22 17 14
CIOCANESTI 11 16 18 16 13 14
COSNA 12 16 14 13 17 8
Total CRUCEA 21| 20 17 16 0| 16
DORNA
CANDRENILOR 86 79 85 86 100 87
DORNA-ARINI 13 20 11 14 12 13
IACOBENI 46 33 19 37 9 7
PANACI 26 20 22 19 14 6
POIANA STAMPEI 28 25 25 20 21 14
SARU DORNEI 44 35 40 41 40 16
TOTAL JUDETUL
SUCEAVA 7705 7239 7095 7326 7164 | 5401
MUNICIPIUL VATRA
DORNEI 152 132 118 132 148 97
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ORAS BROSTENI 61 57 55 76 58 30
CARLIBABA 23 12 14 22 17 14
CIOCANESTI 11 16 18 16 13 14
COSNA 12 16 14 13 17 8
Primar si CRUCEA 21 20 17 16 0 16
gimnazial DORNA
(inclusiv CANDRENILOR 34 31 31 18 32 23
invatamant DORNA-ARINI 13 20 11 14 12 13
ul special) IACOBENI 18 12 10 10 9 7
PANACI 26 20 22 19 14 6
POIANA STAMPEI 28 25 25 20 21 14
SARU DORNEI 44 35 40 41 40 16
TOTAL JUDETUL
SUCEAVA 5936 | 6030 5911 6205 | 5983 | 5778
MUNICIPIUL VATRA
. DORNEI 214 255 234 238 226 | 224
Liceal ORAS BROSTENI 20 21 41 42 37 19
DORNA
CANDRENILOR 52 48 29 49 47 39
IACOBENI 28 21 9 14 0 0
TOTAL JUDETUL
SUCEAVA 770 | 1005 1085 996 | 1196 | 1198
MUNICIPIUL VATRA
_ DORNEI 34 51 45 52 58 54
Profesional ORAS BROSTENI 23 0 0 0 0 0
DORNA
CANDRENILOR 0 0 25 19 21 25
IACOBENI 0 0 0 13 0 0
Postliceal TOTAL JUDETUL
(inclusiv SUCEAVA 1165 979 912 840 793 | 937
invatamant MUNICIPIUL VATRA
ul special) DORNEI 77 43 44 61 72 65

Sursa: Institutul National de Statistica - http://statistici.insse.ro
Source: Natiomal Institute of Statistics - http://statistici.insse.ro
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4. STUDIU PRIVIND STRATEGIILE DE STIMULARE A
CRESTERII ECONOMICE SI A iMBUNATATIRII CALITATII

VIETII IN TARA DORNELOR
4. STUDY ON STIMULATION STRATEGIES A ECONOMIC
GROWTH AND IMPROVED QUALITY OF LIFE IN THE LAND
OF DESIRE

4.1. Produsul Intern Brut (PIB) in judetul Suceava
4.1. Gross Domestic Product (GDP) in Suceava county

Produsul Intern Brut (PIB) al Romaniei reflectd valoarea totald a tuturor
bunurilor si serviciilor produse in tarile destinate consumului final, pe un an. Este un
indicator crucial pentru evaluarea dimensiunii si sanatatii economice a tarii. PIB-ul
Roméniei este estimat si raportat de Institutul National de Statistica si include date
detaliate pentru diferite ani, de la perioada comunista pana in prezent, cu specificatii
pe miliarde de lei, euro si dolari americani .

Recent, premierul tarii a anuntat ca PIB-ul Romaniei a crescut cu 4,9% in 2022
comparativ cu anul precedent, subliniind o crestere semnificativa. Acesta a atribuit o
parte din aceastd crestere investitiilor stridine si eficientei in absorbtia fondurilor
europene, mentionand o suma de 11,3 miliarde de euro intrata in tarile acestor fonduri.
Pentru anul 2023, date ale Comisiei Nationale de Prognoza sunt, de asemenea,
pozitive, estimandu-se o crestere economica de 2,8%.

Datele istorice ale PIB-ului Romaniei aratd o crestere constanta pe ultimii ani,
cu valori exprimate 1n miliarde de lei, euro si dolari americani pentru perioadele
cuprinse intre 2000 si 2019. Aceste cifre evidentiaza evolutia economica a tarii, de la
perioadele de tranzitie post. -comunistd pana la consolidarea sa economica recenta .

Aceste date subliniaza eforturile continue ale guvernului de asigurare eficienta
a economiei tarii si de absorbtie a fondurilor europene, in ciuda provocérilor
economice globale si regionale.

Economia judetului Suceava a avut evolutii interesante in ultimii ani. in 2017,
judetul a inregistrat un PIB de 15,49 miliarde de lei, conform datelor Camerei de
Comert si Industrie Suceava. Acesta reflectd o crestere a economiei la nivel national
cu 7% fatd de anul anterior, Regiunea Nord-Est contribuind cu 10% la aceasta
crestere. Acest nivel a reprezentat o crestere semnificativda comparativ cu anii
anteriori, evidentiata si prin intrarea in top a Unor companii cu cresteri notabile ale
cifrei de afaceri

Cu toate acestea, Suceava se confrunta cu o serie de provociri economice. O

analiza la nivel national a evidentiat ca judetul are cea mai mare discrepanta intre
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contributia la Produsul Intern Brut (PIB) si numarul populatiei. Desi gdzduieste 3,3%
din populatia tirii, contributia sa la PIB-ul national este de doar 1,9%. In termeni
absoluti, PIB-ul Sucevei a fost de 9818 milioane de lei, cu un PIB pe cap de locuitor
de 13898 lei, situdndu-se sub media regiunii Nord-Est si reflectand provocari precum
productia agricola slaba, activitatea industriald in declin si comertul. limitat la
punctele de lucru ale marilor retele, fara a contribui semnificativ la economia locala .
Interesant este cd, in ciuda acestor provocari, judetul Suceava a fost singurul din
Regiunea de Nord-Est in care PIB-ul a inregistrat o crestere in anul 2011, in contrast
cu scaderile semnificative observate in alte judete ale Moldovei . Aceasta rezilienta
economica sugereaza o potentiald neexploatare si un simt antreprenorial care ar putea
fi valorificat mai eficient in viitor.
Aceste date ilustreaza complexitatea situatiei economice din Suceava, marcand
simultan provocari si oportunititi de crestere. Pentru a fi situatia economica
stabila, este esentiald cresterea productivitatii In sectoarele cheie si valorificarea
potentialului antreprenorial local.
Tabelul 4.1/ Table 4.1
Valoarea adaugata bruta, PIB si produsul intern brut pe locuitor in judetul Suceava
Gross value added, PIB and gross domestic product per inhabitant in Suceava county

Valoare Milioane lei | 11337,0 12362,5 14254,8 16296,8 | 18598,4 | 19179,7
adaugata -preturi
bruta curente
Produsul Milioane 12898,3 13793,8 | 15734,9 17998,1 | 20568,3 | 21152,3
intern brut lei
(PIB) -preturi

curente-
PIB pe Lei 20453,3 | 21925,7 | 25056,6 28714,3 | 32867,0 | 34025,7
locuitor

Sursa: Institutul National de Statistica — Anuarul statistic al judetului Suceava - 2022
Source: Natiomal Institute of Statistics - Suceava county statistical yearbook - 2022

Judetul Suceava are cel mai mic PIB pe cap de locuitor din Romaénia,
reprezentand doar 1,9% din PIB-ul national, cu o valoare de 9818 milioane de lei.
Aceasta situatie este atribuitd unei economii predominante agricole cu productii
reduse, unei activitati industriale reduse si un sector comercial dominat de
supermarketuri care functioneazd mai ales ca puncte de lucru, fard a contribui
semnificativ la economia locala.

Factorii care influenteazd aceasta situatie includ productii agricole slabe, o
activitate industriald 1n declin si un sector comercial dominat de supermarketuri care
functioneaza doar ca puncte de lucru, fara a aduce un aport semnificativ la economia
locala. Acesti factori, alaturi de rata de ocupare a fortei de muncd mai mica
comparativa cu media nationala, contribuie la pozitia judetului cu unul dintre cei mai

mici PIB-uri pe cap de locuitor la nivel national.
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4.2 Analiza structurii sociale si a modelului cultural in Tara Dornelor
4.2 Analysis of the social structure and the cultural model in the Dorna
Country

Tara Dornelor, o regiune situata in nord-estul Romaniei, are o structura sociala
si un model cultural distinct, profund influentate de istoria, geografia si traditiile sale.
Analizand aceste aspecte, putem obtine o perspectiva mai clard asupra modului in
care comunitdtile locale se organizeaza si interactioneaza, precum si asupra valorilor
si normelor culturale predominante.

Analiza sociala a Tarii Dornelor implicd examinarea unei serii de factori care
caracterizeaza aceastd zond din punct de vedere demografic, economic, cultural si
turistic. Tara Dornelor este o regiune situatd in partea de nord-est a Romaniei, n
judetul Suceava, fiind cunoscutd mai ales pentru peisajele sale pitoresti, traditiile
locale bogate si potentialul turistic ridicat.

Zona este caracterizatd printr-o densitate scdzutd a populatiei, cu comunitati
mici, adesea dispersate 1n sate si catune. Populatia este predominant rurala, cu un mod
de viata traditional, bazat pe agriculturd, cresterea animalelor si exploatarea forestiera.
Majoritatea locuitorilor din Tara Dornelor traiesc in comunitati rurale, unde stilul de
viata traditional este incd foarte prezent. Aceste comunitati sunt adesea strins
inchegate, cu relatii sociale bazate pe vecinatate si legaturi de familie.

Regiunea se confrunta cu provocari demografice comune multor zone rurale din
Roménia, inclusiv imbétranirea populatiei si migratia tinerilor céitre orase sau in
strainatate pentru oportunitati de munca.

Tara Dornelor este cunoscuta pentru pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale,
inclusiv festivaluri, muzica traditionald, dansuri si mestesuguri. Aceste traditii sunt o
parte esentiald a identitatii culturale a regiunii.

Regiunea este cunoscuta pentru pastrarea vie a obiceiurilor stravechi, inclusiv a
portului popular, a dansurilor traditionale si a mestesugurilor. Organizatiile locale,
inclusiv biserica, joacd un rol important in viata comunitdtii, oferind sprijin social si
spiritual. Educatia in scoli si in familie este cruciala pentru transmiterea cunostintelor
si pentru conservarea culturii si traditiilor locale. Acest lucru include, de asemenea,
transmiterea de abilitati In mestesuguri si alte activitati traditionale.

Artizanatul, inclusiv lucrul cu lemnul, tesutul si broderia, este o caracteristica
culturala distincta, reflectand o mostenire bogata de abilitati transmise din generatie
in generatie.

Bucataria traditionala, cu produse locale si retete transmise de-a lungul
generatiilor, reprezintd un aspect important al culturii locale si ofera oportunitati
pentru turismul culinar.

Folclorul, inclusiv legendele, povestile si cantecele, impreuna cu dialectul local,

sunt elemente cheie ale patrimoniului cultural.
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Festivalurile si evenimentele comunitare, cum ar fi sarbatorile religioase si
targurile, sunt momente importante de intalnire sociala si de exprimare culturala.
Scolile locale pot juca un rol crucial in pastrarea si transmiterea traditiilor culturale,
precum si in abordarea provocarilor sociale, cum ar fi migratia tinerilor.

Unul dintre marile provocari este echilibrarea nevoii de modernizare si
dezvoltare economica cu conservarea traditiilor si a modului de viatd rural.
Valorificarea patrimoniului cultural si natural intr-un mod sustenabil poate oferi noi
oportunitdti economice si poate ajuta la revitalizarea comunitatilor locale.

Analizand structura sociald si modelul cultural in Tara Dornelor, observam o
interconectare profunda intre viata comunitard, traditii si peisajul social si economic.
Aceastd interconectare poate oferi un fundament solid pentru strategii de dezvoltare
care sa valorifice unicitatea culturald a regiunii, respectind in acelasi timp nevoile si
aspiratiile locuitorilor sai.

Analiza structurii sociale si a modelului cultural in Tara Dornelor evidentiaza
importanta patrimoniului cultural si a legaturilor comunitare In mentinerea identitatii
si coeziunii sociale. Pe masura ce regiunea se confruntad cu provocarile modernizarii
si globalizarii, pastrarea acestor elemente culturale devine esentiala pentru viitorul
sdu social si economic.

Structura sociald traditionala contribuie la conservarea si transmiterea culturii si
a traditiilor. Comunitatile se adapteaza la schimbarile moderne, incercand sa gaseasca
un echilibru intre mentinerea traditiilor si adoptarea noilor moduri de viata.

Tara Dornelor are un mediu socio-cultural distinct, influentat de istorie, traditii
si modul de viatda al comunitatilor locale. Tara Dorelor pastreaza inca traditii si
obiceiuri autentice. Locuitorii 1si respectd si igi promoveaza valorile culturale, iar
numeroasele festivaluri si sarbatori locale reflecta bogatia culturala a regiunii. Tara
Dornelor este renumitd pentru mestesugurile sale traditionale, cum ar fi oldritul,
tesutul, brodatul si sculptura in lemn. Aceste mestesuguri sunt transmise din generatie
in generatie si reprezintd o parte importantd a identitatii culturale locale.

Analiza structurii sociale si a modelului cultural in Tara Dornelor evidentiaza
importanta patrimoniului cultural si a legaturilor comunitare In mentinerea identitatii
si coeziunii sociale. Pe masura ce regiunea se confruntd cu provocéarile modernizarii
si globalizarii, pastrarea acestor elemente culturale devine esentiala pentru viitorul
sau social si economic.

In Tara Dornelor, se pot vedea numeroase case traditionale cu acoperisuri din
sindrild si ziduri din lemn. Arhitectura specifica zonei reflecta adaptarea la conditiile
climatice si la resursele naturale disponibile. Astfel de muzee se gasesc la Poiana
Stampei, Dealu Florenilor (colectia personala Lazar Parddu) si Ciocanesti. Casa
Muzeu Leontina Taran si cele aproximativ 300 de case ornamentate cu motive
nationale viu colorate, specifice satului Ciocanesti reprezinta obiective unice in tara
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si In lume, comuna Ciocénesti reprezentand un obiectiv turistic in sine §i un model de
identitate locala.

Bucataria din Tara Dornelor este caracterizatd de produse locale si retete
traditionale. Cateva mancaruri specifice includ borsul de bureti, mamaliga cu branza
si smantana, placinte si produse lactate. Aceste preparate culinare oferd o experienta
autentica a gustului traditional romanesc.

In regiunea Dornelor, majoritatea populatiei este de religie crestina, iar biserici
si manastiri vechi si pitoresti pot fi gasite In diferite localitati. Aceste locuri de cult
sunt importante atat din punct de vedere religios, cat si cultural, fiind adesea atractii
turistice.

Tara Dornelor atrage turisti datoritd frumusetii sale naturale si a autenticitatii
culturale. Turismul rural si ecologic este o activitate importanta in regiune, oferind
oportunitati pentru turisti de a experimenta viata traditionald, de a explora peisajele
naturale si de a participa la activitati specifice zonei, cum ar fi drumetiile si vizitarea
fermelor traditionale.

Aceste aspecte contribuie la un mediu socio-cultural bogat si divers in Tara
Dornelor, reflectand identitatea si traditiile comunitatilor locale si oferind o
experienta autentica vizitatorilor care se indreapta spre aceasta regiune.

Tara Dornelor reprezintd 26% din suprafata judetului Suceava.

Marimea localitatilor este foarte diferitd, avem comune foarte mici, cum ar fi
Ciocanesti (8290 ha), Iacobeni (9461 ha), comune de dimensiune medie: Saru Dornei
(18014 ha), Poiana Stampei (18076 ha) si localitati foarte mari ca Brosteni (42440 ha)
sau Carlibaba (27148 ha). O explicatie a taliei mici a unor unitdti administrativ-
teritoriale este divizarea comunelor lacobeni in comunele lacobeni si Ciocanesti,
respectiv Dorna Candrenilor in Dorna Candrenilor si Cosna, divizare implementata
n anul 2003.

Modul de locuire este un aspect caruia locuitorii din Tara Dornelor i acorda o
atentie deosebitd, casele de locuit sunt din ce in ce mai aspectuoase si constituie
mandria oricirui gospodar din zona. In ultima vreme o atentie deosebiti se acorda
cresterii gradului de confort al acestora prin amenajari specifice: alimentare cu apa,
baie, dotari pentru bucatérii, ceea ce sporeste gradul de atractivitate pentru cei ce
viziteazi zona. In general casele de locuit respectd o anumita arhitectura locala in care
se imbina traditia cu modernul, o situatie particulard intalnind in comuna Ciocanesti,
unde un element decorativ numit brau poate fi observat pe aproape toate casele
localitatii. (Figura 4.1)
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Figura 4.1 — Casa din comuna Ciocanesti
Figure 4.1 - House from Ciocdanesti commune
Ponderea suprafetelor localitatilor din Tara Dornelor in totalul suprafetei
bazinului variaza intre 3,74% comuna Ciocéanesti (cea mai mica localitate) si 19,16%
orasul Brosteni (cea mai mare localitate din bazin), Tabelul 4.3
Tabelul 4.3/ Table 4.3
Suprafetele localitatilor din Tara Dornelor (ha) — situatie in intervalul 2016-2022
The surfaces of the localities from Dorna Country (ha) - situation in the interval 2016-2022

\\[ ¢
Cr Localitate |2016 2017 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022
t.
0 1 5 6 7 8 9 10 11
Orag
1 | Brosteni 42440 | 42440 42440 42440 | 42440 42440 42440
2 | Cérlibaba D7148 27148 27148 27148 | 27148 27148 27148
3 | Ciocanesti 8290 8290 8290 8290 8290 8290 8290
4 | Cosna 14400 14400 14400 14400 | 14400 14400 14400
5 | Crucea 15130 15130 15130 15130 | 15130 15130 15130
6 | Dorna Arini [14706 14706 14706 14706 | 14706 14706 14706
Dorna 40064 40064 40064 | 40064 40064 4006
7 | Candrenilor K0064 4
8 | lacobeni 9461 9461 9461 9461 9461 9461 9461
Mun. Vatra
9 | Dornei 14434 14434 14434 14434 | 14434 14434 14434
10 | Panaci 13754 13754 13754 13754 | 13754 13754 13754
Poiana
11 | Stampei 18076 18076 18076 18076 | 18076 18076 18076
12 | Saru Dornei [18014 18014 18014 18014 | 18014 18014 18014

Total

Tara Dornelor 235917 ‘ 235917 ‘ 235917 |235917 235917 ‘ 235917 ‘ 235917‘
Sursa: Date prelucrate de pe site-ul Institutul National de Statistica
- http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online

Source: Data processed on the website of the National Institute of Statistics
- http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online
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Locuintele din Tara Dornelor pastreaza in mare masura traditiile arhitecturale si
materiale specifice zonei de munte si rurala. Acestea reflectd adaptarea la conditiile
climatice si la resursele naturale disponibile. Majoritatea locuintelor din acest areal
sunt construite din lemn, care este un material abundent in regiune. Lemnul ofera o
izolatie termicd eficienta si se potriveste cu peisajul natural al zonei. Casele sunt
construite cu ajutorul barnelor si a altor elemente din lemn.

Un element distinctiv al locuintelor din Tara Dornelor este acoperisul din
sindrild. Sindrila este un material traditional de invelitoare format din bucéti subtiri
de lemn dispuse in straturi suprapuse, care asigura o bund izolatie Tmpotriva
intemperiilor si confera un aspect pitoresc.

Locuintele din Tara Dornelor pot fi decorate cu sculpturi in lemn sau cu motive
traditionale specifice zonei. Aceste elemente decorative adaugd o nota artistica si
culturala la aspectul exterior al caselor.

Este important de mentionat cd aspectele specifice ale locuintelor din zona
Dornelor pot varia de la o localitate la alta si pot fi influentate de traditiile si
preferintele locale. De asemenea, 1n ultimii ani, s-au construit si locuinte moderne in
aceastd regiune, care integreazd elemente traditionale in designul lor, pastrand
totodata caracterul specific al zonei.

Ca si materiale de constructie, cele durabile (beton, caramida, BCA) se
utilizeaza impreuni cu lemnul, un material foarte accesibil in zona. In mediul urban
predomina locuintele tip bloc, dar asemenea constructii intalnim si 1n localitatile
Brosteni (fosta comuna, devenita oras), lacobeni, Saru Dornei si Crucea, ca locuinte
pentru cei veniti cu ani in urma, din alte zone, in cautarea unui loc de munca, respectiv
n minerit.

In Tara Dornelor, locuintele sunt adesea construite in stil traditional, pastrand
elemente autentice ale arhitecturii locale. Aici predomind casele cu acoperisuri in
douad ape, realizate 1n general din lemn si acoperite cu sindrila (tablii din lemn subtiri).
Aceste case traditionale sunt imprejmuite de curti ingrijite si gradini pline de flori si
plante ornamentale.

Elementele traditionale specifice locuintelor din zona Dornelor includ:

- Lemnul, ca material folosit frecvent in constructia caselor, deoarece zona are o
bogatie de resurse forestiere. Lemnul este folosit atit pentru structura casei, cat si
pentru finisaje, cum ar fi lambriurile interioare si exterioare;

- Acoperisurile in doud ape - majoritatea caselor au acoperisuri in doud ape, care
sunt inclinate pentru a permite scurgerea eficienta a apei pluviale. Aceste
acoperisuri sunt realizate adesea din sindrila, conferind o notd rusticd si
traditionald;

- Grinzi si stalpi sculptati - unele case traditionale din Tara Dornelor prezinta
elemente sculptate frumos in lemn la nivelul grinzilor, stalpilor sau in alte zone
decorative ale casei. Aceste sculpturi adauga o notd de frumusete si unicitate;
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- Poduri pentru depozitare - 0 caracteristica interesanta a caselor traditionale din
Tara Dornelor este utilizarea podurilor sau a podului-cocina (o anexa deasupra
bucitdriei) pentru depozitarea cerealelor, fanului sau a altor produse agricole;

- Curti ingrijite si gradini - casele din zona Dornelor sunt inconjurate adesea de curti
bine ingrijite si gradini, In care locuitorii planteaza flori, legume si plante
ornamentale. Acestea adauga un aspect pitoresc si traditional.

Situatia privind fondul de locuinte al localitatilor componente Tarii Dornelor,
conform ultimelor date INS, este prezentata in Tabelul de mai jos:

Tabelul 4.4 /Table 4.4
Situatia privind fondul de locuinte al localitatilor componente Tarii Dornelor
The situation regarding the housing fund of the component localities of Dorna
Country

Proprietate majoritar
Total, din care: Proprietate majoritar  privata si alte forme de
Localitati de stat proprietate

Nr. Camere Nr. Camere N[ Camere
locuinte = de locuit locuinte de locuit locuinte de locuit

Total judet 269044 756883 3492 6637 265552 750246
Municipii si 115440 307625 2675 4735 90344 112765
orage
Comune 153604 449258 817 1902 1522787 447356
Vatra Dornei 6739 17287 601 958 6138 16329
Oras Brosteni 2501 7625 97 206 2404 7419
Cérlibaba 742 2151 56 143 686 2008
Ciocanesti 610 1671 13 35 597 1636
Cosna 674 1633 1 1 673 1632
Crucea 1061 2557 162 259 899 2298
Dorna 1214 3206 8 24 1206 3182
Candrenilor
Dorna Arini 1373 3823 10 29 1363 3794
lacobeni 1014 2265 37 52 977 2213
Panaci 947 3001 5 14 942 2987
Poiana 925 2552 8 20 917 2532
Stampei
Saru Dornei 1776 5295 13 42 1763 5253
TOTAL 19576 53066 1011 1783 18565 51283
TARA
DORNELOR

Sursa: Date prelucrate de pe site-ul Institutul National de Statistica
- http://statistici.insse.ro0:8077/tempo-online
Source: Data processed on the website of the National Institute of Statistics
- http://statistici.insse.r0:8077/tempo-online
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In zond sunt prezente o serie de licase de cult ce fac parte din patrimoniul
cultural al zonei, de o frumusete deosebita fiind Biserica din Panaci, denumita si
Catedrala Muntilor.

Turismul este un sector in crestere, cu potential semnificativ pentru dezvoltarea
economica a zonei. Peisajele naturale, parcurile nationale, traseele montane, statiunile
balneare si practicarea sporturilor de iarnd atrag un numar din ce In ce mai mare de
vizitatori, nationali gi internationali.

Pentru a sustine dezvoltarea continud a Téarii Domelor si pentru a imbunatati
calitatea vietii locuitorilor, este esential sd se acorde atentie Imbunatdtirii si
modernizarii infrastructurii tehnice. Investitiile in aceste domenii pot deschide noi
oportunitati economice, in special in turism si pot facilita accesul la servicii esentiale
pentru comunitétile locale.

Tara Dornelor este bogatd in manifestari culturale si traditionale, organizand
frecvent festivaluri si evenimente care promoveaza folclorul local, arta si
mestesugurile. Aceste activitati nu numai ca sprijina turismul, dar ajuta si la pastrarea
identitatii culturale a regiunii in fata globalizarii si a schimbarilor moderne. Cele mai
importante evenimente culturale din Tara Dornelor sunt prezentate in Tabelul de mai
jos.

Tabelul 4.5/ Table 4.5

Cele mai importante evenimente culturale organizate pe teritoriul Tarii Dornelor

The most important cultural events organized on the territory of Dorna Country

EVENIMENTELE CULTURALE IMPORTANTE, ORGANIZATE IN
TARA DORNELOR

Denumirea evenimentului Data

Ziua comunei Panaci 28 august
Hramul Bisericii Sf. Apostoli Petru si Pavel - 29 iunie
Panaci

Hramul Bisericii Coverca — Traditii spre Iniltare Inaltare
(festival concurs)

Ziua comunei Crucea si Ziva Minerului 14 septembrie
Hramul Bisericii Satu Mare — Crucea 21 mai
Hramul Bisericii Cojoci — Crucea 8 septembrie
Hramul Manastirii Rarau 15 august
Festivalul Fructelor de padure Cosna Prima duminica din septembrie
Serbarile Zapezii Carlibaba Februarie
Zilele Cérlibabei 29-30 iunie
Hramul Bisericii Catolice 25 august
Ziua orasului Brosteni 19-20 august
Targul de ovine 14 octombrie
Sarbatorile de iarna — n toate comunele 20 decembrie
Festivalul National al Pastravului August
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Festivalul National al Ouilor Incondeiate Februarie-martie
Sarbatoarea Bujorului de Munte Neagra Sarului Prima decada a lunii iunie
Festivalul Muntelui Giumalau inceputul lui august
Festivalul Cantecul Cetinii Dorna Arini August

Festivalul Flori pe Dorna lunie

Zilele comunei lacobeni Mai

Comemorarea eroilor pe Vf. Gruiu, Mtii Cilimani Mai-iunie

Festivalul National de Datini si Obiceiuri 30 dec

Populare de Iarna (Parada Mastilor), Vatra Dornei

Sursa: Strategia de Dezvoltare a GAL ”Bazinul Dornelor” 2014-2020,
https://galbazinuldornelor.ro

Source: Development Strategy of the LAG "Dornelor Basin" 2014-2020,
https://galbazinuldornelor.ro

Mediul economic din zona Dornelor este caracterizat in principal de activitati
agricole, turism si industria lemnului. Aceste sectoare joaca un rol important n
economia locala si contribuie la dezvoltarea regiunii.

Agricultura este una dintre principalele activitati economice din Tara Dornelor.
Fermierii se ocupa cu cultivarea plantelor legumicole si a plantelor furajere. De
asemenea, cresterea animalelor, in special a bovinelor, ovinelor si caprinelor, are o
importanta semnificativa in economia locala. Produsele agricole si animalele crescute
n regiune sunt valorificate atét la nivel local, cat si la nivel national.

Datoritd asezarii si pozitionarii geografice, in zona a fost posibila dezvoltarea
unei infloritoare industrii a produselor lactate. Reprezentative pentru zond sunt:
TARANU N. NICOLAE CRISTIAN Intreprindere Individuali, SC DANY LILY
SRL (Figura 4.2) si producdtori locali PFA sau cu atestat de producator.

)

Figura 4.2: Produse montane certificate pe schema de calitate facultativa ”Produs
montan” ale producdtorului, SC DANY LILY SRL si logo-ul ”Produs montan”
Sursa: Agentia Nationald a Zonei Montane — WwWw.azm.gov.ro
Figure 4.2: Mountain products certified on the optional quality scheme "Mountain
product” of the manufacturer, SC DANY LILY SRL and the logo "Mountain product"
Source: National Mountain Agency — www.azm.gov.ro
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Turismul reprezintd un alt sector economic important in zona Dornelor.
Aceasta zona pitoreasca atrage turisti datorita peisajelor montane, padurilor virgine si
a numeroaselor trasee turistice. Turistii vin aici pentru a se bucura de naturd, de aerul
curat si pentru a practica activitati in aer liber, cum ar fi drumetii, ciclismul sau schiul.
Dezvoltarea infrastructurii turistice, inclusiv a pensiunilor si a restaurantelor
traditionale, a contribuit la cresterea sectorului turistic Tn zona.

Industria lemnului este, de asemenea, prezenta in zona Dornelor, avand n
vedere bogatia de paduri din regiune. Lemnul este folosit pentru constructii, mobilier
si alte produse din lemn. Industria lemnului asigurd locuri de munca si contribuie la
economia locald prin procesarea si comercializarea materiei prime.

Tn ultimii ani, s-au facut eforturi pentru diversificarea economiei din zona
Dornelor, prin promovarea antreprenoriatului local si a dezvoltarii altor sectoare, cum
ar fi prelucrarea laptelui si productia de produse traditionale, agricultura ecologica
sau turismul rural. De asemenea, investitiile 1n infrastructura si in educatie au avut ca
scop Imbunaétatirea conditiilor de afaceri si a calitatii vietii in zona.

Mediul economic din zona Dornelor se bazeaza pe agricultura, turism si
industria lemnului. Aceste sectoare contribuic la dezvoltarea regiunii si la
valorificarea resurselor naturale si culturale ale zonei.

Principalele ramuri de dezvoltare economicd in teritoriu sunt: silvicultura,
prelucrarea primara a lemnului, ferme pentru cresterea animalelor, sere - cultura
plantelor, industria alimentara, extractia primara a resurselor subsolice - materiale de
constructii, constructii, textile, unitati de deservire publicd — baruri si restaurante,
transporturi, comert si servicii, turism.

In graficul de mai jos este evidentiati evolutia numarului agentilor economici
activi din Tara Dornelor, inregistrati in Registrul Comertului, Tn perioada 2009 —
2019, pentru fiecare unitate administrativ teritoriala. Se constata o usoara crestere a
numarului acestora pentru toate UAT-urile componente Tarii Dornelor, in special in
comuna Saru Dornei. Avand in vedere potentialul zonei din punct de vedere geografic
si al calitatii mediului, dar si al potentialului turistic, numarul agentilor economici din
arealul Tarii Dornelor este semnificativ mic. Putem observa ca incepand cu anul 2011
a inceput o usoara redresare a numarului acestora, dupa marea crizd economica din
2008 ce a afectat toate sectoarele economiei.

O mare parte a populatiei active, desi are domiciliul in localitati rurale,
desfasoara activitati in zonele urbane sau in alte state ale UE.

Sectorul turistic a oferit o sursda generoasd de locuri de munca in ultimii ani,
avand 1n vedere numarul mare de investitii In pensiunile turistice si agroturistice, mare
parte din acestea fiind realizate in urma accesarii de fonduri europene destinate
infrastructurii turistice.
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TEZA DE DOCTORAT — Model de dezvoltare a Térii Dornelor

Situatia agentilor economici pentru fiecare unitate administrativ teritoriala,
componenta a arealului Tarii Dornelor este redatd in graficele de mai jos:

Nr. persoane juridice in comuna Ciocanesti — perioada

2009-2019
20
78 82
80 72
65
70 - 60 64 64 64
60 55
49
50
40
30
20
10
0
Ciocanesti

= 2009 »2010 2011 »2012 m2013 m2014 = 2015 2016 = 2017 m 2018 m2019

Figura 4.4: Evolutia numarului agentilor economici din UAT Ciocanesti
n intervalul de timp 2009-2019
Sursa: Date prelucrate de la Oficiul National al Registrului Comertului
Figure 4.4 Evolution of the number of economic agents from Ciocanesti ATU
in the time period 2009-2019
Source: Data processed by the National Office of the Trade Register

Nr. persoane juridice in comuna Cosna — perioada 2009-2019
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Figura 4.5: Evolutia numarului agentilor economici din UAT Cosna
n intervalul de timp 2009-2019
Sursa: Date prelucrate de la Oficiul National al Registrului Comertului
Figure 4.5: Evolution of the number of economic agents from Cosna ATU
in the time period 2009-2019
Source: Data processed by the National Office of the Trade Register
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Figura 4.6: Evolutia numarului agentilor economici din UAT Crucea
n intervalul de timp 2009-2019
Sursa: Date prelucrate de la Oficiul National al Registrului Comertului
Figure 4.6: Evolution of the number of economic agents from Crucea ATU
in the time period 2009-2019
Source: Data processed by the National Office of the Trade Register

Nr. persoane juridice in comuna Cérlibaba — perioada 2009-2019
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Figura 4.7: Evolutia numarului agentilor economici din UAT Cérlibaba
n intervalul de timp 2009-2019
Sursa: Date prelucrate de la Oficiul National al Registrului Comertului
Figure 4.7: Evolution of the number of economic agents from Carlibaba ATU
in the time period 2009-2019
Source: Data processed by the National Office of the Trade Register
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Figura 4.8: Evolutia numarului agentilor economici din UAT Dorna Candrenilor
n intervalul de timp 2009-2019
Sursa: Date prelucrate de la Oficiul National al Registrului Comertului
Figure 4.8: Evolution of the number of economic agents from Dorna Candrenilor ATU
in the time period 2009-2019
Source: Data processed by the National Office of the Trade Register

Nr. persoane juridice Tn comuna Dorna Arini — perioada
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Figura 4.9: Evolutia numarului agentilor economici din UAT Dorna Arini
n intervalul de timp 2009-2019
Sursa: Date prelucrate de la Oficiul National al Registrului Comertului
Figure 4.9: Evolution of the number of economic agents from Dorna Arini ATU
in the time period 2009-2019
Source: Data processed by the National Office of the Trade Register
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Figura 4.10: Evolutia numarului agentilor economici din UAT lacobeni
n intervalul de timp 2009-2019
Sursa: Date prelucrate de la Oficiul National al Registrului Comertului
Figure 4.10: Evolution of the number of economic agents from lacobeni ATU
in the time period 2009-2019
Source: Data processed by the National Office of the Trade Register
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Figura 4.11: Evolutia numarului agentilor economici din UAT Vatra Dornei
n intervalul de timp 2009-2019
Sursa: Date prelucrate de la Oficiul National al Registrului Comertului
Figure 4.11: Evolution of the number of economic agents from Vatra Dornei ATU
in the time period 2009-2019
Source: Data processed by the National Office of the Trade Register
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Figura 4.12 Evolutia numarului agentilor economici din UAT Brosteni
n intervalul de timp 2009-2019
Sursa: Date prelucrate de la Oficiul National al Registrului Comertului
Figure 4.12: Evolution of the number of economic agents from Brosteni ATU
in the time period 2009-2019
Source: Data processed by the National Office of the Trade Register
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Figura 4.13 Evolutia numarului agentilor economici din UAT Panaci
n intervalul de timp 2009-2019
Sursa: Date prelucrate de la Oficiul National al Registrului Comertului
Figure 4.13: Evolution of the number of economic agents from Panaci ATU
in the time period 2009-2019
Source: Data processed by the National Office of the Trade Register
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Nr. persoane juridice Tn comuna Poiana Stampei- perioada
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Figura 4.14: Evolutia numarului agentilor economici din UAT Poiana Stampei
n intervalul de timp 2009-2019
Sursa: Date prelucrate de la Oficiul National al Registrului Comertului
Figure 4.14: Evolution of the number of economic agents from Poiana Stampei ATU
in the time period 2009-2019
Source: Data processed by the National Office of the Trade Register
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Figura 4.15: Evolutia numarului agentilor economici din UAT Saru Dornei
n intervalul de timp 2009-2019
Sursa: Date prelucrate de la Oficiul National al Registrului Comertului
Figure 4.15: Evolution of the number of economic agents from Saru Dornei ATU
in the time period 2009-2019
Source: Data processed by the National Office of the Trade Register

Tn urma analizei datelor prelucrate (Figurile 4.4 — 4.15) am constatat o evolutie
numerica a agentilor economici pentru fiecare UAT din Tara Dornelor. Acest lucru

se datoreaza numarului tot mai mare de fermieri ce au accesat fonduri europene in
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domeniile agricol si nonagricol, prin Programul National de Dezvoltare Rurala
implementat atat la nivel national cat si prin Grupul de Actiune Locala “Bazinul
Dornelor”. Din datele statistice analizate reiese cd numarul agentilor economici in
crestere sunt Tn comuna Saru Dornei tindnd cont si de numarul populatiei comunei
dar si al salariatilor.

Analiza sociald a Tarii Dornelor evidentiaza o regiune cu un patrimoniu cultural
si natural bogat, dar care se confruntd cu provocédri economice si sociale
semnificative. Solutiile de dezvoltare durabild, imbunatitirea infrastructurii si
promovarea turismului sunt esentiale pentru viitorul acestei zone pitoresti.

Tara Dornelor este cunoscutd pentru peisajele sale montane impresionante si
resursele naturale abundente, ceea ce determind o structura particulara a fondului
funciar.

Gestionarea eficientd a fondului funciar in zona Dornelor este esentiala pentru a
promova dezvoltarea durabild a regiunii, asigurand utilizarea adecvati a terenurilor
in functie de necesitatile economice, sociale si de mediu. Autoritatile locale si
institutiile responsabile au un rol important in administrarea si reglementarea utilizarii
terenurilor, asigurand respectarea legislatiei si promovarea dezvoltarii echilibrate a
zonei.

Ponderea insemnatd in economia localitatilor din Tara Dornelor o detine
agricultura. O analiza atenta a acestui domeniu de activitate presupune studierea unor
indicatori statistici ce {in de categoriile de folosintd ale fondului funciar, de
principalele culturi agricole, de productiile agricole inregistrate.

Prezentarea si analiza acestor indicatori la 31 decembrie 2016, pe baza ultimelor
date comunicate de Institutul National de Statistica, este redatd in Tabelul 4.6 si
Figura 4.16.

Suprafata arabila a Tarii Dornelor este ocupatd in principal de culturile de cartofi
si plante furajere cum ar fi: trifoiul, lucerna, ghizdeiul.

Suprafata de pasuni si finete este cel mai bine reprezentatd in localitatile
analizate, datorita faptului ca toate aceste localitati se gasesc la o altitudine care
argumenteaza apartenenta acestora la zona montana din Romania.

Pasunile din Tara Dornelor sunt in majoritatea lor folosite si exploatate
ineficient. Nu se practica pasunatul rational si alternarea pasunatului cu cositul.

Vegetatia arbustoida si arboricold isi face loc in pasuni ca urmare a suprafetelor
cu musuroaie si a lipsei lucrarilor de intretinere si ameliorare. Este prognozata
scaderea suprafetelor de pasuni in favoarea padurilor si a arboretului nevaloros
urmare a scaderii septelului. Singurele lucrari care se aplica cu suficienta rigoare sunt
imprejmuirile, asigurarea apei pentru adépat si a umbrei precum si a ocoalelor pentru
mulsul si odihna animalelor.

Fanetele sunt exploatate in marea lor majoritate practicAndu-se o singura coasa
pe an.
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Niculina POPA (ONESIFEREANU)

Principala activitate agricold in Tara Dornelor este legatd de cresterea
animalelor, in special a vacilor de lapte, majoritatea exploatatiilor agricole existente
in zona fiind de dimensiuni relativ mici.

Tn graficele de mai jos regdsim reprezentate ultimele date referitoare la

suprafetele fermelor din Tara Dornelor, la nivelul fiecarei unitati administrativ-
teritoriale.

Totalul suprafetelor agricole de pana la 5 ha, |a nivel de UAT, inregistrate la APIA - intervalul de timp 2015-2019
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Figura 4.17: Totalul suprafetelor agricole de pana la 5 ha in UAT-urile componente Tarii
Dornelor n perioada 2015-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.17: Total agricultural areas of up to 5 ha in the component ATUs of Dornelor Country
in the period 2015-2019
Source: Data processed, obtained from the APIA

Totalul suprafetelor agricole cuprinseintre 5 si 10 ha, la nivel de UAT, inregistrate la APIA - intervalul de imp 2015-2019
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Figura 4.18: Totalul suprafetelor agricole cuprinse inttre 5si 10 ha in UAT-urile componente Tarii
Dornelor n perioada 2015-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.18: Total agricultural areas between 5 and 10 ha in the component ATUs of Dornelor
Country in the period 2015-2019
Source: Data processed, obtained from APIA
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Totalul suprafetelor agricole cuprinse intre 10 i 50 ha, la nivel de UAT. inregistrate la APIA — intervalul de timp 2015-2019
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Figura 4.19: Totalul suprafetelor agricole cuprinse intre 10 si 50 ha in UAT-urile componente
Tarii Dornelor in perioada 2015-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.19: Total agricultural areas between 10 and 50 ha in the component ATUs
Dornelor Country in the period 2015-2019
Source: Data processed, obtained from the Agency for Payments and Intervention for Agriculture
(APIA)

Totalul suprafetelor agricole de 50 ha si peste 50 ha, la nivel de UAT, inregistrate la APIA — intervalul de timp 2015-2019
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Figura 4.20: Totalul suprafetelor agricole de 50 ha si peste 50 ha- In UAT-urile componente
Tarii Dornelor in perioada 2015-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.20: Total agricultural areas of 50 ha and over 50 ha - in the ATUs that make up Dornelor
Countryin the period 2015-2019
Source: Data processed, obtained from APIA

Suprafata terenurilor agricole raméane relativ constantd, conform datelor
prelucrate de la APIA, pentru fiecare dintre cele 12 UAT-uri componente Tarii
Dornelor. Suprafata totalda mai mica, inregistrata in Tara Dornelor Tn anul 2016 este
ca precedent al abandonului activitatilor agricole de catre multi dintre fermierii
montani. Comuna Saru Dornei detine cele mai multe suprafete agricole, conform
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datelor grafice, in special la capitolul suprafetelor de pana la 5 ha, cele cuprinse Intre
5 si 10 ha si cele cuprinse intre 10 si 50 ha.

Referitor la numadrul fermelor din zona montand, in graficele de mai jos
observam cé cel mai mare numar al acestora detin suprafete mai mici de 5 ha, in timp
ce fermele ce detin suprafete mai mari sau egale cu 50 ha sunt in numar semnificativ
mai mic aspect cauzat de asezarea geografica a arealului specific zonei montane.

Totalul fermierilor ce detin suprafete de pand la 5 ha in Tara Dornelor, |a nivel de UAT, inregistrate la APIA —
intervalul de timp 2015-2019
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Figura 4.21: Totalul fermierilor din Tara Dornelor ce detin suprafete agricole de pana la 5 ha,
Tnregistrate la APIA — intervalul de timp 2015 — 2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APTA
Figure 4.21: Total farmers in Tara Dornelor with an agricultural area of up to 5 ha,
registered at APIA - time interval 2015 - 2019
Source: Data processed, obtained from APIA
Totalul fermierilor ce detin suprafete agricole cuprinse intre 5 si 10 ha, la nivel de UAT, inregistrate la APIA = intervalul de timp 2015-2018
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Figura 4.22: Totalul fermierilor din Tara Dornelor ce detin suprafete agricole cuprinse intre 5 si
10 ha, inregistrate la APIA — intervalul de timp 2015 — 2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.22: Total farmers in Tara Dornelor holding agricultural areas between 5 and 10 ha,
registered with APIA - time interval 2015 - 2019
Source: Data processed, obtained from APIA
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Totalul fermierilor ce detin suprafete agricole cuprinse Tntre 10 si 50 ha, la nivel de UAT, inregistrate la APIA — intervalul de timp 2015-2019
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Figura 4.23: Totalul fermierilor din Tara Dornelor ce detin suprafete agricole cuprinse intre 10 si 50 ha,
nregistrate la APIA — intervalul de timp 2015 — 2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.23: Total farmers in Dorna Country with agricultural areas between 10 and 50 ha,
registered at APIA - time interval 2015 - 2019
Source: Data processed, obtained from APIA

Totalul fermierilor ce detin suprafete agricole cuprinse intre 10 si 50 ha, la nivel de UAT, inregistrate la APIA — intervalul de timp 2015-2019
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Figura 4.24:Totalul fermierilor din Tara Dornelor ce detin suprafete agricole cuprinse intre 10 si 50 ha,
nregistrate la APIA — intervalul de timp 2015 — 2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.24: Total farmers in Tara Dornelor with agricultural areas between 10 and 50 ha,
registered at APIA - time interval 2015 - 2019
Source: Data processed, obtained from APIA
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Totalul fermierilor ce defin suprafete agricole de 50 ha si peste, la nivel de UAT, Tnregistrate la APIA -
intervalul de timp 2015-2019
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Figura 4.25: Totalul fermierilor din Tara Dornelor ce detin suprafete agricole de 50 ha si peste 50 ha,
nregistrate la APIA — intervalul de timp 2015 — 2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.25: The total number of farmers in Tara Dornelor with agricultural areas of 50 ha and over
50 ha,registered at APIA - time interval 2015 — 2019
Source: Data processed, obtained from APIA

4.3 Analiza infrastructurii tehnice in Tara Dornelor
4.3 Analysis of the technical infrastructure in Dorna Country

Analiza infrastructurii tehnice in Tara Dornelor implicd evaluarea starii si
capacitatii facilitdtilor si serviciilor esentiale care sustin activititile economice si
calitatea vietii in regiune. Aceasta include infrastructura de transport, utilitati,
comunicatii si servicii publice. Tntr-o zona cunoscuti pentru peisajele sale naturale si
pentru turism, infrastructura tehnica este vitala pentru dezvoltare si calitatea vietii.

Pentru a sustine dezvoltarea continua a Tarii Dornelor si pentru a Tmbunatati
calitatea vietii locuitorilor, este esential sd se acorde atentie mbunatatirii si
modernizarii infrastructurii tehnice. Investitiile in aceste domenii pot deschide noi
oportunitati economice, in special in turism si pot facilita accesul la servicii esentiale
pentru comunitatile locale.

Aceastd analiza ar putea servi ca baza pentru planificarea dezvoltarii viitoare a
infrastructurii in Tara Dornelor, asigurand cé aceasta sustine atat nevoile curente ale
locuitorilor, cat si obiectivele pe termen lung de dezvoltare sustenabila.

4.3.1 Infrastructura de transport in Tara Dornelor
4.3.1 The transport infrastructure in Dorna Country

Infrastructura de transport in Tara Dornelor este un factor cheie pentru

accesibilitatea regiunii, dezvoltarea economica, turism si calitatea vietii locuitorilor
122



TEZA DE DOCTORAT — Model de dezvoltare a Tarii Dornelor

sai. Investitiile in Imbundtatirea acestei infrastructuri pot avea efecte pozitive
semnificative asupra intregii regiuni. Avand in vedere caracteristicile geografice si
economice ale regiunii, infrastructura de transport are urmatoarele componente:
Reteaua de Drumuri - Tara Dornelor este deservita de o retea de drumuri nationale si
judetene care conecteaza principalele orase si localitatile. Calitatea drumurilor poate
varia, iar in zonele montane, drumurile pot fi mai putin accesibile, in special in
conditii meteorologice nefavorabile. Drumurile locale, care fac legatura intre satele
mai mici si arterele principale, sunt esentiale pentru mobilitatea rurala. Starea acestor
drumuri este importantd pentru accesul la servicii si pentru activitatile economice,
cum ar fi turismul si agricultura. Drumurile secundare si cele locale sunt importante
pentru conectarea satelor si zonelor rurale izolate, asigurand accesul la servicii si
facilitati.

Transport Public - Exista servicii regulate de autobuze si microbuze care conecteaza
principalele localitati din Tara Dornelor cu orasele si regiunile invecinate. Aceste
servicii sunt vitale pentru mobilitatea rezidentilor, in special pentru cei fara mijloace
de transport proprii. Calitatea si frecventa serviciilor de transport public, precum si
accesibilitatea acestora pentru diverse grupuri (de exemplu, persoanele in varsta sau
cu dizabilitati), sunt aspecte importante pentru calitatea vietii locuitorilor.
Infrastructura de transport joacd un rol crucial in dezvoltarea turismului.
Accesibilitatea si starea drumurilor catre principalele atractii turistice sunt esentiale.

Investitiile in modernizarea si intretinerea infrastructurii de transport sunt
esentiale. Acest lucru poate include repararea drumurilor, Iimbunatatirea sigurantei
rutiere si extinderea serviciilor de transport public. Initiativele pentru promovarea
transportului sustenabil (de exemplu, trasee pentru biciclete, vehicule electrice) pot
contribui la protectia mediului si la Tmbunatatirea calitatii vietii.

Imbunititirea si modernizarea infrastructurii de transport raimane o provocare,
dar si o oportunitate esentiala pentru dezvoltarea economicd si turistica a regiunii.
Atragerea de investitii pentru modernizarea drumurilor, Imbunétatirea serviciilor de
transport public si dezvoltarea infrastructurii pentru turism poate avea un impact
pozitiv semnificativ asupra regiunii.

Implementarea solutiilor de transport durabil si ecologic poate contribui la
protectia mediului inconjurator, un aspect crucial intr-o zond cu un peisaj natural
bogat.

Infrastructura de transport in Tara Dornelor este un factor cheie care
influenteaza dezvoltarea economica, sociald si turistica a regiunii. O infrastructura
bine planificata si Intretinuta este esentiala pentru a asigura accesibilitatea, a sprijini
economia locala si a oferi servicii de calitate rezidentilor si vizitatorilor.

Pentru a imbunatati experienta locuitorilor si a turistilor in Tara Dornelor, este
important s se continue investitiile 1n infrastructura de transport, avand in vedere atat
nevoile imediate, cat si planificarea strategica pe termen lung.
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4.3.2. Infrastructura de comunicatii in Tara Dornelor
4.3.2 The communications infrastructure in Dornelor Country

Infrastructura de comunicatii in Tara Dornelor, ca si in multe alte zone rurale
sau montane, este un element vital care influenteaza atat dezvoltarea locala, calitatea
vietii rezidentilor, conectivitatea localnicilor, dezvoltarea economica si atragerea
turismului. Aceasta include diverse servicii, de la retele de telefonie mobila la accesul
la internet. Tn unele localititi, retelele de telefonie si internet fix riman o modalitate
importantd de comunicatie, desi pot fi inlocuite treptat de tehnologiile mobile si
wireless.

Accesul la internet In zonele urbane si satele mai mari este relativ bine dezvoltat,
cu optiuni de internet prin cablu sau fibrd optici. in zonele rurale izolate, optiunile
pot fi mai limitate. Pentru afacerile locale, inclusiv pentru cele din domeniul
turismului, accesul la servicii de telecomunicatii fiabile este crucial pentru operare si
marketing.

Desi infrastructura poate fi limitata in zond, accesul la servicii de cloud si centre
de date prin conexiuni la internet poate sprijini afacerile.

Imbunatitirea infrastructurii de comunicatii in Tara Dornelor poate avea un
impact semnificativ asupra dezvoltirii economice, atractivitatii turistice si calitatii
vietii locuitorilor, facilitind accesul la informatii, servicii si piete.

Imbunititirea infrastructurii de comunicatii este esentiald pentru a sprijini
dezvoltarea economica si accesul la informatii. Atragerea investitiilor in tehnologii
moderne de comunicatii poate creste conectivitatea si poate deschide noi oportunitati
pentru locuitori si afaceri.

O buna infrastructura de comunicatii este esentiala pentru dezvoltarea afacerilor,
turismului si educatiei. Comunicatiile faciliteazd accesul la servicii educationale si
culturale, contribuind la coeziunea sociala.

Conectivitatea la internet poate varia semnificativ. In orasele si satele mai mari,
sunt disponibile conexiuni broadband si fibra optici. In zonele rurale indepartate,
optiunile pot fi limitate la internet prin satelit sau conexiuni mobile 3G/4G.

Actualizarea si extinderea infrastructurii de comunicatii, inclusiv reteaua de
internet, este esentiald pentru a sustine dezvoltarea economica si a imbunatati accesul
la educatie si servicii.

Asigurarea cé toate comunitatile din Tara Dornelor au acces egal la servicii de
comunicatii moderne este necesara pentru a evita disparitatile digitale.

In concluzie, infrastructura de comunicatii in Tara Dornelor prezinti atat aspecte
pozitive, cat si provocdri. Investitiile continue in Imbunétatirea si extinderea acestei
infrastructuri sunt esentiale pentru a asigura ca regiunea ramane conectatd si
competitiva in peisajul digital modern.

124



TEZA DE DOCTORAT — Model de dezvoltare a Tarii Dornelor

4.3.3 Infrastructura de servicii publice in Tara Dornelor
4.3.3 The infrastructure of public services in Dorna Country

Infrastructura de servicii publice in Tara Dornelor include o varietate de servicii
esentiale, de la educatie si sanatate pana la utilitati si transport si joaca un rol esential
in asigurarea unui nivel de trai adecvat pentru locuitori si in sprijinirea activitatilor
economice, inclusiv turismul.

Infrastructura de servicii publice in Tara Dornelor are un rol fundamental in
asigurarea unui standard de viata adecvat si in sustinerea dezvoltarii economice a
regiunii. O abordare integratd, care sa ia In considerare atat nevoile actuale, cat si
perspectivele de dezvoltare pe termen lung, este esentiald pentru planificarea si
implementarea Tmbunatatirilor in aceasta infrastructura.

Servicii de sandtate

in Tara Dornelor, ca si in alte regiuni rurale si montane din Roménia, unititile
sanitare sunt esentiale pentru asigurarea accesului la Ingrijiri medicale de baza si de
specialitate pentru comunitati locale. Desi Tara Dornelor nu dispune de un spital de
mari dimensiuni in interiorul regiunii, locuitorii pot accesa spitalele din orasele
Tnvecinate pentru ingrijiri mai complexe. Centrele de sanatate rurala ofera servicii
medicale primare, inclusiv consultatii generale, vaccindri si monitorizarea starii de
sanatate. Acestea sunt adesea primul punct de contact pentru rezidenti in caz de
sanatate.

Cabinete medicale private si de familie oferd consultatii pe baza unei
programari si pot include specialititi precum medicina generald, pediatria,
ginecologia si altele.

La nivelul fiecarei comune existd puncte farmaceutice pentru a oferi
medicamente si consultanta farmaceutica.

Locuitorii din Tara Dornelor au acces la servicii medicale esentiale, nsa, din
cauza caracterului rural si al dispersarii geografice, pot exista provocari legate de
acces rapid la servicii medicale de specialitate si de urgenta. Accesul la ingrijiri de
sdnatate si de dezvoltare a infrastructurii sanitare sunt critice pentru regiuni precum
Tara Dornelor.

In Tara Dornelor, datorita pozitionarii sale intr-o zoni montana, accentul poate
fi pus si pe servicii de recuperare medicala si balneologie, avand in vedere resursele
naturale de ngrijire dispune de regiune. Acestea pot include tratament balnear,
fizioterapie si alte terapii naturiste, oferite in centre specializate sau in cadrul unor
complexuri hoteliere cu facilitati de wellness si spa.
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Infrastructura de apa-canal in Tara Dornelor

Infrastructura de apd si canalizare in Tara Dornelor este necesard pentru
asigurarea calitatii vietii locuitorilor si pentru sustinerea activitatilor economice, in
special a turismului.

In orasele si satele principale, reteaua de aprovizionare cu api este, in general,
bine dezvoltata, oferind acces la apa potabila. In zonele rurale mai izolate, accesul
poate fi limitat, iar calitatea apei poate varia. Apa este adesea obtinuta din surse locale,
cum ar fi izvoare, puturi sau rauri, iar puritatea apei este o preocupare constanta, mai
ales in contextul activitatilor agricole si al riscurilor de poluare. Sistemele de
aprovizionare cu apd pot include retele publice, fantdni comunitare sau solutii
individuale, cum ar fi puturi private.

in zonele cu pante si relief variabil, sistemele eficiente de drenaj sunt necesare
pentru a preveni eroziunea si inundatiile.

In multe localitati, sistemele de canalizare sunt fie in curs de modernizare, fie
necesiti imbunatitiri. In multe zone rurale, retelele de canalizare pot fi absente sau
limitate. Acest lucru necesita solutii alternative, cum ar fi fose septice. Reteaua de
canalizare trebuie sd fie bine intretinuta si capabild sd gestioneze volumul de apa
uzata, prevenind astfel problemele de scurgere sau inundatii.

In multe zone rurale sau izolate, sistemele de apa si canalizare necesita
modernizare sau extindere pentru a servi eficient comunitatea.

Prezenta si capacitatea statiilor de tratare a apelor uzate sunt esentiale pentru
protejarea mediului si a sanitatii publice. In zonele rurale, aceste facilititi pot fi
insuficiente sau depasite. Managementul sustenabil al resurselor de apd, in special
intr-o regiune cu potential turistic, este vital pentru a asigura disponibilitatea pe
termen Iung a acestor resurse.

Starea infrastructurii de distributie a apei, inclusiv reteaua de conducte, statiile
de pompare si rezervoarele, influenteaza calitatea si fiabilitatea serviciului.

O infrastructurd de apa si canalizare bine dezvoltatd este fundamentald pentru
dezvoltarea si mentinerea atractiilor turistice, inclusiv statiunile balneare si zonele de
agrement. Practicile sustenabile 1n gestionarea apei si tratamentul apelor uzate sunt
esentiale pentru conservarea peisajului natural si protejarea biodiversitatii. Exista o
necesitate continud de modernizare si extindere a infrastructurii de apa si canal in
multe parti ale regiunii pentru a intdlni standardele moderne si pentru a sprijini
dezvoltarea, inclusiv turismul.

Infrastructura de apd si canalizare in Tara Dornelor este o componentd care
influenteaza sanatatea publica, calitatea mediului si dezvoltarea economica.
Investitiile Tn modernizarea si extinderea acestei infrastructuri, precum si adoptarea
practicilor sustenabile de gestionare a resurselor de apd, sunt esentiale pentru
asigurarea unui viitor prosper si durabil pentru regiune. Asigurarea finantarii pentru
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intretinerea i Tmbunatatirea infrastructurii este esentiald. Acest lucru poate include
accesarea de fonduri nationale, locale sau europene.

Modernizarea si extinderea acestei infrastructuri, Impreund cu promovarea
gestionarii sustenabile a resurselor de apd, sunt vitale pentru asigurarea unui mediu
sanatos si a dezvoltarii economice durabile.

Infrastructura de energie in Tara Dornelor

Infrastructura de energie in Tara Dornelor, joaca un rol important in dezvoltarea
economica si in asigurarea calitatii vietii locuitorilor.

Infrastructura de electricitate include reteaua de distributie care alimenteaza
gospodariile si afacerile. In zonele rurale, aceasta poate varia ca fiabilitate si
acoperire.

In zonele montane, conditiile meteorologice pot cauza intreruperi in alimentarea
cu electricitate. Investitiile in intretinerea si modernizarea retelei sunt esentiale pentru
a asigura o furnizare stabila de energie.

Alimentarea cu energie electrica - este asiguratd pentru toate localitatile din
depresiune de catre societatea comerciala E-ON Moldova, cea care a achizitionat
pachetul majoritar de actiuni detinut in regiune de SC Electrica SA (societatea
nationala de distributie a energiei electrice). Din pacate in zona exista Incad gospodarii
si grupuri de gospodarii izolate, care nu sunt racordate la reteaua de energie electrica,
costurile de conectare fiind, astizi, foarte ridicate. Daca in trecut politica socialista de
sistematizare interzicea racordarea acestor gospodarii izolate, in aceastd perioada
costurile de nesuportat pentru beneficiari, chiar si pentru primérii, amana racordarea
acestora la reteaua de distributie.

Tara Dornelor are potential pentru dezvoltarea energiei regenerabile, inclusiv
energia hidroelectrica, energia solara si energia eoliana.

Sistemele de incdlzire in regiune includ incélzirea centralizatd pe baza de
combustibil solid (unde este disponibila), sobe pe lemne sau sisteme de incalzire pe
bazi de electricitate, retea de gaze neexistand in arealul Térii Dornelor. Imbunitatirea
eficientei energetice a cladirilor se realizeaza prin izolare si sisteme moderne de
incélzire, importanta pentru reducerea costurilor si a consumului de energie.

Explorarea si investitia in surse de energie regenerabild pot contribui la
sustenabilitatea regiunii si la independenta energetica.

Imbunatitirea acestei infrastructuri, inclusiv investitiile in surse de energie
regenerabila si 1n eficienta energetica, sunt vitale pentru promovarea unei dezvoltari
durabile si a independentei energetice.
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4.4 Analiza capitalului social in Tara Dornelor
4.4 Analysis of the social capital in the Dorna Country

Analiza capitalului social in Tara Dornelor implicd examinarea retelelor sociale,
a nivelului de incredere si cooperare intre membrii comunitatii, precum si a modului
in care acesti factori contribuie la dezvoltarea si bundstarea regiunii. Capitalul social,
in contextul unei comunitati rurale si traditionale precum Tara Dornelor, poate avea
un impact semnificativ asupra modului 1n care comunitatea raspunde la provocari si
isi valorifica oportunitatile.

Capitalul social sustine coeziunea comunitard, dezvoltarea economica si
adaptabilitatea. Consolidarea acestui capital, prin promovarea participarii civice,
sustinerea traditiilor si valorilor comune si incurajarea increderii si cooperarii, poate
avea un impact profund asupra viitorului regiunii. In contextul provocarilor moderne,
inclusiv urbanizarea si globalizarea, pastrarea si cultivarea capitalului social devine
si mai importanta pentru pastrarea identitatii comunitatii si pentru asigurarea unui
viitor durabil.

Analiza capitalului social in Tara Dornelor implicd evaluarea retelelor,
normelor si Increderii care contribuie la functionarea eficienta si cooperarea in cadrul
comunitatii. Capitalul social poate influenta dezvoltarea economicd, coeziunea
comunitara si capacitatea colectiva de a raspunde la provocari.

In Tara Dornelor, comunititile strinse si legaturile familiale joacid un rol
important in viata sociald. Aceste retele ofera sprijin, schimb de informatii si resurse.
Prezenta asociatiilor si grupurilor comunitare, cum ar fi organizatii non-profit, grupuri
culturale sau cluburi sportive, care contribuie la coeziunea sociala si la dezvoltarea
locala.

Capitalul social in Tara Dornelor este un factor care influenteaza rezilienta,
dezvoltarea si calitatea vietii in regiune. Intirirea acestui capital prin sustinerea
retelelor comunitare, promovarea participarii si conservarea traditiilor poate contribui
semnificativ la dezvoltarea durabild a zonei.

Comunitatile din Tara Dornelor sunt adesea strans unite, cu legaturi familiale si
de vecindtate puternice. Aceastd coeziune este esentiald pentru sprijinul social
reciproc. Existda diverse asociatii locale, grupuri culturale si organizatii non-
guvernamentale care joacd un rol important in promovarea intereselor comunitatii si
in organizarea de evenimente culturale si sociale.

Increderea reciprocd intre membrii comunititii este un indicator important al
capitalului social. In zonele rurale traditionale, nivelul de incredere este destul de
ridicat in Tara Dornelor.

Traditiile, obiceiurile si valorile culturale sunt profund inrddacinate si
contribuie la identitatea comunitatii. Acestea includ festivaluri traditionale, muzica,

dans si mestesuguri.
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Activitatile de voluntariat si initiativele locale pentru Tmbunatatirea conditiilor
de viata sau pentru protectia mediului indica un capital social activ si angajat.

In Tara Dornelor, ca si in multe alte regiuni, organizatiile non-guvernamentale
(ONG-uri) joacd un rol important in dezvoltarea comunitara, conservarea mediului,
promovarea educatiei si culturii, si In alte domenii sociale si economice.

In Tara Dornelor existi ONG-uri de Conservare a Naturii si de Mediu care se
concentreaza pe protectia mediului natural, conservarea biodiversitatii si promovarea
practicilor sustenabile. Ele pot desfasura activitati de educatie ecologica, campanii de
plantare de arbori sau proiecte de monitorizare a faunei salbatice. Un astfel de ONG
este Asociatia de Ecoturism “Tara Dornelor”. Acest ONG se concentreaza pe
protectia ecosistemelor locale, conservarea biodiversitatii si promovarea practicilor
de turism sustenabil. Organizeaza proiecte si campanii de sensibilizare cu privire la
protectia mediului si colaboreazd cu autoritdtile locale pentru actiuni specifice.
Promoveaza turismul sustenabil in Tara Dornelor si lucreaza la dezvoltarea si
promovarea traseelor turistice, atractiilor locale si evenimentelor.

Tara Dornelor este o regiune activa In promovarea dezvoltarii sustenabile, cu
un accent deosebit pe ecoturism. Printre organizatiile cheie din zond se numara
Asociatia de Ecoturism Tara Dornelor (AETD). Aceasta asociatie se concentreaza pe
dezvoltarea echilibratd si sustenabild a regiunii prin intermediul unui turism
responsabil, care integreaza resursele locale si ofera vizitatorilor o experientda
autenticd a vietii la munte. AETD promoveaza valorile naturale si traditionale,
sprijinind astfel dezvoltarea economica locala si conservarea naturii.

AETD, in calitate de parteneriat intre sectorul public si cel privat, reuneste o
varietate de actori locali, inclusiv primdrii, administratii de parcuri nationale,
operatori turistici, pensiuni si alte entitati private. Acesti membri colaboreaza pentru
a dezvolta si mentine un sistem de servicii turistice de calitate in Tara Dornelor, lucru
ce contribuie la promovarea si dezvoltarea durabila a zonei.

Printre proiectele AETD se numara "Educatie pentru peisaj in scolile din eco-
destinatia Tara Dornelor", "Cilatorie audio la Centrul de Vizitare al Parcului National
Calimani" si "Tara Dornelor, casd bund pentru comunitate si ecoturism”, parte din
Programul Green Entreprencurship 4.0. De asemenea, asociatia a lansat pachete
ecoturistice in colaborare cu ghizi, mesteri, producatori locali si alti parteneri, menite
sd ofere vizitatorilor experiente unice si sd sprijine comunitatile locale prin
promovarea ecoturismului.

Proiectele AETD sunt variate si vizeaza, printre altele, marcarea traseelor de
cicloturism, amenajarea punctelor de belvedere, monitorizarea fluxului turistilor si
sprijinirea comunitatii de mestesugari locali prin promovarea produselor autentice.
Aceste initiative sunt menite nu doar sd promoveze Tara Dornelor ca o destinatie
ecoturistica de top, dar si sa contribuie la dezvoltarea sidnatoasa a comunitatii locale
prin proiecte care aduc bunastare localnicilor si satisfactie vizitatorilor.
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Tara Dornelor a fost recunoscutd oficial ca destinatie de ecoturism, fiind a
cincea destinatie de acest tip din Romania si singura din Bucovina. Aceastad
recunoastere este rezultatul unui efort concertat intre diferiti parteneri locali si reflecta
angajamentul regiunii catre un turism responsabil si sustenabil.

Aceste initiative subliniazd angajamentul Tarii Dornelor catre promovarea
dezvoltarii durabile si a ecoturismului, crednd un model exemplar de colaborare Intre
comunitati, sectorul public si cel privat pentru a sustine dezvoltarea economica si
conservarea mediului intr-un mod echilibrat si sustenabil.

ONG-urile culturale se ocupa de conservarea patrimoniului cultural local,
organizarea de festivaluri si evenimente, promovarea artelor traditionale si sprijinirea
artistilor locali.

4.5 Analiza capacititii inovationale in Tara Dornelor
4.5 Analysis of the innovative capacity in the Dorna Country

Analiza capacitdtii inovationale in Tara Dornelor, implica evaluarea mai multor
factori cheie, precum infrastructura educationald si de cercetare, reteaua de
intreprinderi, sustinerea guvernamentala si locald, precum si particularitatile culturale
si economice ale regiunii.

Capacitatea inovationald a unei regiuni este strans legatd de calitatea si
accesibilitatea institutiilor educationale si de cercetare. In Tara Dornelor este
importanta calitatea scolilor, a colegiilor si centrelor de cercetare, precum si legaturile
acestora cu industriile locale.

Dezvoltarea tehnologicd si accesul la finantare sunt esentiale pentru inovatie.
Analiza trebuie sé includa disponibilitatea si calitatea infrastructurii tehnologice (cum
ar fi internetul de mare viteza) si a resurselor financiare (cum ar fi creditele pentru
intreprinderi mici si mijlocii).

Un alt aspect important este structura economica a regiunii, inclusiv prezenta si
diversitatea intreprinderilor. Industriile traditionale pot fi un teren fertil pentru
inovatii, prin modernizare si adaptare la noi tehnologii. Politicile guvernamentale si
locale influenteaza semnificativ capacitatea de inovatie prin programe de sustinere a
intreprinderilor, investitii in infrastructura si initiative educationale.

Tn Tara Dornelor capacitatea de inovatie poate fi de asemenea stimulati prin
colaborari si legaturi cu alte regiuni, universitati si piete, atdt nationale cat si
internationale.

In contextul actual al schimbirilor climatice si al sustenabilititii, este vital sa se
analizeze cum inovatiile pot contribui la solutii ecologice si durabile in regiune.

Prin analizarea acestor factori, se poate obtine o imagine mai clara a capacitatii
inovationale din Tara Dornelor si a potentialului sdu de crestere in aceasta directie.
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Inovatii in turismul ecologic si practici durabile de turism ar putea fi dezvoltate
pentru a promova i mai mult zona si a proteja mediul inconjurator.

Tara Dornelor are un bogat patrimoniu cultural, inclusiv traditii si mestesuguri.
Inovatiile care combina traditia cu tehnologia moderné, cum ar fi promovarea digitala
a artei si mestesugurilor locale, ar putea deschide noi piete si oportunitati economice.
Dezvoltarea de programe educationale axate pe inovatie, antreprenoriat si tehnologii
emergente ar putea stimula capacitatea inovationala a locuitorilor.

In Vatra Dornei existi Centrul de Formare si Inovare pentru Dezvoltare in
Carpati (CEFIDEC) care este o organizatie ce se concentreaza pe dezvoltarea
comunitatilor locale prin educatie, formare profesionald si promovarea inovatiei,
avand un accent special pe regiunea Carpatilor. Aceasta structura din subordinea
Agentiei Nationale a Zonei Montane are ca obiectiv principal sprijinirea dezvoltarii
durabile a zonei montane, conservarea patrimoniului natural si cultural, crearea
calitatii vietii locuitorilor si stimularea economiei locale prin turism sustenabil si alte
activitati economice care respectd mediu. De asemenea, se concentreazd pe
imbunatatirea competentelor locuitorilor, sustinerea inovatiei si antreprenoriatului si
facilitarea dezvoltérii economice durabile in regiune. Activitatile CEFIDEC includ
programe educationale manifestate prin organizarea de cursuri, ateliere si seminarii
destinate dezvoltarii competentelor profesionale si personale ale participantilor, cu
focus pe tineri, lideri comunitari si antreprenori, initiative de conservare, prin
implementarea de proiecte care promoveaza protectia mediului, gestionarea durabilad
a resurselor naturale si conservarea biodiversitatii. CEFIDEC se axeaza pe teme
precum economia montand, turismul rural si agroturismul, precum si pe instruirea
profesionala adaptata la specificul rural montan, Consultantd, mentorat, acces la retele
de afaceri si posibil finantare pentru persoanele care doresc sa inceapa sau sa dezvolte
o afacere.

De asemenea, CEFIDEC a fost implicat in diverse initiative si proiecte care
vizeazd imbunatitirea conditiilor de viata si lucrul in zonele montane, precum si
promovarea practicilor sustenabile. Aceste initiative includ programe de formare
profesionald autorizate si proiecte de dezvoltare a produselor traditionale locale.
CEFIDEC este un exemplu concret de initiativi care vizeaza imbunatitirea
competentelor profesionale si stimularea dezvoltdrii economice in regiune. Prin
imbunatatirea competentelor si calificirilor, locuitorii pot avea acces la mai multe si
mai bune oportunitati de munca. Aceste cursuri sunt concepute pentru a sprijini
dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale si a competentelor de afaceri ale
participantilor.

Prin sustinerea antreprenoriatului si a inovatiei, se pot crea noi afaceri si locuri
de munca, atragand investitii si stimuland cresterea economica. Proiectele si cursurile
pot fi orientate spre practici durabile si conservarea mediului, asigurand o dezvoltare
care respecta resursele naturale ale regiunii.
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Dezvoltarea turismului sustenabil poate fi sustinut prin implementarea de
Strategii si programe care incurajeaza turismul ecologic si responsabil, care contribuie
la economia locald fard a afecta negativ mediul natural sau comunitatile locale.

Accesul la internet de inalta viteza, infrastructura de transport si disponibilitatea
serviciilor esentiale sunt fundamentale pentru sustinerea inovatiei. Imbunatitirea
acestor aspecte poate facilita dezvoltarea afacerilor si a proiectelor inovatoare.

Colaborarea cu universitati, companii si organizatii internationale poate aduce
expertiza, finantare si noi perspective in regiune, stimuland astfel inovatia.
Oportunitatile de inovare in domeniul sustenabilitatii, cum ar fi tehnologii verzi si
practici agricole durabile, ar putea fi deosebit de relevante pentru regiunea Tara
Dornelor.

in plus, in cadrul unor initiative legate de agricultura montana si dezvoltarea
economica rurala, specialisti din Vatra Dornei, inclusiv de la CEFIDEC, s-au implicat
in proiecte care vizeaza imbunatatirea practicilor agricole si a tehnologiilor in zonele
montane. De exemplu, au fost implicati in dezvoltarea si implementarea de proiecte
pentru constructia de stdne moderne, care includ instalatii de muls si prelucrarea
laptelui, cu un accent pe accesarea fondurilor europene si formarea profesionala a
lucratorilor din domeniul agriculturii montane.

Aceste activitati evidentiaza angajamentul CEFIDEC in sustinerea dezvoltarii
locale si regionale prin formare profesionald si sprijinirea inovatiei si
antreprenoriatului, cu un accent deosebit pe sectorul agro-turistic si economia
montana.

Asociatia de Ecoturism Tara Dornelor (AETD) este un parteneriat intre sectorul
public si cel privat, avand ca obiectiv principal dezvoltarea echilibrata si sustenabild
a zonei Tara Dornelor prin intermediul unui turism responsabil si constient. Aceasta
asociatie a fost iInfiintatd in urma unei initiative comune intre reprezentanti ai
sectorului public si privat din domeniul turismului, protectiei naturii si administratiei
publice locale, incluzand operatori turistici, Serviciul Salvamont Vatra Dornei,
Administratia Parcului National Calimani, Primdria Saru Dornei si alte persoane
fizice implicate Tn aceste domenii.

AETD isi propune sa promoveze valorile naturale si traditionale ale regiunii prin
intermediul produselor si serviciilor ecoturistice si sd pastreze aceste valori. De
asemenea, asociatia urmareste s utilizeze ecoturismul ca instrument de dezvoltare
economica locala, sa incurajeze utilizarea resurselor locale de catre ofertantii de
produse turistice si sa creeze si sd mentind un sistem de servicii turistice de calitate.

Proiectele AETD sunt variate si includ initiative precum educatia pentru peisaj
in scolile din eco-destinatia Tara Dornelor, promovarea ecoturismului prin diverse
programe §i evenimente, si parteneriate cu comunitatea locald pentru promovarea
valorilor Térii Dornelor. Aceste proiecte sunt menite sd creasca gradul de
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congtientizare asupra valorilor naturale si culturale locale, sa dezvolte infrastructura
si produsele ecoturistice si s promoveze zona si alte produse locale.

AETD este sprijinita prin intermediul programului ,,Green Entrepreneurship —
Dezvoltarea Destinatiilor de Ecoturism din Romania”, un program comun al
»,Romanian-American Foundation si Fundatia pentru Parteneriat”.

4.6 Analiza dezvoltarii sustenabile in Tara Dornelor
4.6  Analysis of sustainable development in the Dorna Country

Dezvoltarea sustenabila in Tara Dornelor este un proces continuu si complex,
care implica coordonarea si cooperarea intre diferitele sectoare si actori: guvern local,
comunitate, afaceri private si organizatii non-profit. Prin promovarea unui model de
turism care respecta si valorificd resursele naturale si culturale, Tara Dornelor se
indreapta catre un model de dezvoltare care imbind armonios progresul economic cu
protectia mediului si bundstarea comunitatii.

Dezvoltarea sustenabild in Tara Dornelor este un exemplu remarcabil de
promovare a ecoturismului In Romania. Aceastd abordare este esentiala pentru
asigurarea unei dezvoltari durabile si a unui turism responsabil pe termen lung.
Implicé o evaluare a diferitelor dimensiuni ale sustenabilitatii: economica, sociala, si
de mediu.

Actiunile de economie circulara si protectia mediului in Tara Dornelor, ca in
orice altd regiune, sunt esentiale pentru conservarea resurselor naturale si pentru
asigurarea unui viitor durabil. In contextul specific al Tarii Dornelor, aceste actiuni
pot lua mai multe forme, de la initiativa locala a proiectelor sustinute de organizatii
nationale sau internationale.

Dezvoltarea sustenabild in Tara Dornelor este concentratd in principal pe
promovarea ecoturismului si a turismului responsabil, care respectd si valorifica
resursele naturale si culturale ale regiunii. Aceste eforturi sunt aliniate cu obiectivele
Uniunii Europene si includ aspecte precum reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera, protejarea resurselor naturale si transformarea lanturilor valorice ale economiei.

Roménia a adoptat Strategia Nationala privind Economia Circulara, care vizeaza
o utilizare mai eficientd a resurselor naturale si reducerea dependentei de acestea.
Aceastd strategie se concentreaza pe imbunatatirea economiei circulare In diverse
sectoare, inclusiv industria bunurilor de consum si ambalajelor. Un exemplu concret
de initiativd In economia circulard este implementarea Sistemului de Garantie-
Returnare (SGR) pentru ambalajele primare nereutilizabile de bauturi. Acest sistem
vizeaza incurajarea reciclarii i reducerea poludrii cu deseuri de ambalaje.

Conform datelor Eurostat, rata de utilizare circulara a materialelor in Roméania
era de 1,4% in 2021, comparativ cu media UE de 11,7%. Astfel, este clar ca existda un
potential mare de imbunatatire in acest domeniu. Implementarea strategiilor de
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economie circulara va avea un impact semnificativ asupra diferitelor sectoare
economice, provocand companiile sé se adapteze la noi reglementéri si sa Incorporeze
principiile de sustenabilitate in modelele lor de afaceri.

Aceste eforturi sunt esentiale pentru atingerea obiectivului UE de a deveni
neutrd din punct de vedere climatic panad in 2050 si sunt un pas important cétre o
economie mai durabild si mai respectuoasa fatd de mediu, atat in Tara Dornelor cat si
la nivel national.

Initiativele legate de economia circulara si protectia mediului in Tara Dornelor
si in Roménia, In general, sunt in curs de dezvoltare si aliniere cu tendintele si
reglementérile europene. Se pune accent pe modelul de economie circulara, care este
asociat dezvoltarii durabile si care a devenit o parte integrata din strategia de
dezvoltare a companiilor, institutiilor si organizatiilor din toate domeniile economiei.
Acest model se concentreazd pe practici durabile, inclusiv partajarea, inchirierea,
reutilizarea, repararea, reconditionarea si reciclarea materialelor si produselor, cu
scopul de a extinde ciclul de viata al produselor si de a optimiza consumul de materii
prime si energie, reducand astfel deseurile si amprenta de carbon.

in Tara Dornelor, actiunile de economie circulard si protectia mediului sunt
strans legate de dezvoltarea ecoturismului. Conceptul de economie circulara, care
presupune un model de productie si consum ce vizeaza reconditionarea si reciclarea
materialelor si produselor existente pentru a creste ciclul de viata, este tot mai prezent
in strategiile de dezvoltare durabila.

Tara Dornelor, recunoscutd oficial ca a cincea destinatie de ecoturism din
Roménia, promoveazd un turism responsabil si constient fatd de impactul asupra
mediului natural si cultural.

Strategia Nationala privind Economia Circulara (SNEC) a fost conceputa pentru
a promova o abordare mai responsabila si durabila a utilizarii resurselor naturale,
imbunatétirea competitivitatii, stimularea inovarii si a cresterii economice, precum si
crearea de noi locuri de muncd. SNEC include actiuni concrete pentru maximizarea
potentialului de circularitate In domenii precum agricultura, silvicultura, industria
automotive, constructiile, bunurile de consum (cum ar fi produsele alimentare si
bauturile, ambalajele, textilele si echipamentele electrice si electronice), subliniind
importanta productiei locale, aprovizionarea responsabild si sustenabild cu materii
prime, promovarea inovarii si cercetarii in domeniul Economiei circulare, si protectia
ecosistemului si a sanatatii cetatenilor.

Eforturile si strategiile legate de economia circulara si protectia mediului in Tara
Dornelor si la nivel national sunt in concordantd cu directivele si obiectivele UE,
avand ca scop cresterea sustenabilitdtii si reducerea impactului negativ asupra
mediului. Aceste initiative sunt esentiale pentru a asigura o tranzitie reusita catre un
model economic care valorizeaza resursele gi contribuie la un viitor mai verde si mai
durabil.
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Managementul deseurilor in Tara Dornelor este abordat cu o perspectiva
concentratd pe ecoturism si dezvoltarea durabila, aspecte esentiale pentru regiune.
Asociatia de Ecoturism Tara Dornelor, impreuna cu parteneri precum Fundatia pentru
Parteneriat si Romanian-American Foundation, joaca un rol important in sprijinirea
initiativelor de protectie a mediului si gestionarea responsabild a deseurilor. Aceste
organizatii au contribuit la dezvoltarea infrastructurii ecoturistice si la promovarea
turismului responsabil, care include si gestionarea eficienta a deseurilor.

De exemplu, au fost accesate granturi pentru a combate problema deseurilor din
plastic, un pas important pentru protejarea mediului natural al regiunii. Aceste
granturi sunt parte a unui program finantat de Islanda, Liechtenstein si Norvegia si
vizeazd nu doar protectia mediului, ci si cresterea gradului de constientizare a
comunitdtilor locale si a autoritdtilor privind importanta practicarii unui turism
sustenabil si atent la biodiversitate.

Unul dintre provocarile majore identificate in zona este necesitatea de a
convinge comunitatile si autorititile locale despre importanta unui turism care
respectd mediul si pastreaza specificul local. Astfel, se urmareste pastrarea unor
norme de bun simt n constructii si organizarea de activititi turistice care sa fie minim
invazive pentru mediul natural. Aceste initiative sunt esentiale pentru mentinerea
Tarii Dornelor ca o destinatie de ecoturism de top, asigurand un echilibru intre
dezvoltarea economica si protectia mediului.

Tara Dornelor demonstreazd un angajament puternic fatd de ecoturism si
protectia mediului, abordand n mod activ gestionarea deseurilor si promovarea unui
turism responsabil care sa respecte resursele naturale si culturale ale regiunii. Aceste
eforturi sunt sustinute de parteneriate locale si internationale si se concentreaza pe
implicarea activd a comunititilor locale in procesul de dezvoltare durabila.

4.7 Analiza SWOT a Tarii Dornelor

4.7 SWOT analysis of Dorna Country
Tabelul 4.7 / Table 4.7
ANALIZA SWOT A TARII DORNELOR
SWOT ANALYSIS OF DORNA'S COUNTRY
TERITORIUL TARII DORNELOR SI DEMOGRAFIA |

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Tara Dornelor este renumitd pentru | e Accesul dificil in unele zone datorita
frumusetea naturald, inclusiv. munti, infrastructurii de transport dezvoltate
paduri, rauri si lacuri, care atrag turisti si insuficient sau Tnvechite.
iubitori ai naturii. o Activitdtile turistice sunt adesea
e Oferd o baza solidd pentru dezvoltarea concentrate in anumite perioade ale
economicd, 1in special in sectoarele anului, ceea ce poate duce la perioade
turismului, silviculturii si exploatarii de inactivitate.
resurselor naturale
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e Oportunitati pentru drumetii, ciclism
montan, schi si alte activitati in aer liber.
Prezenta resurselor naturale terapeutice si
a pistelor de schi atrage turisti in cdutare
de relaxare si activitati sportive.

Teritoriu relativ omogen din punct de
vedere geografic.

Existd o puternicd coeziune sociald in
randul comunitatilor, ceea ce poate
facilita implementarea proiectelor de
dezvoltare si conservarea traditiilor si
culturii locale.

Populatia locala detine cunostinte extinse
si experientd in agricultura, silvicultura si
alte activitati traditionale, constituind o
baza solida pentru economia rurala.

e Accesul dificil in unele zone, datorita
infrastructurii de transport insuficient
dezvoltate, poate descuraja vizitatorii.

o Infrastructura de cazare si alimentatie
poate fi insuficient dezvoltata in
anumite zone, limitand capacitatea de a
gazdui un numar mare de turisti.

e O tendintd demografica de scadere a
populatiei si de imbatranire poate afecta
dinamica economicad si  sociald,
reducand forta de munca disponibila si
crescand presiunea asupra sistemelor de
asistenta sociald si sanatate.

e Plecarea tinerilor in cautarea unor
oportunititi in alte regiuni sau tari
limiteaza potentialul de inovare si
dezvoltare, contribuind la deficitul de
fortd de munca calificata.

e Limitarile in accesul la educatie de

calitate si la formare profesionald pot

inhiba  dezvoltarea  competentelor
necesare pentru economia moderna.
OPORTUNITATI AMENINTARI
Cresterea interesului pentru turismul | e Impactul potential al schimbarilor

sustenabil oferda oportunititi pentru
dezvoltarea unor noi activitati turistice
respectuoase cu mediul.

Exista o cerere in crestere pentru turismul
ecologic si activitdtile 1n naturd, ceea ce
reprezinti o  oportunitate = pentru
dezvoltarea  unor  oferte  turistice
sustenabile.

Initiativele de atragere a tinerilor inapoi in
regiune, prin oferirea de oportunitati de
muncd si imbunatitirea conditiilor de
viatd, pot revitaliza comunitatile locale.
Cresterea cererii pentru anumite servicii,
cum ar fi ingrijirea varstnicilor si turismul
destinat diferitelor categorii de varsta,
ofera  posibilititi de  diversificare
economica.

Utilizarea patrimoniului cultural si a
traditiilor 1n scopuri educative si turistice
poate atrage vizitatori si poate genera
venituri suplimentare.

climatice asupra resurselor naturale si a
activitatilor turistice.

e Posibilele dezastre naturale sau alte

evenimente neprevazute care pot afecta
regiunea - fenomenele naturale
extreme, cum ar fi inundatiile sau
alunecarile de teren, pot afecta
accesibilitatea si siguranta regiunii.

e Imbitranirea populatiei poate creste
presiunea asupra sistemelor de sanatate
si asistentd sociald, necesitdnd resurse
financiare si umane suplimentare.

e Scaderea numarului de locuitori si
imbatranirea populatieci pot limita
sustenabilitatea economica si sociald a
comunitatilor rurale.

e Scaderea numadrului de copii si tineri
poate duce la inchiderea scolilor si
limitarea oportunitatilor de educatie
locala, afectand dezvoltarea pe termen
lung a regiunii.

ECONOMIC, SOCIAL, CULTURAL SI EDUCATIONAL

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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Zona este bogatd in traditii si cultura,
inclusiv.  mestesuguri,  folclor  si
gastronomie specificd, care oferd o
experientd autentica vizitatorilor.
Traditiile si obiceiurile locale, inclusiv
arhitectura traditionald si evenimentele
culturale, atrag vizitatori interesati de
cultura autentica romaneasca.

Existda wun patrimoniu cultural si
mestesugaresc bogat care poate fi
valorificat economic prin turism cultural
si vanzarea de produse artizanale locale.
Coeziunea sociala si spiritul comunitar
puternic pot facilita initiativele de
dezvoltare locala si  pot stimula
participarea civica.

Agricultura de subzistenta si productia de
produse locale (de exemplu, branzeturi,
miere) reprezinti o bazd pentru
dezvoltarea agroturismului si a pietelor de
produse locale.

Integrarea traditiilor si culturii locale in

curriculum poate oferi elevilor o
intelegere profundd a patrimoniului
cultural si a identitatii regionale,

stimuland interesul si participarea lor.
Comunititile locale pot juca un rol activ
in educatie prin parteneriate si programe
educative, contribuind la dezvoltarea unui
mediu de Iinvitare contextualizat si
relevant pentru elevi.

Datoritd pozitionarii geografice, scolile
din Tara Dornelor au oportunitatea de a
implementa programe de educatie
ecologica si activititi in aer liber,
promovand intelegerea si respectul fata de
mediu.

Posibilitatea de a integra invatarea intr-un
mediu  natural, oferind programe
educationale in aer liber si activitati
ecologice, care pot imbunatati experienta
de invatare si constientizarea mediului
inconjurator.

e Lipsa unei strategii de marketing bine
definite pentru promovarea
potentialului turistic pe pietele interne
si internationale.

e Limitarile infrastructurii, inclusiv
accesul la servicii bancare, tehnologie
si transport, pot inhiba dezvoltarea
economica si atragerea investitiilor.

e Emigratia tinerilor si lipsa
oportunitdtilor de educatie si formare
profesionald in regiune pot duce la o
penurie de forta de munca calificata.

e Nivelurile scdzute de venit in randul
populatiei pot limita puterea de
cumpdarare si pot afecta dezvoltarea
pietei interne.

eLimitirile infrastructurii economice,
inclusiv accesul la finantare, tehnologie
si piete, pot impiedica cresterea si
diversificarea economica.

e Lipsa oportunitdtilor de educatie si
formare profesionald in domenii
relevante pentru economia locald poate
limita dezvoltarea fortei de munca
calificate.

e Tendinta tinerilor de a emigra in
cdutarea unor oportunititi economice
poate sldbi structura sociala  si
economicd a comunitdtii Emigrarea
tinerilor In cdutarea unor oportunitati
economice poate duce la imbatranirea
populatiei si la scaderea fortei de munca
disponibile pentru economia locala.

o Scolile din regiuni mai izolate au acces
limitat la resurse educationale moderne,
tehnologie si infrastructura adecvata,
ceea ce poate afecta calitatea educatiei.

eElevii din unele localititi ale Tarii
Dornelor au optiuni limitate in ceea ce
priveste specializarile sau programele
educationale avansate, limitand
pregéatirea pentru studii superioare sau
cariere Tn domenii diverse.

e Exista o posibila lipsa de cadre
didactice  calificate in  anumite
discipline, mai ales in zonele rurale,
datorita migratiei profesionistilor catre
orage sau in strainatate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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¢ Posibilitatea de a atrage fonduri europene
si guvernamentale pentru imbunatatirea
infrastructurii si promovarea turismului.
Diversificarea activitatilor si serviciilor
turistice pentru a atrage diferite segmente
de piata.

Colaborarea cu agentiile de turism pentru
crearea de pachete turistice atractive poate
mari numarul de turisti.

Cresterea interesului pentru turismul
sustenabil si ecoturism ofera oportunitati
pentru diversificarea ofertelor turistice si
promovarea turismului responsabil.
Colaborarile cu alte regiuni si partenerii
de dezvoltare pot accelera transferul de
cunostinte, inovatia si accesul la piete noi.
Investitiile in infrastructura turistica, cum
ar fi cazarea, restaurantele si activitatile
de agrement, precum si in infrastructura
socialda (scoli, spitale) pot stimula
dezvoltarea economicd si Imbunatati
calitatea vietii.

Focalizarea pe dezvoltarea durabili si pe
economia verde poate atrage fonduri si
investitii, promovand turismul ecologic si
utilizarea  sustenabild a  resurselor
naturale.

Crearea de parteneriate Tntre sectorul
public, cel privat si comunitate pentru
dezvoltarea de proiecte inovative si
sustenabile poate accelera progresul
economic si social.

Integrarea  tehnologiei Tn  procesul
educational poate imbunatati accesul la
resurse si materiale didactice, oferind
elevilor si profesorilor instrumente
moderne de invatare si predare.
Colaborarea cu institutii educationale
nationale si internationale, ONG-uri si
sectorul privat poate aduce resurse
suplimentare, expertizad si programe de
schimb, Tmbunatatind oferta educationala
Dezvoltarea de programe de formare si
dezvoltare profesionalda pentru cadrele
didactice poate creste calitatea educatiei si
poate atrage noi profesori in regiune.

Situatia economica globald sau locala
poate afecta bugetele pentru vacante si
investitiile in turism.

Situatiile economice dificile la nivel
local sau national pot limita investitiile
in turism si dezvoltarea infrastructurii.
Imbatranirea populatiei si migratia
tinerilor catre orase pot afecta dinamica
economica si sociald a regiunii.
Dependenta de sectoare economice
limitate,  precum  turismul  sau
agricultura, face regiunea vulnerabila la
socuri economice externe.

Concurenta din partea altor regiuni cu
resurse similare sau mai bune facilitati
poate diminua atractivitatea Térii
Dornelor pentru investitii si turism.
Riscul cresterii inegalitatilor sociale si
economice ntre locuitorii regiunii
Situatiile de instabilitate economica sau
politicd la nivel national sau global pot
afecta negativ investitiile si turismul,
componente cheie ale economiei locale.
Scaderea  natalitdtii i migratia
familiilor catre zone urbane sau in

strainatate pot duce la scidderea
numarului de elevi, afectand
viabilitatea scolilor si diversitatea

ofertei educationale.

Finantarea insuficienta pentru educatie
poate limita actualizarea curriculara,
imbunatatirea infrastructurii si
implementarea de programe noi.
Rezistenta din partea unor segmente ale
comunitatii educationale sau locale fata
de introducerea de noi metode de
invatare si tehnologii educationale
poate Tncetini procesul de modernizare
a educatiei.

Emigrarea populatiei, in special a
tinerilor, in cautarea unor oportunitati
mai bune, poate duce la scaderea
numarului de elevi si la diminuarea
resurselor comunitatii destinate
educatiei.

Scaderea natalitatii si imbatranirea
populatiei pot afecta numarul de elevi si
pot duce la 1inchiderea unor scoli,
reducand accesul la educatie in anumite
Zone.
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INFRASTRUCTURA SI DOMENIUL AGRICOL

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Abundenta si diversitatea resurselor
naturale, cum ar fi pamanturi fertile,

paduri, si resurse hidrografice, care
sprijina  agricultura, silvicultura  si
pescuitul.

o Traditiile agricole si mestesugurile locale
pot fi valorificate pentru a dezvolta
produse unice si pentru a atrage turisti
interesati de experiente autentice.

e Exista infrastructuri si facilitdti culturale
(cum ar fi muzee, case traditionale,

ateliere mestesugaresti) care sprijind
turismul cultural si educational
ePrezenta  unor  statiuni  balneare

recunoscute, cu facilitati de tratament si
relaxare, reprezintda un punct forte
important pentru infrastructura turistica.

e Accesul la resurse naturale, inclusiv ape
minerale si  zone forestiere, ofera
oportunitati pentru dezvoltarea
infrastructurii legate de turismul balnear
si de aventura

e Exista o infrastructurd culturala bine
dezvoltata in unele zone, inclusiv muzee,
centre culturale si monumente istorice,
care atrag vizitatori.

e Populatia locald detine cunostinte
valoroase despre mediul inconjuritor si
gestionarea resurselor naturale, esentiale
pentru practici agricole sustenabile si
conservarea biodiversitatii.

O proportie semnificativd a populatiei
active in agriculturd, care sustine
economia locald bazatd pe acest sector

Accesul dificil la piete, servicii si
infrastructura tehnologica reprezinta o
bariera majora pentru  cresterea
economica si diversificare.

Resursele financiare limitate la nivelul
gospodariilor si Intreprinderilor mici
din mediul rural restrang capacitatea de
investitii si inovare.

Demografia invechita si pierderea fortei
de munca tinere cdtre orase sau
strainatate limiteazd potentialul de
dezvoltare si inovatie.

Drumurile de acces si infrastructura
rutierda interna pot fi insuficient
dezvoltate sau intretinute, ceea ce
afecteaza accesibilitatea si mobilitatea
atdt pentru localnici, cat si pentru
turisti.

Existd o insuficientd a serviciilor de
baza (apa, electricitate, internet de
inalta viteza) In anumite parti ale
regiunii, ceea ce limiteaza calitatea
vietii si dezvoltarea economica.

in unele zone, capacitatea de cazare si
calitatea serviciilor turistice pot fi sub
standardele necesare pentru a satisface
asteptarile vizitatorilor moderni.
Infrastructura rutiera si de transport in
general poate fi intr-o stare precara,
facand accesul dificil catre si in
interiorul regiunii Tara Dornelor
Deficientele in furnizarea unor servicii
publice esentiale, cum ar fi apa potabila,
canalizarea si gestionarea deseurilor,
afecteaza calitatea vietii si pot limita
dezvoltarea turistica.

Capacitatea limitata de cazare si
varietatea insuficientd a serviciilor de
ospitalitate pot restrange potentialul de
crestere a turismului.

AMENINTARI

OPORTUNITATI
e Piata in expansiune pentru produse
ecologice si locale reprezinta o
oportunitate  pentru  fermierii  si

producatorii mici de a accesa piete
premium.

Impactul schimbarilor climatice asupra
resurselor naturale si agriculturii poate
afecta negativ productia si
sustenabilitatea economica a zonei.
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Accesul la fonduri europene si | e O economie predominant agrara poate

guvernamentale pentru dezvoltare rurala fi vulnerabild la fluctuatiile preturilor
si agriculturd poate sprijini modernizarea pe pietele globale si la conditiile
si diversificarea activitatilor economice. meteorologice adverse, evidentiind
In unele zone, capacitatea de cazare si nevoia de diversificare economica.
calitatea serviciilor turistice pot fi sub | e Vulnerabilitatea la schimbarile
standardele necesare pentru a satisface climatice si la dezastre naturale
asteptarile vizitatorilor moderni. (inundatii, alunecéri de teren) poate
Cresterea interesului pentru turismul rural afecta negativ infrastructura existenta si
si ecoturism poate motiva dezvoltarea necesita planuri de rezilienta.
infrastructurii  turistice, inclusiv a | e Limitarile financiare la nivel local si
traseelor de drumetie, centrelor de national pot impiedica investitiile 1n
informare turisticd si a facilitatilor de infrastructura sau intretinerea adecvata
recreere. a acesteia.

Existd oportunitati semnificative pentru | e O economie excesiv de dependentd de
investitii in modernizarea si extinderea turism poate fi  vulnerabila Ia
infrastructurii rutiere, de comunicatii si de fluctuatiile sezoniere si la schimbarile
servicii publice, cu potential de a stimula in preferintele vizitatorilor, ceea ce
dezvoltarea economica si turismul. afecteaza sustenabilitatea investitiilor
Implementarea de solutii tehnologice in infrastructura.

inovatoare si sustenabile poate imbunatati | e Efectele schimbarilor  climatice,
eficienta infrastructurii si reduce impactul inclusiv.  fenomenele meteorologice
asupra mediului. extreme, pot deteriora infrastructura

existentd si pot necesita investitii
semnificative

o Limitarile bugetare la nivel local si
national pot restrange capacitatea de
finantare a proiectelor de infrastructura
esentiale.

e Concurenta pentru accesul la resurse
financiare, umane si naturale cu alte
regiuni poate afecta capacitatea Tarii
Dornelor de a-si dezvolta infrastructura.

o Riscurile legate de schimbarile
climatice, inclusiv  eroziunea si
alunecarile de teren, pot afecta
infrastructura existentd si necesita
planuri de adaptare si rezilienta.

Sursa: Strategiile de dezvoltare de pe teritoriul Tarii Dornelor si Strategia de
Dezvoltare urbana a municipiului Vatra Dornei
Source: The development strategies on the territory of Dorna Country and the Urban
Development Strategy of Vatra Dornei municipality
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4.8 Rezultatele analizei socio-economice

4.8 The results of the socio-economic analysis

4.8.1 Studii realizate in Tara Dornelor cu metoda analizei socio-economice pe baza
de chestionar in Tara Dornelor

4.8.1 Studies carried out in Dorna Dountry with the method of socio-economic
analysis

1. Tn anul 2019, cu putin timp inaintea instalarii pandemiei de COVID-19, am
realizat un studiu pe baza de chestionar, aplicat n teritoriul Tarii Dornelor, ce contine
23 de intrebari. Rezultatele obtinute reflecta starea socio-economica a arealului Tarii
Dornelor, compus din 12 Unitati Administrativ Teritoriale, dintre care un municipiu,
un oras si 11 comune.

Cel mai mare numar de respondenti s-a inregistrat in municipiul Vatra Dornei,
urmat de comuna Dorna Arini. Cu o populatie de aproximativ 47.000 locuitori, Tara
Dornelor este un areal cu un real potential de dezvoltare economica avand in vedere
ocupatiile locuitorilor: turismul si agricultura (cresterea animalelor).

La chestionar au raspuns 136 de persoane cu varstele cuprinse intre 18 si peste
65 de ani, din tot arealul Tarii Dornelor. Majoritatea acestora au varsta cuprinsa Intre
25 si 54 de ani. Dintre respondenti, 76 sunt barbati, reprezentand 55,9% si 60 femei,
44,1%. Datele reprezentative sunt prezentate in graficele de mai jos (fig.4.26, 4.27 si
4.28):

1. Denumirea comunei/orasului in care locuiti

137 de raspunsuri

1,5%
0,7% 2,2%

2,2% 2,2% @ Municipiul Vatra Dornei
1,5% 1,5% @ Oras Brosteni
1,5% Comuna Ciocanesti
@ Comuna Carlibaba
@ Comuna Cosna
@ Comuna Crucea
@ Comuna Dorna Candrenilor

@ Comuna Dorna Arini

62,8%

@ Comuna lacobeni

@ Comuna Panaci

@ Comuna Poiana Stampei
@ Comuna Saru Dornei

Figura 4.26: Denumirea comunei/a orasului in care locuiesc respodentii
Figure 4.26: Name of the commune / city where the respondents live
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2.1n ce categorie de varsta va incadrati?

137 de raspunsuri

@ 18-24 ani
@ 25-34 ani
® 35-44ani
@ 45-54 ani
@ 55-64ani
@ 65 ani si peste

Figura 4.27: Varsta respondentilor participanti la studiu
Figure 4.27: Age of respondents to the study

3. In ce categorie va incadratji?
136 de raspunsuri

@ feminin
@ masculin

Figura 4.28: Genul respondentilor participanti la studiu
Figure 4.28: Gender of respondents to the study

Marea majoritate a participantilor la studiu au studii universitare (41,9%), urmati
de cei cu studii post-universitare (28,7%), 15,4% sunt absolventi de liceu, 10,3% au
studii post liceale. (Figura 4.29).

4. Care sunt ultimele studii absolvite?

136 de raspunsuri

@ studii post - universitare

@ studii universitare

@ studii post - liceale

@ studii liceale

@ scoala de maistri

[ ] scoala de ucenici / treapta | liceu
(9-10 clase) / profesionala

[ ) scoald gimnaziala (clasele V-VIII)

@ cel mult 4 clase primare

41,9%

Figura 4.29: Nivelul de studii al respondentilor din arealul Tarii Dornelor
Figure 4.29: The level of education of the respondents in the area of Dorna Country
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5. Categorie ocupationala:

136 de raspunsuri

@ clev/ student

33,8% @ antreprenor/om de afaceri
angajat in mediul privat

7,4% @ angajat in mediul public (la stat)

0,7% @ freelancer (liber profesionist)
‘ @ somer
6,6% @ pensionar
@ agricultor
10,3% @ casnic(a)

Figura 4.30: Ocupatia respondentilor din Tara Dornelor, participanti la studiu
Figure 4.30: Occupation of respondents from Dorna Country, participants in the study

Dintre participantii la studiu, 37,5% lucreaza in mediul privat, 33,8% lucreaza
Tn mediul public, (10,3%) sunt antreprenori. Datele rezultate sunt prezentate n figura
4.31 de mai sus.

Tn figura 12 este reliefat statutul civil al respondentilor participanti la studiu:
61% dintre ei sunt casatoriti, 25% sunt necasatoriti, 8,8% divortati, 4,4% convietuiesc
in concubinaj, in timp ce pana in 1% sunt vaduvi.

6. Starea civila

136 de raspunsuri

@ necasatorit(s)
@ convietuire de comun acord/

concubinaj
8.8% casatorit(a)
i 0,7% @ divortat()

@ vaduv(s)

4,4%

Figura 4.31: Starea civild a respondentilor participanti la studiu in Tara Dornelor
Figure 4.31: Marital status of the respondents participating in the study in Dorna Country

La intrebarea Din cdte persoane este formata gospodaria dumneavoastra? (nr.
persoane), din totalul respondentilor, concluzionez ca in Tara Dornelor exista familii
ce au de la 2 pana la 8 membri.

Rezultatele privind venitul /familie in Tara Dornelor este reprezentat in Figura
4.32. Se poate observa cd marea majoritate a dornenilor au venituri /familie ce
depasesc 3.500 lei (72,1% dintre respondenti), urmati de cei ce au venituri cuprinse
ntre 3.000 — 3.500 lei/luna, reprezentand 11,8% dintre respondenti.
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8. Care este cu aproximatie venitul lunar pe gospodarie (toate veniturile - nu
doar ale dvs.), indiferent de sursele de provenienta?

raspunsuri

@ 0-1.000 lei
@ 1.001 - 2.000 lei
2.001 - 2.500 lei
@ 2.501 - 3.000 lei
@ 3.000 - 3.500 lei
Lk @ > 3.500 lei
5,9%

2,9%

Figura 4.32: Venitul lunar pe gospodarie in Tara Dornelor in anul 2019
Figure 4.32: Monthly household income in Dorna Country in 2019

In urma analizei datelor, concluzia este c¢i unitatile administrativ teritoriale in
care locuitorii sunt multumiti si foarte multumiti in ce priveste nivelul de dezvoltare
a comunei/orasului, sunt: Poiana Stampei, Panaci, Cosna, Dorna Candrenilor, Crucea
si Dorna Arini. Cei mai nemultumiti se Inregistreaza in municipiul Vatra Dornei,
urmati de comuna Saru Dornei, lacobeni, Ciocdnesti, Orasul Brosteni si comuna
Carlibaba.

Reprezentativitatea la nivel de bazin este redata in Figura 4.33.

9. Pe o scard de la 1 la 5, unde 1 Tnseamna nedezvoltat(d), iar 5 foarte dezvoltat(a), cum
apreciati nivelul de dezvoltare al comunei/orasului dumneavoastra? N° si %

137 de rdspunsuri

60 51 (37,2%)

38 (27,7%)
40

26 (19%)
19 (13,9%)
20

3(2,2%)
|

1 2 3 4 5

Figura 4.33: Gradul de apreciere a nivelului de dezvoltare al Tarii Dornelor
Figure 4.33: Degree of appreciation of the level of development of the Dorna Country

Concluzia referitoare la satisfactia generald a locuitorilor Tarii Dornelor este
cd mare parte a acestora se declard nemultumiti, intr-un procent de 53,3%, iar
multumiti, 27,7%. Aceasta se datoreazd numarului mare al respondentilor din
municipiul Vatra Dornei care si-au declarat nemultumirea, raportat la restul
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respondentilor din celelalte unitati administrativ teritoriale. Reprezentativitatea este
redata in Figura 4.34.

10. In general cat de multumit/& sunteti de comuna/orasul in care locuiti?

137 de raspunsur

@ foarte nemultumit

@ nemultumit
multumit

@ foarte multumit

Figura 4.34: % grad general de satisfactie a locuitorilor Tarii Dornelor
Figure 4.34:% general satisfaction of the inhabitants of Dorna Country

In ceea ce priveste aspectele pozitive ale comunei/orasului in care acestia
locuiesc, ca medie la nivelul intregului bazin al Tarii Dornelor, pe primul loc se
situeazd Infrastructura educationald modernizatad si/sau servicii educationale
imbunatatite (63,9%) si Ordinea publica si siguranta (63,2%), urmate de Starea
generala a infrastrcturii de drumuri, cai de acces (47,4%) si Sectorul economic non-
agricol dezvoltat (41,4%). Respondentii sunt rezervati referitor la Sectorul economic
din domeniul agricol dezvoltat, cu 18,8% dintre acestia. Niciunul dintre respondenti
nu considerd ca aspect pozitiv Gestionarea deseurilor/curdtenia la nivel de UAT.
Rezultatele se regasesc in Figura 16.

11. Care sunt cele mai importante 3 aspecte pozitive ale comunei/orasului
dumneavoastra?

133 de raspunsuri

Existenta spatiilor de recreere side
petrecere a timpului liber 44 (33,1 %)
Infrastructura educationald modernizata o
sifsau servicii educationale imbunatatite 85 (63,9 %)
Calitatea servicillor administratiei publice/ 43 (32,3 %)
institutiilor publice
Sectorul economic non-agricol dezvoltat 55 (41,4 %)

Ordinea publica si siguranta 84 (63,2 %)

Sectorul economic din domeniul agricol
dezvoltat ¢ 25 (18,8 %)
Starea generald a infrastructurii de 63 (47,4 %)
drumuri, cdide acces
Poluarea/ gestionarea deseurilor/
curatenia

0 20 40 60 80 100
0 (0%)

Figura 4.35: Cele mai importante 3 aspecte socio-economice pozitive ce se regasesc in Tara
Dornelor
Figure 4.35: The most important 3 positive socio-economic aspects that can be found in
Dorna Country
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Daca ne referim la cele mai importante 3 aspecte negative, mare parte a
respondentilor, 63,2%, pun pe primul loc Starea generald a spatiilor culturale,
recreative, de petrecere a timpului liber, apoi Starea generald a infrastructurii de
drumuri (51,9%), urmat de Poluarea/gestionarea deseurilor/curdtenia (45,9%).
Putem observa in Figura 17 ca respondentii nu au ales ca sector negativ pe cel al
Infrastructurii de educatie.

12. Care sunt cele mai importante 3 aspecte negative ale comunei/orasului
dumneavoastra?

133 de raspunsuri

Stareagenerald a spatiilor culturale, o
recreative, de petrecere a timpului liber 84 (63,.2%)

Starea generald a infrastructurii de educatie 31(23,3%)
Starea generala a infrastructurii de drumuri,

cdide acces
Soluareal gestionarea deseurilor/ curdtenia

Nivelul de calitate al serviciilor

69 (51,9 %)
61 (45,9 %)

administratiei publice/ institutiilor publice 58 (43,6 %)
Sectorul economic non-agricol slab 45 (33,8 %)
dezvoltat

Sectorul economic din domeniul agricol

slab dezvoltat 51 (38,3 %)

0 20 40 60 80 100

Figura 4.36: Cele mai importante 3 aspecte negative socio-economice in Tara Dornelor
Figure 4.36: The 3 most important negative socio-economic aspects in Dorna Country

Majoritatea participantilor la studiu locuiesc In zona urband a municipiului
Vatra Dornei si a orasului Brosteni, 39,4%, iar 35% locuiesc in mediul rural, in
locuinte individuale (case), 65% si 33,6% in apartamente. Datele sunt prezentate n
Figurile 4.37 si 4.38 de mai jos:

13. In ce zoné locuiti?

137 de

aspunsuri

@ urban - zona centrald
@ urban - cartier
periurban - zona rezidentiala

@ rural

Figura 4.37 Mediul (rural-urban) in care locuiesc participantii la studiu din Tara Dornelor
Figure 4.37: The environment (rural-urban) in which the study participants from Tara
Dornelor live
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14. In ce tip de imobil locuiti?

137 de raspunsuri

[ ] locuinta colectiva - apartament
@ locuinti individual - casa
locuinta socialad
@ alttip
1,5%

Figura 4.38: Tipul de imobil in care locuiesc participantii la studiu din Tara Dornelor
Figure 4.38: Type of building in which the study participants from Dorna Country live

Principalele surse de venit ale locuitorilor Tarii Dornelor, conform studiului,
provin din salarii obtinute ca si angajati in cadrul institutiilor publice (administratie
publicd, invatamant, sanatate, cultura etc.), 68,7%, urmati de cei ce sunt angajati in
localitate — in alte sectoare decat cel agricol (59%), apoi crescatorii de animale
(48,5%) si cei ce lucreaza in alte localitati — in alte sectoare decét cel agricol (42,5%).

Sursele de venit ale respondentilor, participanti la studiu provin din salariile ca
angajati in localitate in institutii publice (administratie publica, Invatdmant, sanatate,
cultura etc.), 28,4%, urmati de cei ce lucreaza in alta localitate — n alte sectoare decat
cel agricol (24,6%) si cei ce au propria afacere in sectorul non-agricol (23,1%).
Rezultatele se regasesc in Figura 4.39.

16. Dumneavoastra prin ce modalitate vé céstigati existenta?

133 de raspunsuri

Am propria afacere in sectorul agricol —3(22%)

Am propria afacere in sectorul non-agricol — 31(231%)

Sunt angajat in localitate in cadrul institufiilor publice
(administratie publica, nvatdmant, sanatate, cultura, etc.)
Sunt angajat in localitate - fn sectorul agricol [— 0 (0 %)

Sunt angajat in localitate - in alte sectoare
decét cel agricol — 27(20.1%)

Sunt angajat in alté localitate - in sectorul agricol —3(2.2%)

38(28.4%)

Sunt angajat in alta localitate - in alte sectoare
decét cel agricol
Sunt beneficiaral programelor privind ajutoarele de stat — 4(3%)

— 33(248%)

Din alocatia copiilor | 1 (0,7 %)

0 10 20 30 40

Figura 4.39: Modalitatea de castig pentru existenta a respondentilor, locuitori ai Tarii
Dornelor
Figure 4.39: How to earn for the existence of the respondents, inhabitants of the Dorna
Country
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Gradul de satisfactie al locuitorilor Tarii Dornelor raportat la elementele ce
contribuie la creionarea modelului de dezvoltare economico-sociala a Tarii Dornelor
este redat n Figura 20. Locuitorii, considera ca in micé/in foarte mica masura locuiesc
intr-o comuna dezvoltatd/moderna si nu considera ca ar avea un rol importat in
dezvoltarea localitatii lor. De asemenea, majoritatea considera ca activitatile de turism
reprezintd un element important pentru dezvoltarea economica a comunei. (Figura
4.40).

17. Evaluati pe o scard de la 1 la 4 (1 fiind in foarte mare masura si 4 fiind in foarte mica méasura), impactul
elementelor ce contribuie |a creionarea modelului de dezvoltare economico-sociala a localitatii
N° respondenti

60 W 1-Tn foarte mare masurs I 2 - In mare masurd 3-Inmicd masura M 4 - In foarte mic masyrd 57
43 42
34 33 33
31
24
18 20
Tn ce masura sunteti Tn ce masura Considerati cé aveti rutiera Mediul socio-cultural Activitatile de turism
mulfumit(d) de dezvoltarea considerati c& locuiti un rol locala arhnectura (evenimente)
comunei odata cu intr-o comuna important/contribuiti
accesarea de fonduri dezvoltata” modemna"? la dezvoltarea
europene de catre locuitori localitii
si administratia publica dumneavoastra? In
locala? ce masura?

Figura 4.40: Gradul de satisfactie a locuitorilor Tarii Dornelor
referitor la elementele de dezvoltare ale arealului
Figure 4.40: Satisfaction of the inhabitants of Tara Dornelor
regarding the development elements of the area

In procent de 56,9%, participantii se declard multumiti de realizirile obtinute
prin activitatile economice pe care le desfasoard sau ca urmare a rezultatului muncii
lor. 35% dintre respondenti nu considera cé rezultatul muncii lor are un impact asupra
gradului de satisfactie a muncii. (Figura 4.41).
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18. Sunteti multumit de realizarile dumneavoastra prin activitatile

economice ce le desfasurati/rezultatele muncii?
137 de rdspunsuri

® DA
@ NU
NU ESTE CAZUL

Figura 4.41 Gradul de satisfactie a participantilor la studiu referitor la rezultatele muncii
- satisfactia muncii
Figure 4.41: Degree of satisfaction of study participants regarding work results
- job satisfaction

Conform datelor rezultate, 19% dintre cei ce au propria afacere au apelat la
accesarea de fonduri europene/nationale (Figura 4.42), iar gradul de satisfactie al
acestora in ceea ce priveste acest aspect este, oarecum apropiat intre: a fi sprijinit In
mare masurd, In micd masurd si In foarte micd masurd. Cei mai multi dintre
respondenti se declara a fi multumiti in foarte mare masura. (Figura 4.43.)

19. Pentru dezvoltarea afacerii dumneavoastra ati apelat la accesarea de
fonduri nationale/europene?

137 de raspunsuri

@® DA
@ NU

Figura 4.42: Gradul de accesare a fondurilor europene de cétre dornenii din Tara Dornelor,
n dezvoltarea afacerii lor
Figure 4.42: Degree of access to European funds by Dornenians from Dorna Country,
in the development of their business
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20. Tn situatia in care sunteti beneficiar, evaluati pe o scara de la 1
la 4 (1 fiind Tn foarte mare masura si 4 in foarte mica masura) in ce
masura considerati ca v-a sprijinit alocarea de fonduri
nationale/europene?

137 de raspunsuri

@ 1 - in foarte mare masura
@ 2-in mare masura
78,8% 3 - in mic& masura

@ 4 - in foarte mica masura
@ NU ESTE CAZUL

Figura 4.43: Gradul de satisfactie a beneficiarilor de fonduri europene din Tara Dornelor
ca urmare a accesarii acestora
Figure 4.43: The degree of satisfaction of the beneficiaries of European funds from Dorna
Country as a result of accessing them

Majoritatea participantilor la studiu, angajati si a celor ce desfasoara activitati
profesionale considera ca au o contributie in dezvoltarea localitatii, 65,7%. (Figura
4.44) prin insasi natura activitatilor lor.

21. Considerati ca, prin activitatea profesionala pe care o desfésurati,

contribuiti la dezvoltarea localitatii dumneavoastra?
134 de raspunsu

@A
@ nNu

Figura 4.44: Gradul de apreciere al locuitorilor in ceea ce priveste contributia acestora
la dezvoltarea localitatii
Figure 4.44: Degree of appreciation of the inhabitants in terms of their contribution
to the development of the locality

Principalele aspecte problematice cu care se confruntd locuitorii din Tara
Dornelor, indiferent de comuna/orasul din care provin fac referire la lipsa locurilor de
muncé/rata ridicatd a somajului in procent de 45,5%, urmata de serviciile publice
deficitare (sanatate, educatie, servicii sociale, servicii administrative) — Figura 4.45.
In acelasi timp, considera ca principalele resurse care ar putea contribui la viitoarea
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dezvoltare a comunel sunt:
populatia/forta de munca — Figura 4.46.

initiativa privatd, resursele locale naturale si

22. Din lista de mai jos alegeti principalele 3 aspecte problematice cu care
considerati ca se confruntd comuna/orasul in care locuiti si care trebuie
rezolvate cu prioritate (bifati 3 raspunsuri):

Servici publice deficiiare (sénaate, educafie, servici sociale,

servici administative 6(418%)
Tendintala nive! local e ignoralita radifle, me: 200215%)
cultuz §i valorl spes ] L
Stuatia defictar a nirastructurs utiere §i de acces 44(328%)
Situatia defictard ! ipsa infrastructuril do utitat tehnico-aditare 27201%)
Comunitatea nu rdspunde paziiv a difertele campani e informare W%
organizate la nivel local 9
Lipsa pietelor de desfacare pentru produsele anmaliere §ivegetale 32(239%)
Lipsa locurior de muncé / rata ridicaté 2 somajuli 61(455%)
Upsa posbiltitiorde recreere 3B(284%)
Lipsala nivel locala unei economiidiversifcate 37(276%)
Lipsa centrelor de colectare, depozitare si prelucrare 2 produselor vE
agricole de ks nivel local 0(7.5%
Existenta iscudor naturale la nivel local (secets, eroziunea sohi .
e 000%
alunecr da teren, inundai etc
Rata nataitati In scddere si imbétranirea populatel 25(18.7%)
Situatia sectoruki agricol (utizarea melodelor invechte, psa utiaielor e
odeme etc) (%)
Protsjarea mediiu (colectarea sslectivé a deseurior, impadurea) A72%)
zonelor afectate de fenomene naturale)
0 20 40 60 80

Figura 4.45 — Principalele aspecte problematice cu care se confruntd locuitorii Tarii Dornelor
Figure 4.45 - The main problematic issues facing the inhabitants of Dorna Country

23. Mentionati care considerati ca sunt principalele 3 resurse care ar putea
contribui la dezvoltarea viitoare a comunei/orasului in care locuiti?

133 de raspunsuri

Populatia / forta de munca
(valorificarea potentialului uman) 81 (60,4 %)
Resursele locale naturale (apa, 88 (65,7 %)

sol, flora gi fauna, paduri etc) '

Agricultura - cresterea animalelor 44 (32,8 %)

Agricultura - cultivarea plantelor
Initiativa privata — dezvoltarea echilibrata a
diului de afaceri pe d ii de activitate)

Educatia si cultura

6(4,5%)

99 (73,9 %)
56 (41,8 %)
Sanatate 20 (14,9 %)

8 (6 %)

Alta resursa

0 20 40 60 80 100

Figura 4.46 — Principalele resurse care ar putea contribui la dezvoltarea viitoare
a localitatilor din Tara Dornelor
Figure 4.46 - The main resources that could contribute to future development
of the localities from Dorna Country
2.1n 2022 am realizat un studiu in Tara Dornelor ce a vizat analiza demografici
si activitatea de turism, specifica arealului, in perioada 2011 — 2020. Polul concentrat
al turismului este in municipiul Vatra Dornei. Din analiza efectuata asupra turismului
n municipiul Vatra Dornei, pentru perioada 2011-2020 se inregistreaza o crestere
semnificativd a numarului de turisti intr-un ritm mai dinamic in perioada 2018-2019,
numarul de turisti ajungand sé depaseasca valoarea de 70 de mii 1n anul 2019, valoare
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ce aratd existenta unei cereri turistice consistente pentru municipiul Vatra Dornei si
localitatile limitrofe apartenente.

Din pacate, in anul 2020, ca urmare a restrictiilor generate de pandemie, numarul
de turisti a cunoscut un declin important, respectiv o scadere cu aproape 40%, fata de
nivelul inregistrat in anul anterior, dupa datele oficiale inregistrate.

Sezonalitatea sosirilor de turisti in zona este reliefata de cele doua sezoane, unul
de vara (cu varf de sezon in luna august) si unul de iarnd concentrat in lunile
decembrie, ianuarie si februarie. Cu toate cd existd o sezonalitate mai pronuntata
pentru lunile de vara, si sezonul de iarna detine o pondere importanta in numarul de
turisti atrasi. In medie, peste 32% din totalul fluxurilor turistice revin cumulat lunilor
decembrie, ianuarie, februarie si martie, perioada ce se suprapune cu sezonul de schi
din tara noastra. Per total, sezonul de vara (iunie - septembrie) detine in medie aproape
44% din numarul total de turisti dintr-un an calendaristic. Gradul de ocupare al
unitatilor de cazare in UAT Vatra Dornei in perioada 2011 — 2020 este redat in Figura
4.47.

45

414
a3 40,2
36,4
325
30,9 = 308 31,5
| I | | | I
0 I I

Gradul de ocupare al unitatilor de cazare in UAT Vatra Dornei, 2011-2020
m2011 m2012 =m2013 =2014 =2015 =m2016 m=m2017 =2018 = 2019 m=2020
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Figura 4.47 Gradul de ocupare al unitatilor de cazare in UAT Vatra Dornei, 2011-2020
Sursa: Institutul National de Statisticd, baza de date Tempo, date prelucrate
Figure 4.47 Occupancy rate of accommodation units in Vatra Dornei ATU, 2011-2020
Source: National Institute of Statistics, Tempo database, processed data

De remarcat este anul pandemic 2020, cu valori mult mai crescute (ca pondere
in total an) pentru lunile ianuarie si august, situatie influentatd si de valorile
nesemnificative inregistrate in perioada de extrasezon din lunile martie, aprilie, mai
si iunie, cand au fost instituite mai multe restrictii de circulatie cauzate de pandemia
de COVID-19, cele mai drastice masuri de limitare a circulatiei avand loc in timpul
starii de urgenta, instituite in Romania, in perioada 16 martie - 14 mai 2020).

Rezultatele studiului

The results of the study
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Tn perioada pandemiei a crescut interesul pentru turismul local si pentru
destinatiile mai putin aglomerate. Oamenii s-au orientat catre calatorii in aer liber,
turism rural si cdlatorii in zonele mai putin populate, pentru a evita riscul de expunere
la virus. Astfel, anumite regiuni au inregistrat o crestere a turismului intern si local.

Investitiile Tn unitdti de cazare turistica in perioada pandemiei a prezentat si
riscuri. Incertitudinea privind evolutia pandemiei si masurile de restrictie au afectat
capacitatea unitatilor de cazare de a atrage clienti si de a obtine un profit imediat. Prin
urmare, o evaluare atenta a pietei si Stabilirea unei strategii de gestionare a riscurilor
Tnainte de a investi in sectorul turistic intr-o perioada de criza cum a fost perioada
pandemiei de COVID-19, este recomandat sa se efectueze.

Pandemia a condus la scaderea cererii si la o ocupare redusd a unitatilor de
cazare. Aceasta a creat oportunititi pentru investitori de a negocia preturi mai bune
pentru achizitionarea sau inchirierea proprietatilor. Costurile pentru renovari,
amenajari si modernizari pot fi reduse Intr-o perioada in care cererea este scazuta.

In contextul pandemiei, o investitie importanta in unitatile de cazare a fost
reprezentatd de implementarea masurilor de siguranta si igiena. Astfel, unii investitori
au fost interesati 1n a instala sisteme de filtrare a aerului, sa ofere materiale de igiena
suplimentare si sd adapteze infrastructura pentru a respecta distantarea sociala si
masurile de prevenire a raspandirii virusului. Aceste investitii au rol Tn a asigura
increderea si siguranta clientilor.

Exceptand perioadele de crizd precum cea a pndemiei, la realizarea investitiilor
in unitétile de cazare ar trebui sa se tind cont de specificul zonei si de arhitectura
traditionald. La randul lor, acestea ar trebui corelate si cu produsele si traditiile locale.
Se impune crearea de noi mijloace pentru petrecerea timpului liber, care sa aiba un
impact minim asupra mediului.

In Tara Dornelor existd diverse categorii de turisti care aleg sa viziteze si si se
bucure de frumusetea si atractiile naturale ale acestui loc.

Turistii aventurieri si amatori de sporturi in aer liber sunt o categorie de turisti
atrasi de potentialul zonei pentru activitati de aventura si sporturi in aer liber. Zona
Dornelor ofera oportunititi pentru drumetii, trekking, alpinism, ciclism montan,
tiroliana si alte activitati de adrenalina.

Turistii pasionati de natura si observarea faunei si florei din aria protejata si a
biodiversitatii, asa ca turistii pasionati de naturd vin aici pentru a admira peisajele
montane spectaculoase, pentru a observa pasari si animale salbatice, precum si pentru
a descoperi flora locala.

Tara Dornelor are o mostenire culturald bogata, iar turistii care sunt interesati de
traditii, obiceiuri si folclorul local aleg sa viziteze aceastd zond. Festivalurile
traditionale, muzica populara si gastronomia locald reprezintd atractii importante
pentru aceasta categorie de turisti.
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Pentru multi turisti, zona montand a Tarii Dornelor oferd o oaza de liniste si
relaxare. Acestia se retrag in naturd pentru a se bucura de aerul curat, peisajele
pitoresti, traseele de mers pe jos si pentru a se relaxa in spa-uri sau pensiuni rurale.

In contextul actual, existd conditii de dezvoltare pe termen mediu si lung a
activitatilor turistice montane, tot mai multi turisti indreptandu-se Tnspre mediul rural
montan, in special categoriile cu venituri medii si familistii, tinerii, dar si multe alte
categorii.

Turistii cautd noi destinatii. Atractiile naturale, produsele ecologice,
gastronomia tradiionald, patrimoniul cultural, agrementul specific, fac ca acest gen
de turism sa prinda tot mai mult teren.

Situatia pandemica provocatd la nivel mondial de COVID-19 a afectat toate
sectoarele economiei. Domeniile turism si gastronomie locald intotdeauna au
conlucrat pentru identitate locala, traditii, obiceiuri si cultura, gastronomie si dorinta
de evolutie si dezvoltare locala.

Ce i-a determinat pe turisti sd aleaga ca zona de petrecere a timpului liber in anii
pandemici, 2020 si 2021, Tara Dornelor in general si unitatea administrativ teritoriala
Vatra Dornei cu localitatile arondate?

Pentru a afla raspunsul la aceastd intrebare am realizat un studiu asupra a 13
unitati de cazare cu restaurant propriu, concretizat in lucrarea Studiu privind
demografia si turismul ca activitate economica principala in Tara Dornelor.
Rezultatele studiului le-am prezentat la cea de-a 9-a editiec a ESPERA, desfasurata in
zilele de 24 si 25 noiembrie 2022, sub genericul ”Constraints and opportunities in
shaping the future. New approaches to economics and policy making”, sesiunea 13.
Mountains areas sustainable development. Studiul a scos in evidenta dorinta turistilor
de a fi In conectivitate intr-un mediu familiar, bazat pe empatie si obiective comune.
Oamenii au preferat locuri 1n care Inca se mai pastreaza traditiile si biodiversitatea si
a crescut interesul acestora de a consuma alimente proaspete, sdnatoase, care provin
dintr-un mediu curat si sanatos.

Produsele consumate in unitatile turistice provin predominant din gospodaria
proprie a acestora sau de la producitori locali. Aceste elemente au facut ca media
numarului turistilor ce au trecut pragul pensiunilor studiate sa fie mai mare in anii
pandemici.

Contextul economico-social actual cauzat de pandemia de COVID-19 a
schimbat obiceiurile turistice, iar societatea urbana cauta sa redescopere zonele rurale
din Romania si patrimoniul gastronomic traditional specific fiecarui areal.
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Noul profil al turistului este bazat pe nevoia sigurantei mediului in care alege sa
isi petreacd timpul liber, pe siguranta si sdnatatea alimentara, dar si pe dorinta de
experiente autentice, iar Tara Dornelor reuseste si Tmbine armonios toate aceste
elemente.

® Grad mult mai ridicat de ocuparel ¥
Grad mai ridicat de ocupare
Grad mai putin ridicat de ocupare
Grad scazut de ocupare

= Gradul de ocupare a ramas acelasi

Figura 4.48: Aprecierea gradului de ocupare turisticd din perioada pandemiei (anii 2020 si
2021) comparativ cu anii 2018 si 2019, anteriori instalarii situatiei pandemice, la nivelul
structurilor turistice studiate din zona montana Tara Dornelor
Source: Author’s own research
Figure 4.48: Assessment of the tourist occupation during the pandemic (2020 and 2021)
compared to 2018 and 2019, prior to the installation of the pandemic situation, at the level
of the studied tourist structures in the mountainous area Tara Dornelor
Source: Author’s own research

Turismul de familie a luat amploare in vara anului 2020, mentinandu-se si in
anul 2021, spre deosebire de turismul de afaceri. Familiile cu unul sau mai multi copii
ocupand un procent de 92.3% 1n anii 2020 si 2021 ca frecventare a unitatilor turistice,
cu preponderenta (Figura 4.49). Situatia privind capacitatea de cazare si gradul de
ocupare a numarului de locuri In restaurantul unitatii proprii in cele 13 unitati turistice
studiate, din Tara Dornelor, se regaseste in Figura 4.50.
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Categoriile de turisti ce frecventeaza cu preponderenta unitéatile turistice din
zona montana Bazinul Dornelor - N° unitati = 13

100 %
100 92,3 %
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231%
20 154 %
o
Familii cu 1 sau mai multi Grupuri de turisti de la Grupuri de prieteni Pensionari, tineri
copii companii in scop de
teambuilding
= Familii cu 1 sau mai multi copii Grupuri de turisti de la companii in scop de teambuilding
Grupuri de prieteni Pensionari, tineri

Figura 4.49: Categoriile de turisti ce au frecventat cu preponderenta unitatile turistice din
zona montana Bazinul Dornelor in anii pandemici 2020 — 2021
Source: Author’s own research
Figure 4.49: The categories of tourists who frequented mainly the tourist units in the
mountainous area Tara Dornelor in the pandemic years 2020 - 2021
Source: Author’s own research

Turistii ce au ales sa petreaca timp in unitatile turistice din Tara Dornelor s-au
ghidat si dupa faptul ca produsele alimentare sunt obtinute din productia primara de
la nivelul fermei proprii, dar si de la alti producatori locali.

Alimentele atestate pe scheme de calitate, in special cele care utilizeaza
mentiunea “produs montan”, a caror autenticitate si trasabilitate sunt verificate, cresc
credibilitatea producatorilor locali, iar turistii consumatori se bucura de gust autentic,
de produse sanatoase.

Frecventa de acoperire a locurilor de cazare in perioada anilor pandemici 2020-
2021 comparativ cu perioada 2018 — 2019, in cele 13 structuri de primire turistica
studiate este prezentata in graficele din Figurile 4.50 si 4.51.

Capacitatea de cazare a unitafilor studiate - % Capacitatea nr. de locuri in restaurantul unitatii proprii

- grad de ocupare - %

8
231 Y]

21

= Pan la 24 locuri intre 25 si 40 locuri

=Panala 10 locuri =intre 11 i 30 locuri = intre 31 5i 40 locuri = Peste 40 locuri intre 41 si 80 locuri 5. peste 60 locuri = 38

Figura 4.50: Capacitatea de cazare si gradul de ocupare a numarului de locuri in restaurantul
unitatii proprii in cele 13 unitati turistice din Tara Dornelor
Sursa: Cercetari proprii
Figure 4.50: Accommodation capacity and occupancy rate in the restaurant of your own
unit in the 13 tourist units in Dorna Country

Source: Own research 156



TEZA DE DOCTORAT — Model de dezvoltare a Tarii Dornelor

Gradul de ocupare a unitétilor turistice in cele doud sezoane a crescut in perioada
pandemiei, procentul unitatilor pentru care acest grad a scazut, fiind de 15%, in timp
ce gradul de ocupare a unitdtilor turistice in preajma marilor sarbatori din an
ramanand la fel, pentru 62% dintre unitatile studiate.

100%
90%
80% 38
70% 62
60%
50%
40%
? nﬂ”. -
20%
3 o
9
10% 15
0%

Gradul de ocupare al turismuluide  Gradul de ocupare al turismului  Gradul de ocupare al turismului in
weekend sezonier preajma marilor sarbatori anuale

Este mai mare in pericada pandemiei = Este mai mic in perioada pandemiei Este la fel

Figura 4.51: % grad de ocupare in unitatile de primire turistica din zona montana
Tara Dornelor in perioada pandemicd 2020-2021 comparativ cu perioada anilor 2018-2019;
Sursa: Cercetari proprii
Figure 4.51: % Occupancy rate in the tourist reception units in the Dorna Country
mountain area during the pandemic period 2020-2021 compared to the period 2018-2019
Source: Author’s own research

Crearea si dezvoltarea infrastructurii rutiere in Tara Dornelor ar putea juca un
rol crucial In promovarea turismului in regiune si in atragerea unui numar mai mare
de vizitatori avand ca efect o dezvoltare sustenabild si consolidare a comunitatilor
locale prin sprijinul micilor afaceri locale. Investitiile autoritatilor publice locale au
contribuit si vor contribui la gradul de atractie a turistilor in Tara Dornelor si
determina 1n acelasi timp si pe micii intreprinzatori s& investeasca in afacerile proprii
pentru sporirea confortului turistilor ce le trec pragul. 38.6% dintre participantii la
studiu au investit in perioada pandemiei pentru confortul turistilor, situatie prezentata
n Figura 4.52.
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Gradul investitiilor pentru confortul turistilor in perioada pandemiei (2020 -
2021) comparativ cu perioada anilor 2018 — 2019 in unitatile turistice din
zona montana Bazinul Dornelor - N° unitati = 13
45
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Figura 4.52: Gradul investitiilor pentru confortul turistilor in perioada pandemiei (2020 -
2021) comparativ cu perioada anilor 2018 — 2019 in unitatile turistice din zona montana Tara
Dornelor - Sursa: Cercetéri proprii
Figure 4.52: The degree of investments for the comfort of tourists during the pandemic
(2020 - 2021) compared to the period 2018 - 2019 in the tourist units in the mountainous
area of Dorna Country

Source: Author’s own research

Atractiile turistice oferite de structurile turistice din zona montand Tara
Dornelor sunt axate 1n general pe spatii de recreere si activitati pentru divertisment si
ocuparea timpului liber: sauna uscati, saund umeda, salind, sauna infrarosu, ciubar,
ferma, sala conferinte pentru turism de afaceri, catering, centru fitness, spatiu de joaca
pt. copii, centru de wellness, jocuri, tv, spa (piscind, jacuzzi), spatiu pentru sporturi
de interior si jocuri (biliard, tenis de masa, table, sah, remy) piscind interioara,
acvariu, baza tratament balneo.

Pentru atragerea mai multor turisti in perioada pandemica, 2020 — 2021, in
69,2% dintre structurile turistice cercetate au fost realizate investitii In: amenajare
spatii de relaxare, amenajare spatii de recreere si de petrecere a timpului liber,
extindere spatii de cazare, investitii in mobilier, investitii in aparatura electronica,
investitii in personal nou angajat si stimularea celui angajat existent, Figura 4.53.

158



TEZA DE DOCTORAT — Model de dezvoltare a Tarii Dornelor

% unitati turistice Tn care au fost realizate investitii Tn
perioada pandemicd 2020 - 2021

= % unitati turistice in care au fost realizate investitii
% unitati turistice in care nu au fost realizate investitii

Figura 4.53: % unitati turistice in care au fost realizate investitii in pandemie 2020 — 2021
Sursa: Cercetari proprii
Figure 4.53: % of tourist units in which investments have been made in pandemia 2020 — 2021
Source: Author’s own research

Sectorul turistic a oferit o sursa generoasa de locuri de munca in ultimii ani,
avand 1n vedere numarul mare de investitii In pensiunile turistice si agroturistice, mare
parte din acestea fiind realizate in urma accesarii de fonduri europene destinate
infrastructurii turistice.

In ultimii ani, o puternici dezvoltare a cunoscut agroturismul ca varianti a
turismului rural, care permite obtinerea de venituri complementare agriculturii, prin
amenajarea de capacitati de cazare in gospodarie si valorificarea produselor agricole
obtinute prin aceastd activitate. Asemenea ferme agroturistice au aparut in aproape
toate localitile rurale din Tara Dornelor. Un caz aparte il constituie comuna
Ciocanesti, declarata comund muzeu, unde asistdm la o adevaratd explozie de case
agroturistice.

Din datele prezentate in graficele de mai jos (Figurile 4.54 — 4.65) se constata
o crestere a numarului unitatilor de cazare in scop turistic 1n arealul Tarii Dornelor, la
fiecare dintre UAT-urile componente:
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Activitati in domeniul turistic-hotelier — municipiul Vatra Dornei
Evolutia nr. de unitati in perioada 2009-2019
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Figura 4.54: Evolutia numarului de unitati in scop turistic din municipiul Vatra Dornei, in perioada
2009-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.54: Evolution of the number of tourist units in Vatra Dornei, during 2009-2019
Source: Data processed, obtained from APIA

Activitati in domeniul turistic-hotelier — orasul Brosteni
Evolutia nr. de unitati in perioada 2009-2019
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Figura 4.55: Evolutia numarului de unitdti in scop turistic din orasul Brosteni, in perioada 2009-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.55: Evolution of the number of tourist units in the city of Brosteni, in the period 2009-2019
Source: Data processed, obtained from APIA
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Activitati in domeniul turistic-hotelier —comuna Carlibaba
Evolutia nr. de unitati in perioada 2009-2019
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Figura 4.56: Evolutia numérului de unitati in scop turistic din comuna Carlibaba, in 2009-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.56: Evolution of the number of tourist units in Carlibaba commune, during 2009-2019
Source: Data processed, obtained from APIA

Activitati in domeniul turistic-hotelier —comuna Crucea
Evolutia nr. de unitati in perioada 2009-2019
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Figura 4.57: Evolutia numarului de unitdti in scop turistic din comuna Crucea, in perioada 2009-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.57: Evolution of the number of tourist units in Crucea commune, during 2009-2019
Source: Data processed, obtained from APIA
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Activitati in domeniul turistic-hotelier —comuna Dorna Arini
Evolutia nr. de unitati in perioada 2009-2019
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Figura 4.58: Evolutia numarului de unitati in scop turistic din comuna Dorna Arini, in perioada
2009-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.58: Evolution of the number of tourist units in Dorna Arini commune, during 2009-2019
Source: Data processed, obtained from APIA

Activitati in domeniul turistic-hotelier —comuna Dorna Candrenilor
Evolutia nr. de unitati in perioada 2009-2019
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Figura 4.59: Evolutia numarului de unititi in scop turistic din comuna Dorna Candrenilor, in
perioada 2009-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.59: Evolution of the number of tourist units in Dorna Candrenilor commune, during
2009-2019
Source: Data processed, obtained from APIA
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Activitati in domeniul turistic-hotelier —comuna lacobeni
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Figura 4.60: Evolutia numérului de unitati in scop turistic din comuna Iacobeni, in perioada 2009-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.60: Evolution of the number of tourist units in lacobeni commune, during 2009-2019
Source: Data processed, obtained from (APIA)

Activitatiin domeniul turistic-hotelier —comuna Panaci
Evolutia nr. de unitati in perioada 2009-2019
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Figura 4.61 Evolutia numarului de unitati in scop turistic din comuna Panaci, in perioada 2009-
2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.61: Evolution of the number of tourist units in Panaci commune, during 2009-2019
Source: Data processed, obtained from APIA
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Activitati in domeniul turistic-hotelier — comuna Poiana Stampei
Evolutia nr. de unitati in perioada 2009-2019
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Figura 4.62: Evolutia numarului de unitdti in scop turistic din comuna Poiana Stampei, in
perioada 2009-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.62: Evolution of the number of tourist units in Poiana Stampei commune, in 2009-2019
Source: Data processed, obtained from (APIA)

Activitati in domeniul turistic-hotelier —comuna $aru Dornei
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Figura 4.63 Evolutia numarului de unitati in scop turistic din comuna Saru Dornei, in perioada
2009-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.63: Evolution of the number of tourist units in Saru Dornei commune, during 2009-2019
Source: Data processed, obtained from APIA
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Activitati in domeniul turistic-hotelier — comuna Ciocéanesti
Evolutia nr. de unitati in perioada 2009-2019
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Figura 4.64: Evolutia numarului de unitéti in scop turistic din comuna Ciocénesti, in perioada
2009-2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.64: Evolution of the number of tourist units in Ciocdanesti commune, during 2009-2019
Source: Data processed, obtained from APIA

Activitatiin domeniul turistic-hotelier —comuna Cosna
Evolutia nr. de unitati in perioada 2009-2019
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Figura 4.65: Evolutia numarului de unitati in scop turistic din comuna Cosna, in perioada 2009-
2019
Sursa: Date prelucrate, obtinute de la APIA
Figure 4.65: Evolution of the number of tourist units in Cosna commune, during 2009-2019
Source: Data processed, obtained from the APIA

Din nou, comuna Saru Dornei iese in evidenta si la numarul de unitati in scop
turistic, urmata de comuna Dorna Candrenilor, Poiana Stampei. Sigur cd municipiul
Vatra Dornei detine cel ai mare numar de unitati cu scop turistic, insa, raportat la
numarul populatiei, comuna Saru Dornei poate fi un model, un exemplu, pentru
celelalte UAT-uri apartinatoare Tarii Dornelor.
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Concluziile studiului

The results of the study

Turismul de familie a luat amploare n vara anului 2020 spre deosebire de
turismul de afaceri. Adaptarea omului la noile conditii impuse de guvernanta prin
masurile restrictive stabilite a facut ca indivizii sd investeasca mai mult timp familiei
si timpului calitativ petrecut impreund. Sectorul turismului din Tara Dornelor s-a
bucurat in anul 2021 de crestere in ceea ce priveste gradul de acoperire a structurilor
turistice ce oferd cazare, spatii de agrement si de petrecere a timpului in aer liber,
gastronomia locald fiind si ea la mare cautare, produsele si bucatédria locala fiind
recunoscute la nivel national. Practicarea agriculturii traditionale contribuie indirect
la pastrarea peisajului cultural, la estetica spatiului rural prin mentinerea zonelor de
pasune, fanete, livezi, culturi traditionale si a biodiversitatii.

4.8.2 Modele de dezvoltare in Tara Dornelor
4.8.2 Development models in Dorna Country

Exista diferite modele si abordari pentru dezvoltarea rurala, iar alegerea unui
model depinde de contextul specific al unei regiuni sau tari. Mai jos voi prezenta doud
modele comune de dezvoltare rurala:

a. Modelul integrat de dezvoltare rurala:

Acest model pune accentul pe dezvoltarea holistica a comunitatilor rurale prin
abordarea simultand a multiplelor aspecte, cum ar fi agricultura, infrastructura,
educatia, sanatatea, accesul la servicii de baza si dezvoltarea economica. Scopul este
de a crea un mediu favorabil pentru dezvoltarea durabila si echilibratd a zonelor
rurale. Modelul integrat implica colaborarea intre diferite sectoare si actori, cum ar fi
guvernele locale, organizatiile neguvernamentale, sectorul privat si comunitatile
locale, pentru a identifica nevoile prioritare si a implementa proiecte si politici
adecvate. De exemplu, acest model poate implica promovarea agriculturii sustenabile,
imbunatétirea infrastructurii rutiere si de apa, facilitarea accesului la servicii de
sanatate si educatie Tn comunitétile rurale.

b.  Modelul de dezvoltare bazat pe valoarea adaugata locala:

Acest model se concentreaza pe exploatarea resurselor si potentialului local al
unei zone rurale pentru a crea valoare adaugata si a stimula dezvoltarea economica.
Se pune accentul pe dezvoltarea lanturilor de aprovizionare si a retelelor de valoare
care sa valorifice produsele si serviciile locale. De exemplu, prin promovarea
productiei si comercializarii de produse agricole specifice unei regiuni, turismul rural
sau industria artizanala locala, se poate sprijini cresterea economica si crearea de
locuri de muncd in comunititile rurale. Acest model implicd sprijinirea
antreprenoriatului local, accesul la finantare, dezvoltarea capacititilor si crearea de
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parteneriate Intre diferite parti interesate, cum ar fi producitorii, procesatorii,
distribuitorii si autoritdtile locale.

Acestea sunt doar doud exemple de modele de dezvoltare rurala, dar exista si
alte abordari specifice in functie de nevoile si resursele unei regiuni. In general, este
important sa se tind cont de caracteristicile unice ale comunitatilor rurale si de
participarea activa a acestora 1n procesul de dezvoltare pentru a asigura succesul si
sustenabilitatea proiectelor.

Abordarea socio-economica este atintitd asupra a tot ceea ce probeaza
locuitorii acestui areal, a “actorilor” economici care locuiesc, isi desfasoara activitatea
in Tara Dornelor, produc venit si folosesc serviciile din acest areal.

Analiza indicatorilor statistici, presupune cercetarea spatiului acestui areal
prin prisma indicatorilor ce cuantificd mediul demografic, mediul economic, habitatul
si echiparea tehnica a localitatilor componente, mediul social si mediul ecologic.

Localitatile ce apartin Tarii Dornelor, cu exceptia municipiului Vatra Dornet,
fac parte dintr-un Grup de Actiune Locala denumit ”’GAL Bazinul Dornelor”, care are
rolul de a gestiona fonduri europene prin Programul National de Dezvoltare Rurala
2014-2020, AXA LEADER, acordate prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale.

Abordarea LEADER consta intr-un set de principii calduzitoare sprijinirii
politicii de dezvoltare rurald a UE prin "Imbunitatirea calittii vietii in zonele rurale
si incurajarea diversificarii activitatilor economice".

Programul LEADER — poate fi considerat drept o metoda de sustinere a
identitatii locale, utilizat pentru a construi si dezvolta "economiile de culturd" prin
vanzari de produse "locale" pe pietele nationale si internationale, care apoi sa
contribuie la o aprofundare a identitatii in zona locala. Programul LEADER
reprezintd un program de dezvoltare prin care se Incearcd consolidarea imaginilor
zonelor rurale printr-o ”’politica de identitate”.

In Tara Dornelor au fost realizate o serie de investitii, avand astizi
functionalitate si care au generat locuri de munci. Intre acestea voi prezenta cateva
proiecte reprezentative din UAT-urile apartinatoare Tarii Dornelor:

. Un proiect finantat prin Programul LEADER in comuna Poiana Stampei este
”Construire Centru Medical in comuna Poiana Stampei, judetul Suceava”. Acest
proiect a reprezentat un obiectiv prioritar pentru autoritatea locala, realizarea acestuia
ducand la cresterea standardului de viata a populatiei rurale prin asigurarea accesului
la servicii de baza pentru populatia rurald (acestea includ si serviciile de sanatate),
avand ca efect direct reducerea decalajului rural-urban si a tendintei de depopulare a
zonelor rurale. Investitia deserveste populatia comunei Poiana Stampei precum si
populatia din comunele limitrofe membre ale GAL Bazinul Dornelor. Astfel, prin
proiect a fost construit ”Centru Medical”, incluzand utilarea, asigurarea utilitatilor de
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baza si a dotarilor minime necesare functionarii ce asigura servicii de sanatate pentru
populatie. Investitia nu este generatoare de venituri.

Proiectul a fost finantat prin fonduri europene, Programul National de Dezvoltare
Rurald 2014-2020 - Grupul de Actiune Locald “Bazinul Dornelor” Masura 7 -
Servicii de baza si reinnoirea satelor in zonele rurale, Submasura 7.2 - Investitii in
crearea si modernizarea infrastructurii de baza la scara mica.

Valoarea totala a investitiei a fost de 2.099.073 lei, respectiv 460.323 euro, din care
valoarea eligibila 684.000, respectiv 150.000 euro, valoare neeligibila a proiectului
fiind de 1.415.073 lei, respectiv 310.323 euro.

Scopul urmarit prin proiect a fost cresterea calitatii vietii in zona rurala prin asigurarea
accesului populatiei rurale la serviciile de baza inclusiv servicii medicale In vederea
reducerii decalajului rural-urban si reducerea efectului de depopulare a zonei rurale.

Necesitatea realizarii investitiei a fost determinata pe de o parte de numarul populatiei
zona rurala.

Operatorii ce presteazd serviciile medicale 1si desfasoard activitatea conform
legislatiei specifice in spatiile construite si amenajate Tn cadrul obiectivului prin
nchirierea acestora. Spatiile sunt utilate, cu acces la utilitati si cu dotdrile minime
necesare desfasurarii activitatii, in baza contractelor de inchiriere.

2. "Construire pensiune agroturisticd” - este un proiect ce s-a implementat in sat
Poiana Negrii, comuna Dorna Candrenilor, judetul Suceava de catre Candrea Ileana
P.F.A. Prin aceasta investitie s-a creat capacitatea de cazare de tip agroturistic de 5
camere cu cate doua locuri fiecare, respectiv 10 locuri de cazare.

Obiectivul proiectului constd In cresterea numarului de turisti in zond si a duratei
vizitelor in judetul Suceava.

Obiectivele specifice ale proiectului: OS1 — punerea in valoare a microregiunii ca
destinatie turisticd in vederea cresterii numdarului de turisti si OS2 — creaea
infrastructurii de cazare si agrement in vederea cresterii gradului de satisfactie a
turistilor.

Aceastd structurd de primire agroturistica ofera clientilor contactul cu natura, cu
linistea zonei, preturi rezonabile, ospitalitate, tratament familiar, gastronomie de
calitate cu produse traditionale achizitionate de la producatori locali, schimburi socio-
culturale.

Pensiunea agroturistica este structuratd pe nivele, astfel, la parter este amenajata
primirea, spatiile comune si relaxarea (salonul), locul de luat masa (sufrageria),
bucitaria la dispozitia turistilor si spatii de cazare, iar la mansardd camere de cazare,
fiecare dintre ele cu baie proprie. Accesul si primirea turistilor se face printr-o scara
exterioard cu sosire pe terasa deschisa, dar acoperita, din care se ajunge in salon,
spatiul dominant al pensiunii. Acesta este prevazut cu ferestre si usi largi, cu vedere
spre terasa deschisa, fiind spatiul ideal pentru discutii, relaxare. Constructia are un loc
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amenajat de luat masa, accesibil dinspre salon, amplasata retras si separat de zona de

relaxare si in directa legatura cu bucataria. De asemenea, pentru asigurarea accesului

optim pentru persoanele cu nevoi speciale, este amenajata o camera de cazare adaptata
persoanelor cu handicap, compusa din camera si grup sanitar.

In incinta sunt amenajate: alee carosabila, platforma carosabild, loc de joacd pentru

copii, spatii verzi.

Spatiile destinate prepardrii si servirii mesei sunt destinate in exclusivitate turistilor

cazati, dimensionate adecvat capacitatii de cazare. Gazda pune la dispozitia turistilor

produsele si ingredientele de baza, turistii avand posibilitatea de a-si pregati singuri
preparatele. Produsele alimentare puse la dispozitia turistilor sunt de la producatori
autorizati de pe plan local.

Principalii clienti provin din categoriile:

- Turisti romani ce doresc sa petreaca timpul liber intr-un cadru natural relaxant,
departe de aglomeratia urbana, iubitori ai naturii, care stiu sa aprecieze un produs
turistic cu specific local / traditional si in acelasi timp sofisticat ca si calitate si
diversitate;

- Turisti straini interesati de Romania, istoric si cultural, dar mai ales viata la tara,
autentica:

- Agentii de turism.

Odata cu Inceperea activitatii in pensiune, au fost create 4 locuri de munca si au fost

angajate 4 persoane cu contracte individuale de munca.

Valoarea totald a investitiei a fost de 1.330.373 lei, respectiv 285.182 euro, din care

1.016.177 lei, respectiv 217.830 euro constituie valoarea eligibila a proiectului,

valoarea neeligibila fiind de 314.196 lei, respectiv 67.352 euro.

In arealul Tarii Dornelor sunt multe investitii de genul acestei pensiuni agroturistice.

4.8.2.1 Propunere de proiect
4.8.2.1 Project proposal

Identificarea modelului de dezvoltare are ca fundament studiul pe bazd de
chestionar aplicat in localitatile din Tara Dornelor, materialele bibliografice
referitoare la specificitatea localitatilor componente si informatii si date statistice
actualizate, prelucrate, obtinute de la institutii abilitate precum: Institutul National de
Statisticd, Oficiul National al Registrului Comertului, Agentia de Plati si Interventie
pentru Agriculturd, Agentia Nationald a Zonei Montane, Grupul de Actiune Localad
”Bazinul Dornelor”, Primériile Unitatilor administrativ teritoriale componente.

Avand 1n vedere specificul agricol al Tarii Dornelor, bazat in special pe
cresterea animalelor, un proiect ce poate asigura venituri populatiei, sustenabilitate
economicd si dezvoltare arealului ar putea fi infiintarea unui lant scurt de
aprovizionare cu produse agricole procesate intr-o unitate comuna de procesare.
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Produsele prezente la raft vor proveni de la producatori agricoli de produse
de origine animala, constituiti intr-o formd de asociere, cum ar fi Cooperativa
Agricola Tn baza Legii nr. 566/ 2004. Un astfel de proiect poate avea denumirea de
LNVESTITIE COLECTIVA PENTRU PRODUCEREA, PROCESAREA SI
COMERCIALIZAREA PRODUSELOR LACTATE, IN «TARA DORNELOR»,
JUDETUL SUCEAVA?” este un proiect ce poate avea impact pozitiv pentru toti
locuitorii din UAT-urile apartenente ”Tarii Dornelor” atat din punct de vedere social
prin crearea de noi locuri de muncé, cét si economic, prin asigurarea de venituri sigure
membrilor cooperatori.

Un astfel de proiect poate fi infiintat prin contributia membrilor ce fac parte
din Cooperativa Agricold constituitd, dar si prin fonduri nerambursabile, accesand
linii de finantare acordate prin Planul National Strategic 2023-2027, gestionat de
Ministerul Agriculturii prin Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale.

Principalele produse pe care se poate axa o astfel de cooperativa agricola pot
fi: branza proaspatd de vaci, produse proaspete (iaurt, sana, lapte batut), telemea,
cagcaval, branzeturi fermentate, lapte de consum, branzeturi topite, smantdna de
consum si unt. Aceste produse pot obtine si certificarea ca produse montane, conform
legislatiei europene si nationale privind certificarea produselor prin sistemele de
calitate europeana.

Prin proiect, se va construi o unitate moderna de colectare, procesare,
depozitare si comercializare a produselor lactate, care va constitui un pilon al
dezvoltarii industriei laptelui in Tara Dornelor, judetul Suceava. Astfel, va fi
construita o hala de producere, procesare si comercializare a produselor lactate pentru
cresterea eficientei cooperarii intre producatorii agricoli membri ai formei asociative,
prin utilizarea in comun a infrastructurii nou infiintate.

In urma implementirii proiectului ,,INVESTITIE COLECTIVA PENTRU
PRODUCEREA, PROCESAREA SI COMERCIALIZAREA PRODUSELOR
LACTATE, IN «TARA DORNELOR», JUDETUL SUCEAVA”, COOPERATIVA
AGRICOLA va crea un lant alimentar integrat, care va integra sistemul de colectare,
procesare, depozitare si comercializare a laptelui.

Pentru a implementa un astfel de proiect, in primul rand vor fi identificati
producatorii agricoli din UAT-urile arealului ”Tara Dornelor”, judetul Suceava, dar
si din zonele limitrofe acestuia, pe baza de precontract, de la care se va colecta materia
prima (lapte). Capacitatea unitatii de procesare infiintata va fi acoperita in proportie
de minim 70% de laptele colectat de la terti producétori agricoli, iar maxim 30% de
laptele furnizat de membrii cooperativei agricole.

Materia prima colectata (lapte proaspat) va fi procesata si depozitatd, urmand
ca ulterior sa fie comercializatd direct consumatorului final sau prin maxim un
intermediar.
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Comercializarea produselor se va realiza catre consumatorul final prin cel
mult un intermediar, dovedit prin precontractele incheiate, dar si prin intermediul
punctului de comercializare incorporat in cadrul infrastructurii unitatii integrate ce se
doreste a fi Infiintatd prin proiect.

Verigile lantului alimentar integrat vor cuprinde urmatoarele operatiuni:

1. Colectare. Procurarea laptelui in procent de 70% de la terti producatori agricoli
si 30% de la membrii fondatori ai cooperativei cu ajutorul mijloacelor de transport
puse la dispozitie de cooperativa (autocisternd transport lapte si alte masini
specializate).

2. Procesare. Laptele colectat va fi supus procesului de procesare, cu ajutorul
echipamentelor si utilajelor care vor fi achizitionate prin proiect in vederea dotarii
unitdtii integrate.

3. Depozitare. Produsele finite vor fi depozitate in spatiile de depozitare pentru
diverse perioade de timp 1n vederea unei mai bune valorificari, avand in vedere si
posibilitatea pastrarii parametrilor fizico-chimici ai produselor lactate.

4. Comercializare. Produsele finite vor fi comercializate catre consumatorul final
prin cel mult un intermediar, dovedit prin precontractele incheiate si prin
intermediul silii de expunere si vanzare incorporate in cadrul unitatii integrate
infiintate prin proiect.

Cooperativa va crea un lant alimentar integrat, care va include operatiunile de
colectare, procesare, depozitare si comercializare.

Lipsa fermelor mari §i a implicérii crescatorilor de animale in procesarea
laptelui face ca industria locald sa dezvolte afaceri cu mult sub potentialul pe care il
pot genera cei patru milioane de litri de lapte produsi acum in Romania. Chiar daca
avem costuri de productie mai mici comparative cu téri precum Ungaria sau Polonia,
pretul laptelui proaspadt in retail este mai mare.

Pe piata locald laptele proaspdt de vaca pleaca de la un pret de circa putin peste
un leu lei, plus TVA, la care se mai adaugd si alte bonusuri, dar in raftul
supermarketurilor pleaca de la sapte lei un litru.

Activitatea de prelucrare a laptelui si de obtinere a produselor din lapte se afla
pe un trend ascendent la nivel national. Acest trend este impulsionat de o tendinta de
crestere a cererii existente pe piatd insuficient satisfacutd in prezent, de oferta
producatorilor de lapte autohtoni si de cresterea exigentelor cu privire la calitatea
produselor alimentare.

Propunerea modelului de dezvoltare ar putea contribui la sustinerea stimularii
si protectiei produsului prin aplicarea mecanismelor folosite in UE; cresterea
consumului de produse alimentare autohtone n detrimentul produselor provenite din
import; cresterea numarului de fermieri crescatori de animale (vaci de lapte) din zona
de impact a proiectului, ce furnizeaza materia prima necesara acestei fabrici de
prelucrare a laptelui; dezvoltarea activitatii de prelucrare a laptelui in vederea
obtinerii de produse precum: telemea, cascaval, branza proaspata de vaci, branza
topitd, unt si smantana de consum, branzeturi fermentate, produse proaspete (iaurt,
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La nivelul pietei de desfacere proiectul va avea succes datoritd faptului ca
orientarea preferintelor roméanilor spre lapte de consum autohton si spre produse
obtinute din prelucrarea laptelui este tot mai mare, de asemenea, la nivel national, a
crescut cererea pentru lapte de consum si produse lactate, precum si prognoza de
crestere a consumului la nivelul celui inregistrat in alte tari din Uniunea Europeana.
Proiectul va contribui la dezvoltarea pietei locale si regionale de lapte si produse din
lapte in acelasi timp fiind satisfacute cerintele stilului modern de viata al

Proiectul va avea impact la nivelul economiei locale si a pozitionarii
geografice prin:

- amplasarea unitatii de prelucrare a laptelui In apropierea zonelor cu fermieri
crescatori de animale (vaci de lapte), de la care se asigura materia prima necesara
unitatii de procesare (laptele de vaca);

- fluxurile economice create prin proiect vor forma impozite si taxe care vor contribui
la dezvoltarea comunitatilor de pe raza localitatii in care va fi amplasata investitia.
Propunerea ar fi ca aceasta sa fie localizatd in comuna Saru Dornei, judetul Suceava;

- cresterea veniturilor crescatorilor de animale (vaci de lapte) din zona de impact a
proiectului ca urmare a asigurarii materiei prime (lapte) de la acestia in procent de
minim 70%;

- activitatea unitatii de prelucrare a laptelui si de obtinere a produselor din lapte va
contribui la dezvoltarea economiei prin diversificarea activitatilor si va creste gradul
de siguranta.

Tn urma acestei investitii, Cooperativa Agricold va obtine 0 rentabilitate
ridicatd, iar integrarea fluxului de productie cu fluxul de procesare si comercializare
a produselor procesate va determina cresterea valorii adaugate a productiei agricole
si Imbunatatirea performantelor fermierilor din cooperativa agricola.

Prin cele descrise mai sus, aducerea acestei investitii ar umple un gol existent
pe piata locala, regionald si chiar nationald, respectiv nevoia de consum pentru
produse lactate si branzeturi (de productie autohtond) obtinute in conditii optime
(conform standardelor europene si a legislatiei in vigoare) si care sa asigure, cantitativ
si calitativ, aportul optim de nutrienti necesari.

Prelucrarea laptelui (atdt lapte colectat fatd de lapte produs cat si lapte
industrializat fata de lapte produs) are in comuna Tara Dornelor, judetul Suceava, un
potential ridicat. Privind toate acestea se poate concluziona ca realizarea proiectului
va nsemna pentru Cooperativa Agricola valorificarea unui intreg sir de oportunitati
de ordin economic si social, cu efecte favorabile in dezvoltarea economiei locale (vor
fi stimulati furnizorii locali de input-uri, servicii, etc.), precum si in cresterea
veniturilor la bugetul local.

Investitia va contribui la crearea de noi unitdti de procesare a produselor
agricole locale si promovarea lanturilor alimentare integrate, actiuni ce vor avea ca
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efect direct, crearea de locuri de munca contribuind astfel la promovarea ocuparii
fortei de munca.

Beneficiarul va fi o forma asociativa, o cooperativa agricola infintata in baza
Legii nr. 566/2004, cu modificarile si completarile ulterioare, iar investitiile ce se vor
realiza vor deservi interesele propriilor membri care au calitatea de fermieri.

Investitia constd in urmdtorul obiectiv investitional care deserveste toti
membrii fondatori: Infiintarea unei unititi de colectare, procesare, depozitare si
comercializare a produselor lactate, fabricate din laptele colectat de la membrii
fondatori ai cooperativei n procent de 30% si de la terti producatori agricoli in procent
de minim 70%.

Obiectivul general al proiectului ,,INVESTITIE COLECTIVA PENTRU
PRODUCEREA, PROCESAREA SI COMERCIALIZAREA PRODUSELOR
LACTATE, IN «TARA DORNELOR», JUDETUL SUCEAVA” il reprezinta crearea de
noi unitdti de procesare a produselor agricole locale si promovarea lanturilor
alimentare integrate, actiuni ce vor avea ca efect direct crearea de locuri de munca,
contribuind astfel la promovarea ocuparii fortei de munca.

Obiective tehnice:

OT.1: Promovarea cooperdrii in agricultura - sectorul prelucrarii laptelui, prin
utilizarea in comun a unitatii integrate de catre toti membrii cooperativei,

OT.2: Procesarea productiei agricole primare va determina aparitia unul sistem
integrat de productie;

OT.3: Cresterea capacitatii de negociere a Cooperativei Agricole cu furnizorii
de input-uri si cu clientii (ca reprezentant al fermierilor) ca urmare a imbunatatirii
fortei financiare prin atragerea de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare.

Obiectiv financiar: Cresterea rentabilitatii economice a exploatatiilor agricole
membre ale cooperativei si a altor producétori de lapte, ca urmare a valorificarii
superioare a produselor procesate care vor fi comercializate prin lanturi scurte de
desfacere.
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CONCLUZII

Principala resursa pentru dezvoltarea economico-sociald a zonei Tarii Dornelor
0 reprezintd produsul obtinut ”de la munte”.

Producatorii locali au Inteles importanta conservarii stilului traditional de a
produce hrana, atat pentru propria familie cat si pentru localnici sau turistii care doresc
sa guste din ravnita "mancare cu gust”. Produsele obtinute sunt proaspete, de o calitate
cum nu se gaseste pe rafturile magazinelor obisnuite. Odatd cu instalarea starii
pandemice tot mai multi tineri plecati la munca in straindtate s-au reintors “acasa” si
profitand de experientele muncilor prestate in tarile gazda, acestia, odata intorsi au
investit resursele proprii in dezvoltarea fermelor de familie existente intelegand
astfel importanta consumului de produse naturale, dar mai ales importanta de a fi
independent din punct de vedere economic.

Teza de doctorat are ca punct de plecare principalele aspecte ce definesc
categoriile economice legate de conceptul de dezvoltare rurald. Astfel, dezvoltarea
unui teritoriu este in corelatie directa cu geografia si peisajul, cu structura economica,
cu structura populatiei, cu aspecte legate de structura gospodariilor, a Intreprinderilor
si structura administrativd a comunitatii. Teoretic, conceptele de “noua geografie
economica”, ”smart village”, “teoria structurarii spatiale”, dezvoltare endogena” etc.
fundamenteaza modelele de dezvoltare rurala.

Spre exemplu, proiectul Modele agricole durabile in zona montand din
Roménia, a fost fundamentat pe conceptele enuntate mai sus si a avut ca principal
rezultat difuzarea de bune practici agricole (de agricultura montand) in 6 judete din
regiunile Nord Est si Centru.

Studiul de caz s-a realizat in Tara Dornelor utilizand ca metoda de cercetare
analiza diagnostic, analiza indicatorilor statistici, analiza pe bazd de chestionar socio-
economic si observarea directa.

Rezultatele obtinute prin studiile efectuate se concretizeaza in:

- analiza SWOT a Tarii Dornelor;
- un exemplu de model de dezvoltare cu aplicabilitate Tn arealul studiat.

Din analiza SWOT rezulta urmatoarele:

Punctele tari ale regiunii sunt:

- Tara Dornelor ofera o baza solida pentru dezvoltarea economica, in special in
sectoarele turismului, silviculturii i exploatarii resurselor naturale;

- Prezenta resurselor naturale terapeutice si a pistelor de schi atrage turisti in cautare
de relaxare si activitati sportive;

- Exista o puternica coeziune sociala in raindul comunitétilor, ceea ce poate facilita
implementarea proiectelor de dezvoltare si conservarea traditiilor si culturii locale.

- Populatia locala detine cunostinte extinse si experienta in agricultura, silviculturad
si alte activitati traditionale, constituind o baza solidad pentru economia rurala;
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Zona este bogata 1n traditii si culturd, inclusiv mestesuguri, folclor si gastronomie
specifica, care ofera o experientd autentica vizitatorilor;

Existd un patrimoniu cultural i mestesugaresc bogat care poate fi valorificat
economic prin turism cultural si vanzarea de produse artizanale locale;
Agricultura de subzistenta si productia de produse locale (de exemplu, branzeturi,
miere) reprezintad o baza pentru dezvoltarea agroturismului si a pietelor de produse
locale.

Comunitatile locale pot juca un rol activ in educatie prin parteneriate si programe
educative, contribuind la dezvoltarea unui mediu de invatare contextualizat si
relevant pentru elevi.

Datoritd pozitionarii geografice, scolile din Tara Dornelor au oportunitatea de a
implementa programe de educatie ecologica si activitati in aer liber promovand
intelegerea si respectul fata de mediu.

Posibilitatea de a integra invdtarea intr-un mediu natural, oferind programe
educationale n aer liber si activitati ecologice, care pot imbunatati experienta de
invatare si constientizarea mediului inconjurator.

Abundenta si diversitatea resurselor naturale, cum ar fi pamanturi fertile, paduri,
si resurse hidrografice, care sprijina agricultura, silvicultura si pescuitul.
Traditiile agricole si mestesugurile locale pot fi valorificate pentru a dezvolta
produse unice si pentru a atrage turisti interesati de experiente autentice.
Prezenta unor statiuni balneare recunoscute, cu facilitati de tratament si relaxare,
reprezintd un punct forte important pentru infrastructura turistica.

Accesul la resurse naturale, inclusiv ape minerale si zone forestiere, oferd
oportunititi pentru dezvoltarea infrastructurii legate de turismul balnear si de
aventura

Exista o infrastructura culturald bine dezvoltatd in unele zone, inclusiv muzee,
centre culturale si monumente istorice, care atrag vizitatori.

O proportie semnificativa a populatiei active in agricultura, care sustine economia
locala bazata pe acest sector.

Punctele slabe ale regiunii sunt:
Accesul dificil in unele zone datoritd infrastructurii de transport dezvoltate
insuficient sau Tnvechite.
Activitdtile turistice sunt adesea concentrate in anumite perioade ale anului, ceea
ce poate duce la perioade de inactivitate.
Accesul dificil in unele zone, datoritd infrastructurii de transport insuficient
dezvoltate, poate descuraja vizitatorii.
O tendinta demografica de scadere a populatiei si de iImbatranire poate afecta
dinamica economica si sociald, reducand forta de munca disponibila si crescand
presiunea asupra sistemelor de asistentd sociala si sdnatate.
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Plecarea tinerilor n cautarea unor oportunitati n alte regiuni sau tari limiteaza
potentialul de inovare si dezvoltare, contribuind la deficitul de forta de munca
calificata.

Limitarile 1n accesul la educatie de calitate si la formare profesionald pot inhiba
dezvoltarea competentelor necesare pentru economia moderna.

Lipsa unei strategii de marketing bine definite pentru promovarea potentialului
turistic pe pietele interne si internationale.

Emigratia tinerilor si lipsa oportunitatilor de educatie si formare profesionald in
regiune pot duce la o penurie de fortd de munca calificata.

Nivelurile scazute de venit in rAndul populatiei pot limita puterea de cumparare si
pot afecta dezvoltarea pietei interne.

Limitarile infrastructurii economice, inclusiv accesul la finantare, tehnologie si
piete, pot impiedica cresterea si diversificarea economica.

Lipsa oportunitatilor de educatie si formare profesionald in domenii relevante
pentru economia locald poate limita dezvoltarea fortei de munca calificate.
Tendinta tinerilor de a emigra in cdutarea unor oportunititi economice poate slabi
structura sociala si economica a comunitatii.

Emigrarea tinerilor in cadutarea unor oportunitdti economice poate duce la
imbatranirea populatiei si la scaderea fortei de munca disponibile pentru economia
locala.

Scolile din regiuni mai izolate au acces limitat la resurse educationale moderne,
tehnologie si infrastructurd adecvata, ceea ce poate afecta calitatea educatiei.
Elevii din unele localitdti ale Tarii Dornelor au optiuni limitate in ceea ce priveste
specializarile sau programele educationale avansate, limitand pregétirea pentru
studii superioare sau cariere ih domenii diverse.

Existd o posibild lipsa de cadre didactice calificate In anumite discipline, mai ales
in zonele rurale, datoritd migratiei profesionistilor cétre orase sau 1n strainatate.
Accesul dificil la piete, servicii si infrastructurd tehnologica reprezintd o barierd
majord pentru cresterea economica si diversificare.

Resursele financiare limitate la nivelul gospodariilor si intreprinderilor mici din
mediul rural restrang capacitatea de investitii i inovare.

Drumurile de acces si infrastructura rutiera interna pot fi insuficient dezvoltate sau
intretinute, ceea ce afecteaza accesibilitatea si mobilitatea atat pentru localnici, cat
si pentru turisti.

Existd o insuficienta a serviciilor de bazd (apa, electricitate, internet de inalta
vitezd) Tn anumite parti ale regiunii, ceea ce limiteaza calitatea vietii si dezvoltarea
economica.

Infrastructura rutiera si de transport in general este intr-o stare precara, facand
accesul dificil catre si in interiorul regiunii Tara Dornelor

176



TEZA DE DOCTORAT — Model de dezvoltare a Tarii Dornelor

Deficientele in furnizarea unor servicii publice esentiale, cum ar fi apa potabila,
canalizarea si gestionarea deseurilor, afecteazd calitatea vietii si pot limita
dezvoltarea turistica.

Oportunitatile regiunii sunt:

Cresterea interesului pentru turismul sustenabil oferd oportunititi pentru
dezvoltarea unor noi activitati turistice respectuoase cu mediul.

Exista o cerere 1n crestere pentru turismul ecologic si activitatile in naturd, ceea ce
reprezintd o oportunitate pentru dezvoltarea unor oferte turistice sustenabile.
Initiativele de atragere a tinerilor inapoi in regiune, prin oferirea de oportunitati de
munca si Tmbunatatirea conditiilor de viata, pot revitaliza comunitatile locale.
Cresterea cererii pentru anumite servicii, cum ar fi ingrijirea varstnicilor si turismul
destinat diferitelor categorii de varsta, ofera posibilitati de diversificare economica.
Utilizarea patrimoniului cultural si a traditiilor in scopuri educative si turistice
poate atrage vizitatori si poate genera venituri suplimentare.

Posibilitatea de a atrage fonduri europene si guvernamentale pentru imbunatatirea
infrastructurii si promovarea turismului.

Diversificarea activitatilor si serviciilor turistice pentru a atrage diferite segmente
de piata.

Colaborarea cu agentiile de turism pentru crearea de pachete turistice atractive
poate mari numdrul de turisti.

Cresterea interesului pentru turismul sustenabil si ecoturism oferd oportunitati
pentru diversificarea ofertelor turistice si promovarea turismului responsabil.
Colaborarile cu alte regiuni si partenerii de dezvoltare pot accelera transferul de
cunostinte, inovatia si accesul la piete noi.

Investitiile in infrastructura turistica, cum ar fi cazarea, restaurantele si activitatile
de agrement, precum si in infrastructura sociald (scoli, spitale) pot stimula
dezvoltarea economica si Imbunatdti calitatea vietii.

Focalizarea pe dezvoltarea durabild si pe economia verde poate atrage fonduri si
investitii, promovand turismul ecologic si utilizarea sustenabild a resurselor
naturale.

Crearea de parteneriate intre sectorul public, cel privat si comunitate pentru
dezvoltarea de proiecte inovative si sustenabile poate accelera progresul economic
si social.

Integrarea tehnologiei in procesul educational poate imbunatati accesul la resurse
si materiale didactice, oferind elevilor si profesorilor instrumente modemne de
invétare si predare.

Colaborarea cu institutii educationale nationale si internationale, ONG-uri si
sectorul privat poate aduce resurse suplimentare, expertiza si programe de schimb,
imbunatatind oferta educationala.
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Dezvoltarea de programe de formare si dezvoltare profesionald pentru cadrele
didactice poate creste calitatea educatiei si poate atrage noi profesori in regiune.
Piata 1n expansiune pentru produse ecologice si locale reprezintd o oportunitate
pentru fermierii si producatorii mici de a accesa piete premium.

Accesul la fonduri europene si guvernamentale pentru dezvoltare rurald si
agricultura poate sprijini modernizarea si diversificarea activitatilor economice.

In unele zone, capacitatea de cazare si calitatea serviciilor turistice pot fi sub
standardele necesare pentru a satisface asteptarile vizitatorilor moderni.

Cresterea interesului pentru turismul rural si ecoturism poate motiva dezvoltarea
infrastructurii turistice, inclusiv a traseelor de drumetie, centrelor de informare
turistica si a facilitatilor de recreere.

Exista oportunitdti semnificative pentru investitii In modernizarea si extinderea
infrastructurii rutiere, de comunicatii si de servicii publice, cu potential de a stimula
dezvoltarea economica si turismul.

Implementarea de solutii tehnologice inovatoare si sustenabile poate Tmbunatati
eficienta infrastructurii i reduce impactul asupra mediului.

Amenintarile pentru regiune sunt:
Impactul potential al schimbaérilor climatice asupra resurselor naturale si a
activitatilor turistice.
Posibilele dezastre naturale sau alte evenimente neprevidzute care pot afecta
regiunea - fenomenele naturale extreme, cum ar fi inundatiile sau alunecarile de
teren, pot afecta accesibilitatea si siguranta regiunii.
Imbatranirea populatiei poate creste presiunea asupra sistemelor de sanitate si
asistenta sociald, necesitind resurse financiare si umane suplimentare.
Scaderea numarului de locuitori si Tmbétranirea populatiei pot limita
sustenabilitatea economica si sociald a comunitatilor rurale.
Scéderea numarului de copii si tineri poate duce la inchiderea scolilor si limitarea
oportunitatilor de educatie locala, afectand dezvoltarea pe termen lung a regiunii.
Dependenta de sectoare economice limitate, precum turismul sau agricultura, face
regiunea vulnerabila la socuri economice externe.
Concurenta din partea altor regiuni cu resurse similare sau mai bune facilitati
poate diminua atractivitatea Tarii Dornelor pentru investitii si turism.
Situatiile de instabilitate economica sau politica la nivel national sau global pot
afecta negativ investitiile si turismul, componente cheie ale economiei locale.
Scéderea natalitatii si migratia familiilor catre zone urbane sau in strdinatate pot
duce la scaderea numarului de elevi, afectdnd viabilitatea scolilor si diversitatea
ofertei educationale.
Finantarea insuficientd pentru educatie poate limita actualizarea curriculara,
imbunatatirea infrastructurii si implementarea de programe noi.
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- Emigrarea populatiei, in special a tinerilor, in cdutarea unor oportunitati mai bune,
poate duce la scaderea numarului de elevi si la diminuarea resurselor comunitatii
destinate educatiei.

- Scaderea natalitatii si imbatranirea populatiei pot afecta numarul de elevi si pot
duce la Inchiderea unor scoli, reducand accesul la educatie in anumite zone.

- O economie predominant agrara poate fi vulnerabild la fluctuatiile preturilor pe
pietele globale si la conditiile meteorologice adverse, evidentiind nevoia de
diversificare economica.

- O economie excesiv de dependentd de turism poate fi vulnerabild la fluctuatiile
sezoniere si la schimbadrile in preferintele vizitatorilor, ceea ce afecteaza
sustenabilitatea investitiilor in infrastructura.

- Efectele schimbarilor climatice, inclusiv fenomenele meteorologice extreme, pot
deteriora infrastructura existentd si pot necesita investitii semnificative.

- Limitarile bugetare la nivel local si national pot restrange capacitatea de finantare
a proiectelor de infrastructurd esentiale.

- Concurenta pentru accesul la resurse financiare, umane si naturale cu alte regiuni
poate afecta capacitatea Tarii Dornelor de a-si dezvolta infrastructura.

- Riscurile legate de schimbarile climatice, inclusiv eroziunea si alunecarile de
teren, pot afecta infrastructura existentd si necesitd planuri de adaptare si
rezilienta.

Modelul propus prin tezd este: INVESTITIE COLECTIVA PENTRU
PRODUCEREA, PROCESAREA SI COMERCIALIZAREA PRODUSELOR
LACTATE, IN «TARA DORNELOR», JUDETUL SUCEAVA”

Prin proiect, se va construi 0 unitate de colectare, procesare, depozitare si
comercializare a produselor lactate, care va constitui un pilon al dezvoltarii industriei
laptelui in Tara Dornelor, judetul Suceava. Astfel, va fi construita o hala de producere,
procesare si comercializare a produselor lactate pentru cresterea eficientei cooperarii
intre producatorii agricoli membri ai formei asociative, prin utilizarea iIn comun a
infrastructurii nou infiintate. Investitia va contribui la crearea de noi unitati de
procesare a produselor agricole locale si promovarea lanturilor alimentare integrate,
actiuni ce vor avea ca efect direct, crearea de locuri de muncé contribuind astfel la
promovarea ocuparii fortei de munca.

Modelul de dezvoltare propus va contribui la stimularea economiilor locale prin
valorificarea potentialitatilor zonei (capital natural, capital fizic, capital uman, capital
intelectual, capital social si financiar).

Comportamentele identificate prin analiza SWOT reprezinta punctul de plecare
in definirea constrangerilor locale si in corelarea acestora cu oportunitatile existente
in mediul extern.
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CONCLUSIONS

The main resource for the economic-social development of the Dorna
Country area is the product obtained "from the mountain*.

Local producers understood the importance of preserving the traditional style
of producing food, both for their own family and for locals or tourists who want to
taste the coveted "food with taste". The products obtained are fresh, of a quality that
cannot be found on the shelves of ordinary stores. With the establishment of the
pandemic state, more and more young people who went to work abroad returned
"home" and benefited from the experiences of the work performed in the host
countries, these once they returned, they invested their own resources in the
development of existing family farms, thus understanding the importance of
consuming natural products, but especially the importance of being economically
independent.

The doctoral thesis has as its starting point the main aspects that define the
economic categories related to the concept of rural development. Thus, the
development of a territory is in direct correlation with the geography and landscape,
with the economic structure, with the population structure, with aspects related to the
structure of households, businesses and the administrative structure of the
community. Theoretically, the concepts of "new economic geography", "smart
village", "spatial structuring theory", "endogenous development", etc. underpins rural
development models.

For example, the project Sustainable agricultural models in the mountainous
area of Romania, was based on the concepts stated above and had as its main result
the dissemination of good agricultural practices (mountain agriculture) in 6 counties
from the North East and Center regions.

The case study was carried out in Dorna Country using diagnostic analysis,
analysis of statistical indicators, analysis based on socio-economic questionnaire and
direct observation as a research method.

The results obtained through the conducted studies are embodied in:
- SWOT analysis of the Dorna Country;
- an example of a development model with applicability in the studied area.

The SWOT analysis shows the following:

The strong points of the region are:

- Dorna Country offers a solid basis for economic development, especially in the
sectors of tourism, forestry and exploitation of natural resources;

- The presence of therapeutic natural resources and ski slopes attracts tourists in
search of relaxation and sports activities;
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- There is strong social cohesion among communities, which can facilitate the
implementation of development projects and the preservation of local traditions
and culture.

- The local population has extensive knowledge and experience in agriculture, forestry
and other traditional activities, constituting a solid basis for the rural economy;
The area is rich in traditions and culture, including crafts, folklore and specific
gastronomy, which offer an authentic experience to visitors;

There is arich cultural and craft heritage that can be economically exploited through
cultural tourism and the sale of local handicraft products;

Subsistence agriculture and the production of local products (eg cheeses, honey) are
a basis for the development of agritourism and local product markets.

Local communities can play an active role in education through partnerships and

educational programs, contributing to the development of a contextualized and
relevant learning environment for students.

Due to the geographical positioning, schools in Dorna Country have the opportunity
to implement ecological education programs and outdoor activities promoting
understanding and respect for the environment.

The possibility to integrate learning in a natural environment, offering outdoor
educational programs and ecological activities, which can enhance the learning
experience and environmental awareness.

The abundance and diversity of natural resources, such as fertile lands, forests, and
hydrographic resources, which support agriculture, forestry, and fisheries.

Agricultural traditions and local crafts can be harnessed to develop unique products
and attract tourists interested in authentic experiences.

The presence of recognized spa resorts, with treatment and relaxation facilities, is
an important strength for the tourist infrastructure.

Access to natural resources, including mineral waters and forest areas, provides

opportunities for the development of infrastructure related to spa and adventure
tourism

There is a well-developed cultural infrastructure in some areas, including museums,
cultural centers and historical monuments, which attract visitors.

A significant proportion of the population active in agriculture, which supports the
local economy based on this sector.

The weak points of the region are:

- Difficult access in some areas due to insufficiently developed or outdated transport
infrastructure.

- Tourist activities are often concentrated at certain times of the year, which can lead
to periods of inactivity.
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- Difficult access in some areas, due to insufficiently developed transport
infrastructure, can discourage visitors.

- A demographic trend of population decline and aging can affect economic and social
dynamics, reducing the available labor force and increasing pressure on social
assistance and health systems.

- The departure of young people in search of opportunities in other regions or countries
limits the potential for innovation and development, contributing to the shortage of
qualified labor.

- Limitations in access to quality education and vocational training can inhibit the
development of skills necessary for the modern economy.

- Lack of a well-defined marketing strategy to promote tourism potential on domestic
and international markets.

- The emigration of young people and the lack of opportunities for education and
professional training in the region can lead to a shortage of skilled labor.

- Low income levels among the population can limit purchasing power and affect the
development of the domestic market.

- Limitations in economic infrastructure, including access to finance, technology and
markets, can hinder economic growth and diversification.

- The lack of opportunities for education and professional training in fields relevant to
the local economy can limit the development of the skilled workforce.

- The tendency of young people to emigrate in search of economic opportunities can
weaken the social and economic structure of the community The emigration of
young people in search of economic opportunities can lead to the aging of the
population and the decrease of the workforce available for the local economy.

- Schools in more isolated regions have limited access to modern educational
resources, technology and adequate infrastructure, which can affect the quality of
education.

- Students in some localities of Dorna Country have limited options regarding
specializations or advanced educational programs, limiting preparation for higher
studies or careers in various fields.

- There is a possible lack of qualified teachers in certain subjects, especially in rural
areas, due to the migration of professionals to cities or abroad.

- Difficult access to markets, services and technological infrastructure is a major
barrier to economic growth and diversification.

- The limited financial resources at the level of households and small businesses in
rural areas restrict the capacity for investment and innovation.

- Access roads and internal road infrastructure may be insufficiently developed or
maintained, affecting accessibility and mobility for both locals and tourists.

- There is an insufficiency of basic services (water, electricity, high-speed internet) in
some parts of the region, which limits the quality of life and economic development.
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- Road and transport infrastructure in general can be in poor condition, making access
to and within the Dorna region difficult

- Deficiencies in the provision of essential public services, such as drinking water,
sanitation and waste management, affect the quality of life and can limit tourism
development.

The opportunities of the region are:

- Increasing interest in sustainable tourism offers opportunities for the development
of new environmentally friendly tourist activities.

- There is a growing demand for eco-tourism and nature activities, which represents
an opportunity for the development of sustainable tourism offers.

- Initiatives to attract young people back to the region, by providing job opportunities
and improving living conditions, can revitalize local communities.

- Increasing demand for certain services, such as care for the elderly and tourism for
different age groups, offers opportunities for economic diversification.

- The use of cultural heritage and traditions for educational and tourism purposes can
attract visitors and generate additional income.

- The possibility of attracting European and government funds to improve
infrastructure and promote tourism.

- Diversification of tourism activities and services to attract different market
segments.

- Collaboration with travel agencies to create attractive tourist packages can increase
the number of tourists.

- Increasing interest in sustainable tourism and ecotourism offers opportunities for
diversifying tourist offers and promoting responsible tourism.

- Collaborations with other regions and development partners can accelerate
knowledge transfer, innovation and access to new markets.

- Investments in tourism infrastructure such as accommodation, restaurants and
leisure activities, as well as in social infrastructure (schools, hospitals) can stimulate
economic development and improve the quality of life.

- Focusing on sustainable development and the green economy can attract funds and
investment, promoting eco-tourism and sustainable use of natural resources.

- Creating partnerships between the public, private and community sectors for the
development of innovative and sustainable projects can accelerate economic and
social progress.

- Integrating technology into the educational process can improve access to teaching
resources and materials, providing students and teachers with modern learning and
teaching tools.
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- Collaboration with national and international educational institutions, NGOs and the
private sector can bring additional resources, expertise and exchange programs,
improving the educational offer.

- The development of training and professional development programs for teachers
can increase the quality of education and attract new teachers to the region.

- The expanding market for organic and local products represents an opportunity for
farmers and small producers to access premium markets.

- Access to European and government funds for rural development and agriculture
can support the modernization and diversification of economic activities.

- In some areas, accommodation capacity and the quality of tourist services may be
below the standards necessary to meet the expectations of modern visitors.

- Increasing interest in rural tourism and ecotourism can motivate the development of
tourism infrastructure, including hiking trails, tourist information centers and
recreation facilities.

- There are significant opportunities for investment in the modernization and
expansion of road infrastructure, communications and public services, with the
potential to stimulate economic development and tourism.

- The implementation of innovative and sustainable technological solutions can
improve the efficiency of the infrastructure and reduce the impact on the
environment.

Threats to the region are:

- The potential impact of climate change on natural resources and tourism activities.

- Possible natural disasters or other unforeseen events that may affect the region -
extreme natural phenomena such as floods or landslides may affect the accessibility
and safety of the region.

- Population aging can increase pressure on health and social care systems, requiring
additional financial and human resources.

- The decrease in the number of inhabitants and the aging of the population can limit
the economic and social sustainability of rural communities.

- The decrease in the number of children and young people can lead to the closure of
schools and the limitation of local education opportunities, affecting the long-term
development of the region.

- Difficult economic situations at the local or national level can limit investment in
tourism and infrastructure development.

- Dependence on limited economic sectors, such as tourism or agriculture, makes the
region vulnerable to external economic shocks.

- Competition from other regions with similar resources or better facilities may
diminish the attractiveness of Dorna Country for investment and tourism.
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- Situations of economic or political instability at the national or global level can
negatively affect investment and tourism, key components of the local economy.

- The decrease in the birth rate and the migration of families to urban areas or abroad
can lead to a decrease in the number of students, affecting the viability of schools
and the diversity of the educational offer.

- Insufficient funding for education can limit curriculum updating, infrastructure
improvement and the implementation of new programs.

- Emigration of the population, especially young people, in search of better
opportunities, can lead to a decrease in the number of students and to a decrease in
the community's resources for education.

- Declining birth rates and aging populations can affect the number of students and
lead to school closures, reducing access to education in certain areas.

- A predominantly agrarian economy can be vulnerable to price fluctuations on global
markets and adverse weather conditions, highlighting the need for economic
diversification.

- Financial constraints at the local and national level can prevent investment in
infrastructure or its adequate maintenance.

- An economy overly dependent on tourism can be vulnerable to seasonal fluctuations
and changes in visitor preferences, which affects the sustainability of infrastructure
investment.

- The effects of climate change, including extreme weather events, can damage
existing infrastructure and require significant investment.

- Budget constraints at the local and national level can restrict the ability to finance
essential infrastructure projects.

- Competition for access to financial, human and natural resources with other regions
can affect the ability of Dorna Country to develop its infrastructure.

- Climate change risks, including erosion and landslides, can affect existing
infrastructure and require adaptation and resilience plans.

The model proposed by the thesis is: COLLECTIVE INVESTMENT FOR
THE PRODUCTION, PROCESSING AND MARKETING OF DAIRY
PRODUCTS, IN THE "COUNTRY OF THE DORNES", SUCEAVA COUNTY"

Through the project, a unit for the collection, processing, storage and marketing
of dairy products will be built, which will constitute a pillar of the development of the
milk industry in Dorna Country, Suceava county. Thus, a hall for the production,
processing and marketing of dairy products will be built to increase the efficiency of
cooperation between agricultural producers members of the associative form, through
the joint use of the newly established infrastructure. The investment will contribute
to the creation of new processing units for local agricultural products and the
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promotion of integrated food chains, actions that will have a direct effect, the creation
of jobs thus contributing to the promotion of employment.

The proposed development model will contribute to stimulating local
economies by harnessing the area's potential (natural capital, physical capital, human
capital, intellectual capital, social and financial capital).

The behaviors identified through the SWOT analysis are the starting point in
defining local constraints and in correlating them with existing opportunities in the
external environment.
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ANEXE

LISTA ABREVIERILOR

AFIR — Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale
ANZM — Agentia Nationala a Zonei Montane

APIA — Agentia de Plati si Interventie pentru Agricultura
C&D — Cercetare si Dezvoltare

FAMD — Federatia Agricultorilor de Munte Dorna
FEDR — Fondul European de Dezvoltare Regionala

GAL — Grup de Actiune Locala

INS — Institutul National de Statistica

LEADER - Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale
MADR — Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
ONG - Organizatii Non-Guvernamentale

PIB — Produsul Intern Brut

PNDR — Programul National de Dezvoltare Rurala

PAC — Politica Agricola Comuna

PNS — Planul National Strategic

PPP — Parteneriat Public Privat

SDL - Strategii de Dezvoltare Locala

UE — Uniunea Europeana
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