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OBIECTUL CONTRACTULUI

Obiectul contractului il constituie executarea, in schimbul unei plati, a activitatii de
cercetare stiintifica (cercetare aplicativa sau dezvoltare tehnologicd) in interesul beneficiarului,
in domeniile: Management, Economie agrard, Agrochimie si Agrotehnica cu titlul: ,,Cercetari
privind optimizarea structurii si rotatiei culturilor la SC Agromer SRL 1in functie de
procesele de degradare a solului (eroziune, salinizare, scaderea continutului de materie
organica, compactare, etc.), in vederea cresterii eficientei economice si sustenabilitatii
productiei”. Echipa implicata in realizarea proiectului este mentionata in anexa L.

Proiectul urmareste elaborarea unei metodologii complexe si unitare pentru estimarea
riscului aparitiei unor procese de degradare a solului (eroziune, salinizare, scaderea continutului
de materie organicd, compactare) sub impactul diferitelor practici agricole si a conditiilor
specifice locale si optimizarea structurii si rotatiei culturilor in functiei de aceste fenomene.
Optimizarea cu ajutorul programarii liniare impune ca necesare transpunerea intr-o forma
matematicd de exprimare a problemelor tehnice si economice si de mediu, precizandu-se ce se
urmareste sa se determine prin calcule matematice, stabilindu-se elementele necunoscute ale
modelului, conditiile in care se desfagoara activitatea sub aspect cantitativ si calitativ al
resurselor solicitate, precum si restrictiile ce se creeaza intre diferitele elemente ale acestora care,
exprimate matematic, devin restrictiile modelului; care este functia obiectiv a modelului, in baza
careia se realizeaza optimizarea

O posibila cauzd a aparitiei degradarii agrofizice este aplicarea timp indelungat a
sistemelor tehnologice agricole conventionale care au determinat deteriorarea calitatii solului.
Aplicarea unui management agricol defectuos fard a avea in vedere conditiile specifice locale a
madrit riscul aparitiei degradarii agrofizice pe solurile agricole si a intensificat aceste procese
negative care afectau deja suprafete importante de terenuri agricole. Lucrarea intensiva a solului,
pastrarea la suprafata si incorporarea unei cantitd{i reduse de resturi vegetale in sol, a determinat
accelerarea proceselor de mineralizare a materiei organice si scaderea simtitoare a continutului
de carbon, fiind afectate toate celelalte caracteristici si procese, solurile devenind mult mai
vulnerabile la destructurare, eroziune, salinizare, acidifiere, dezechilibre nutritive etc.

Intensificarea fenomenului de aridizare pe terenurile de’inute de SC Agromer SRL
impune adaptarea tehnologiei de cultura la culturi pentru o mai buna utilizare a resurselor hidrice
naturale sau suplinirea acestora prin metode moderne de irigare. Balansul intre o productie
rentabila si calitatea acesteia depinde de sistemul de cultura adoptat al carui efect se poate
monitoriza prin determinarea evolutiei proincipalelor procese fiziologice care gestioneaza
viitoarea recolta.

Utilizdnd modele de simulare a structurii optime si rotatiei culturilor pe tipuri de soluri,
vor fi estimati parametrii de caracterizare a riscului la degradare agrofizicd prin pierderea
cantitatii si calitdfii materiei organice, prin eroziune, salinizare, compactare. De asemenea vor fi
identificate suprafetele afectate sau susceptibile la aparitia diferitelor procese de degradare.



INTRODUCERE

Dimensionarea optima a activitatilor este necesara intr-o exploatatie agricola deoarece
aceasta pune la dispozitia managerului modalitati multiple de punere de acord a resurselor
existente cu obiectivele si rezultatele formulate pentru o anumita perioada de timp, oferindu-i
posibilitatea de a gandi si a alege mai bine si mai repede fara sa denatureze realitatea.

Fiecare societate dispune de resurse limitate ce intra in procesul tehnologic ca factori de
productie. Dimensionarea optima se realizeaza cu ajutorul metodelor de modelare si simulare.
Procesul modelarii cuprinde mai multe etape, una dintre ele fiind reprezentata de cunoasterea
detaliata a realitatii sistemului ce se modeleaza, etapa realizata in primul capitol, prin intocmirea
planului anual de productie.

Ajutorul financiar acordat fermierilor sub forma schemei de plata unica, atit sub forma
modelul istoric cat si cel regionalizat, se bazeaza intr-o masurd mai mare sau mai mica pe o
perioada de referinta trecutd (in prezent stabilita a fi cuprinsa intre 2000 si 2002). De aceea se
intentioneaza actualizarea acesteia pentru a lua in considerare modificarile produse intre timp n
peisajul agricol european. Pentru noile state membre care aplica schema de plata unica pe
suprafata, (inclusiv Romania) se intrevede posibilitatea de a aplica acest sistem simplificat si
dupa anul 2013.

Putem deci sublinia faptul ca avem de-a face cu o reforma radicala. Astfel, s-a reusit
orientarea masurilor de sprijin financiar acordat sub forma de subventii cuplate de volumul
productiei, spre sprijinul financiar acordat direct fermierului decuplat fatd de volumul productiei.
Practic orientarea politicii agricole are loc din spre cantitate catre calitate si de la reglementarile
de piatd catre dezvoltarea rurald si protectia mediului. Intrucit masurile actuale de politica
agricola afecteaza direct si Romania, in cele ce urmeaza vom prezenta succint care au fost
principalele reforme propuse, apoi modul in acestea au fost transpuse n tarile membre, precum si
optiunile pe care le are Romania n aplicarea acestor politici agricole.

In domeniul subventionarii, masurile de reforma introduc sistemul revolutionar de
acordare a sprijinului financiar bazat pe sustinerea veniturilor fermierilor prin plati directe
decuplate fatd de volumul productiei (CE numarul 1782/2003". Prin aceste masuri se urmarea
responsabilizarea fermierilor fatd de semnalele pietei si limitarea efectelor masurilor de politica
agricold asupra deciziei de productie. Totusi, pentru a evita posibilitatea negativa a parasirii
activitatii productive din partea unui numar mare de fermieri, statelor membre 1li s-a acordat

posibilitatea de a opta pentru cuplarea unei parti a volumului sprijinului financiar de volumul
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productiei astfel: pentru 25 % din suprafata cultivata cu culturi de camp; 50 % 1in cazul
subventiilor pentru ovine §i pasari; maxim 40 % pentru prima acordata pentru graul durum si
respectiv intre 40 si 100 % pentru anumite prime acordate pentru carnea de vitd. Ajutorul
financiar se va acorda sub forma unei scheme de plata unica pentru fiecare exploatatie agricola.
Pentru calculul acesteia statele membre pot opta:

- fie pentru un model istoric in care fiecarui fermier ii sunt atribuite un anumit
numar de drepturi de platad. Acesta se calculeaza ca si 0 medie a sprijinului financiar primit de
ferma pe parcursul unei perioade de referinta si numarul de hectare eligibile. Drepturile de plata
pot fi transferate intre fermierii aceluiasi stat, cu sau fara teren in functie de decizia fiecarui stat
membru. in cazul acestui model istoric plata unica se determina multiplicand numarul de drepturi
de plata cu valoarea financiara a acestora, dar fara a se depasi numarul de hectare eligibile.

- fie pentru un model regional Tn care plata unica se determind multiplicand
numarul de hectare eligibile cultivate Tn primul an dupa implementarea reformei cu subventia
stabilita la nivel regional pentru acel hectar de teren eligibil;

In afara acestei prime unice, statele membre pot opta pentru utilizarea unor scheme de
sprijin specifice pentru produse, cum sunt: Grau durum , orez, nuci, plante proteice, etc. Pentru
noile tari membre ale Uniunii Europene se prevedea posibilitatea utilizarii unei scheme de plata
unicad pe suprafata. Aceasta presupune plata unei sume uniforme pentru fiecare hectar eligibil de
teren pentru un interval de timp de trei ani dupa aderare, dar fard depasirea limitei bugetare
prevazuta pentru respectivul stat. Plata se va acorda independent de tipul de productie dezvoltata.

Pentru a beneficia de aceste subventii directe ,fermierii trebuie sa respecte o serie de
standarde privitoare la protectia consumatorilor, la protectia mediului inconjurator ,la bunastarea
animalelor si respectiv in ceea ce priveste bunele practici de productie (cross complience).
Controlul atingerii acestor standarde se realizeaza prin intermediul Sistemului Integrat de
Administrare si Control (IACS). Anual, acesta are obligatia de a verificat un esantion format de
cel putin un procent din totalul fermierilor inregistrati. Tn situatia h care un fermier nu reuseste
sa atinga aceste cerinte, platile directe posibile a fi solicitate pot fi reduse sau chiar pot fi retrase
complet pentru anul Tn cauza. Douézeci si cinci la suta din platile neacordate pe baza acestor
prevederi pot fi retinute de catre fiecare stat membru, restul intorcandu-se in bugetul comunitar.
Noile tari membre dispun de un sistem simplificat si Th acest domeniu. Tn situatia in care ele
aplica schema de plata unica pe suprafata, fermierii lor au obligativitatea sa respecte doar bunele

practici de productie.



CAPITOLUL I

Localizarea societatii SC Agromer SRL

Amplasamentul (judetul, localitatea, strada, numarul);3.titularul investitiei;
Sat Sadoveni, com. Manoleasa, jud. Botosani

4.beneficiarul investitiei;

Nume: Merticariu lulian—

Adresa: Judetul Botosani, comuna Manoleasa

Cod unic de inregistrare: 1560307076523

Numar cont bancar: SV05402940700

Adresa bancii si modalitati de contactare (telefon, fax, e-mail, cod SWIFT):
Str. Calea Nationala nr. 220 , telefon — 0231511091

Principalele fraimantari din domeniul agricol, pe care reformele viitoare trebuie sa le ia in
considerare sunt:

- introducerea unor masuri de management al riscurilor finantate prin sistemul de
modulare. Se intenfioneaza ca tipul masurilor, precum si modalitatile de interventie sa fie
adaptate fiecarei micro-regiuni in parte.

- cresterea importantei pilonului doi in finantarea: de masuri adecvate Tn domeniul
folosirii unor tehnologii prietenoase cu mediul care sd contribuie la reducerea gazelor cu efecte
de serda ( pentru a contracara efectele climaterice); folosirea Tn cultura a plantelor destinate
fabricarii bio combustibililor; folosirea eficienta a apei; pastrarea bio- diversitatii;

In concluzie pe termen scurt nu sunt prevazute masuri de reforma radicalda a politicii
agricole comune. Romania poate beneficia de simplificarea modului de acordare a sprijinului
financiar direct pe fermd precum si de cresterea importantei dezvoltarii rurale Tn masurile
finantate. Renuntarea completd la sistemul de cote pentru productia de lapte este o potentiald
amenintare intrucat daca n acest sector de activitate nu se vor intreprinde masuri de crestere a

......

concurentei acerbe de pe piata.



1.1. Statutul juridic si prezentarea generala a societitii

La data de 16 martie 1992 administratorul societatii s-a prezentat la notariat cu
actul de constituire al societatii, redactat in 6 exemplare si dovada de anterioritate a

firmei, eliberata de Registrul Comertului in vederea autentificarii.

Situata intr-o zona agricola cu soluri fertile pentru cultura de cereale, aceasta societate
beneficiaza de conditii optime de lucrare a solului si de recoltare.

Suprafata totala a societatii agricole este de 900 ha pe care se cultiva grau, orz, ovaz,
porumb, floarea-soarelui,soia, si rapita.

Societatea dispune de sedii pentru fermele vegetale, de baza tehnica ( utilaje agricole,
magazii de depozitare a cerealelor,masini, tractoare) si de baza materiala (seminte,
carburanti, pesticide, lubrifianti, ingrasaminte, piese de schimb).

In vederea cresterii dimensiunilor sale, societatea doreste sa arendeze teren in
conditiile legii 65/1998.Asociatii sunt persoane fizice, atat fosti proprietari de terenuri cat si
mostenitori ai celor care au detinut pamant, beneficiari ai legii 18/1991 a fondului funciar.

Arendatorii sunt persoane fizice din zona care nu-si pot lucra pamantul din diferite
motive.

Arendarea se face prin Tncheierea unui contract de arendare conform legii 16/1994,
legea arendarii si 65/1998 cu modificari la legea arendari iar plata arendei se poate face in

produse sau bani.

1.2 Structura organizatorica de productie a societatii

Structura organizatoricd de productie este constituitd din totalitatea subdiviziunilor
organizatorice ale exploatatiilor agricole, in cadrul cdrora se desfasoara activitafi de
productie si de servire a productiei, din modul de organizare in spatiu a acestora precum si
din formele cooperdrii intre ele.

Structura organizatoricd de productie reprezintd un sistem de compartimentare a
exploatatiei agricole pe subdiviziuni organizatorice, in care pot fi identificate doud laturi si
anume:

¢ latura cantitativd in care se pot identifica numarul de ateliere sau sectii de
productie si dimensiunea acestora;
.

¢ latura calitativa care se exprima prin felul compartimentelor si relatiile care se

stabilesc intre ele in cadrul procesului de productie agricola.



Exercitarea actiunilor specifice functionarii exploatatiilor agricole, impune o impartire
a acestora pe subdiviziuni organizatorice denumite compartimente.

Dupa natura activitdtilor pe care le desfasoara compartimentele pot fi:

» compartimente operationale;
» compartimente functionale.
Principalele compartimente in cadrul exploatatiilor agricole sunt urmatoarele:
s ferme pentru culturi de camp;
¢ ferme pentru cresterea animalelor;
+¢ sectii de prelucrare a produselorr agricole;
%+ servicii(aprovizionare, desfacere, transport).

Compartimentele functionale asigura fluxul informationalnecesar elaborarii deciziilor
de catre aparatul de conducere si acordd asistenta de specialitate compartimentelor
operationale.Principalele compartimente unctionale sunt:

= compartimentul financiar-contabil;

= compartimentul de organizare;

= compartimentul de personal;

= compartimentul de salarizare;

= compartimentul de cercetare-dezvoltare.

De obicei structura organizatorica de productie este privitd mai mult sub aspectul sau
pasiv, de creare a cadrului propice pentru desfasurareca in bune conditii a activitatilor
indreptate spre realizarea functiunilor exploatatiei agricole.Rolul structurii organizatrice de
productie este insa si unul activ, prin stimularea premiselor pentru introducerea progresului
tehnic si gasire a noilor parghii de crestere a eficientei economice. Prin urmare, structura
organizatoricd a exploatatiei agricole, are si un caracter dinamic, fiind supusa unui proces
continuu de adaptare si perfectionare.

Folosirea eficientd a resurselor depinde de cadrul organizational creat in fiecare tip de
societate comerciala agricold. Problema fundamentald a organizarii acestor exploatatii

.....

. . . . 1
exigentele pietei concurentiale.

Acest proces dinamic se realizeaza in doud planuri:
¢ cadrul structural de ansamblu, prin care se proiecteazd structurile
organizatorice si de conducere, concomitent cu stabilirea structurii de

productie;

'Brezuleanu S.,-Management agricol-teorie si practica, Editura Performantica, Iasi, 2004.
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¢ organizarea diferitelor componente ale sistemului tehnico-productiv si
economico-social (alocarea resurselor si organizarea folosirii lor eficiente,
organizarea sistemului de productie, gestionarea resurselor,etc.)

Reprezentarea grafica a subdiviziunilor si relatiilor care se stabilesc intre ele constituie
organigrama structurii organizatorice.Subdiviziunile organizatorice pot avea diferite
denumiri: departamente, directii, sectoare, ferme, comparimente, servicii, etc. Avand o serie
de caracteristici comune:

» dispun de resurse proprii necesare desfasurarii activitatilor, care le asigura
autonomie in organizarea si conducerea activitatilor sale;

» au o conducere proprie si personal tehnic si economic;

» functioneaza pe baza principiilor gestiunii economice, avand responsabilitate in
utilizarea resurselor si in acoperirea cheltuielilor cu venituri pentru obtinerea
de profit;

» au obligatia de a tine evidenta contabild proprie, de a intocmi anual bugetul de
venituri si cheltuieli, bilantul contabil si contul de profit si pierderi;

» nuau responsabilitate juridica, relatiile cu exteriorul unitatii din care fac
partese realizeazd unele prin intermediul unor sectoare speciale (comerciale,
economico-financiar) sau a conducerii de varf a unitatii agricole (cu bancile,
institutii ale statului etc).

Forta de munca de care dispune societatea agricold este formata din muncitori
permanenti si din asociatii care doresc sa participe la procesul de munca.

Printr-o structura de productie eficienta, societatea devine competitiva pe piata.

Structura culturilor din societatea agricola este specifica zonei de campie, societatea
cultivand doar culturi de camp. In perioada analizata cele 903 ha teren arabil de care dispune

societatea au fost repartizate dupa cum urmeaza:

Tabelul 1.1
Suprafata de cultura a societatii S.C. Agromer SRL in 2010
Nr crt Cultura Suprafata
%
Ha

1 Grau 140 155
2 Orz 143 15.8
3 Ovaz 20 2.2
4 Porumb-boabe 110 12.2
5 Floarea-soarelui 150 16.6
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6 Rapita 200 22.2
7 Soia 140 15.5
Total 903 100
Sursa: SC Agromer SRL
m Grau
mOrz
w Ovaz
m Porumb-hoabe
W Floarea-soarelui
W Rapita
m Soia
Ponderea suprafetelor cultivate la S.C. Agromer SRL in 2010
Tabelul 1.2
Suprafata recoltata si productia obtinuta in anii 2012-2014
Denumirea Suprafata | Productia obtinuta Productia Evolutia Evolutia
culturilor recotata | (kg/ha) obtinuta(t) productiei | productiei
(ha) 2012-2013 | 2013-2014
2012 | 2013 | 2014 | 2007 | 2013 | 2014 | (%) (%)
Grau comun 140 | 1350 | 3150 | 2150 189 | 427 301 55.73 29.5
de toamna
Orz 143 | 1300 | 2600 | 2000 186 | 372 286 50 23.11
Ovaz 20| 1200 | 2000 | 1650 24 40 33 40 17.5
Porumb- 110 | 1400 | 3200 | 2800 154 | 352 308 56.25 12.5
boabe
Floarea 150 660 | 1360 | 1055 99 | 204 158 51.47 22.54
soarelui
Rapita 200 980 | 1750 | 1040 196 | 350 208 44 40.57
Soia 140 | 1000 | 1685 | 1200 140 | 236 168 40.67 28.81
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Figura - Evolutia productiei culturilor

Conform tabelulelor prezentate nivelul productiei medii a crescut la grau din anul
2012 in 2013 cu 55.73%, la orz cu 50%, la ovidz cu 40%, la porumb cu 56.25%, la floarea
soarelui cu 51.47%, la rapitd cu 44%, si la soia cu 40.67%, iar din anul 2013 1n 2014 a
scazut cu 29.5 la grau, cu 23.11 la orz, cu 17.5 la ovaz, cu 12.5% la porumb, cu 22.54% la
floarea soarelui, cu 40.57% la rapita, si cu 28.81% la soia.Productiile medii obtinute n anul

2012 au determinat importante pierderi financiare din partea societatii SC Agromer S.R.L.

Tabelul 1.3
Pretul mediu de vanzare a culturilor pe ani

Cultura Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014

Grau 635 370 520
Orz 715 700 500
Oviz 1000 722 700
Porumb-boabe 680 360 550
Floarea-soarelui 1100 700 1000
Rapita 1180 700 1050
Soia 780 730 750

Sursa SC Agromer SRL
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Nivelul preturilor de vanzare a fost stabilit ludnd in considerare in principal preturile

practicate pe piata interna de profil, respectiv preturile de desfacere practicate de concurenta

in ultimii ani pentru productia obtinutd de la aceste categorii de cultura.

Alti factori care au fost luati in considerare in calculul pretului de desfacere sunt:

e cheltuieli implicate pentru fiecae categorie de culur;

e calitatea productiei obtinute.

Concluzionand, preturile de vanzare practicate de SC Agromer SRL pentru produsele

sale se situeaza la un nivel mediu de ansamblu, ancorat in realitatile economice existente in

piata produselor agricole primare.

Tabelul 1.4
Productia vinduta 2012-2014 pe categorii de cultura
2007 2013 2014 Evolutia | Evolutia
productiei | productiei
din 2012 | din 2013
n n
2013(%) | 2014(%)
Activitatea 1: Cultura grau
Total 120015 157990 156520 24.03 0.93
valoric
Activitatea2 : Cultura orz
Total 132900 260400 143000 49.96 45.08
valoric
Activitatea 3: Cultura ovaz
Total 24000 28880 23100 16.89 20.01
valoric
Activitatea4: Cultura porumb boabe
Total 104720 126720 169400 17.36 25.19
valoric
Activitatea5: Cultura floarea soarelui
Total 108900 142800 158000 23.73 9.62
valoric
Activitatea6: Cultura rapita
Total 231260 245000 218400 5.60 10.87
valoric
Activitatea7: Cultura soia
Total 109200 172280 126000 36.61 26.86
valoric
TOTAL 830995 1134070 994420 26.72 12.31

Sursa: SC Agromer SRL

Conform tabelului nr 4.productia vanduta a crescut din 2012 in 2013 cu 26.72% iar din
2013 1n 2014 a scazut cu 12.31%.
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CAPITOLUL 11
UTILIZAREA SI DEZVOLTAREA UNOR MODELE CARE SA
SIMULEZE FUNCTIONAREA EXPLOATATIILOR AGRICOLE

Utilizarea si dezvoltarea unor modele care sa simuleze functionarea exploatatiilor
agricole are o traditie si o practica deosebit de bogata atat in Romania cat si in lume.

La nivel european aceste practici au cunoscut o utilizare si o dezvoltare de concepte odata
cu pregitirea reformei Politici Agricole Comune din anul 1992. In contextul evalurii
impactului modificarilor propuse politicii agricole asupra productiei agricole se pot remarca
utilizarea a trei tipuri de metode matematice, acestea fiind: analiza unor exploatatii agricole tip
(metoda SIMULPAC); programarea liniard - mijloc traditional de optimizare a structurii de
productie in agriculturd; programarea matematica pozitiva - metodd deosebit de atractiva avand
in vedere numarul redus de informatii necesare pentru construirea unor modele (neliniare) care
simuleaza foarte bine comportamentul decidentului agricol(prin calibrarea structurii de productie
la un an de referinta)H. B Lefer (1994) Utilizarea acestor metode in simularea reactiei
exploatatiilor agricole la schimbarile de macromediu s-a dovedit a fi complementara. Utilizarea
unui anumit tip de model matematic depinde de gradul de cuprindere al informatiilor de care
dispune cercetatorul despre structura de productie analizata, precum si de nivelul economic la
care este realizata cercetarea.

Astfel de cercetari au devenit deosebit de intense odata cu continuarea reformelor
Politicii Agricole Comune prin Agenda 2000. Prin astfel de preocupari s-a anticipat
raspunsul fermierilor europeni (francezi, spanioli, italieni, germani, olandezi, etc) la reformele
propuse de cadtre Comisia Europeana in domeniul agricol. Concluziile unor astfel de cercetari au
stat la baza evaluarii impactului reformelor realizate asupra crizei de supraproductie J.M.
Boussard (1997), A. Barkaoui si J.P. Bautault (1998), C. Flury et all (2000), etc.

Astfel de preocupiri sunt deosebit de actuale atiat la nivel european cat mai ales la
nivelul agriculturii roménesti. Agricultura romaneasca se afla in faza de a se pregati pentru
integrarea prognozata prin Tratatul de Aderare al Romaniei in cadrul Politicii Agricole Comune
incepand cu anul 2014. Analiza modului in care decidentii agricoli romani vor reactiona la
noile conditii in care-si vor desfisura activitatea reprezinti o provocare atit pentru
Comisia Europeana cat si pentru factorii de decizie institutionali romani. Acestia din urma
au menirea de a gandi politici agricole care sa permitd o integrare rapida a sectorului agricol
romanesc in piata comuna prin evitarea unei risipe de resurse financiare. Resursele financiare

disponibile Guvernului Romaniei pentru a intreprinde astfel de reforme sunt deosebit de limitate.

14



Din aceastd perspectiva identificarea acelor masuri care trebuiesc a fi intreprinse cu prioritate

constituie o preocupare centrald a acestui demers stiintific.

2.1. Prezentarea modelului construit

Ipoteza de baza utilizatda in constructia modelului este aceea ca decidentul agricol
maximizeaza venitul net al exploatatiei agricole tinand cont de riscul caracteristic propriei
activitati ; de constrangerile fizice ( suprafata de teren arabil disponibila; forta de munca
disponibild; ramurile de productie utilizate astfel Tncat sa fie respectate anumite cerinte
Tmprumuturi; etc).

Modelul construit este un model recursiv monoperiodic pozitiv. Cu ajutorul acestuia,
optimizarea structurii de productie a fost realizata pe parcursul a sase ani calendaristici m
,incepand cu anul 2013 care a fost considerat anul de baza in cadrul optimizarii. Extinderea
orizontului de previziune peste acest prag (2015) este dificil a fi realizata intrucat conditiile
politicii agricole romanesti nu pot fi identificate cu certitudine. Tn alegerea unui orizont de
previziune trebuie sa se tina cont de faptul ca deciziile cu adevarat importante sunt cele care vor
fi luate imediat, Tn masura n care deciziile strategice pot sa faca obiectul unor revizii importante
pe masura ce informatii suplimentare sunt in viitor disponibile J.M. Boussard (1998).

Modelul este recursiv ntrucat rezultatele obtinute Th urma optimizarii structurii de
productiei a anului « i » sunt utilizate ca si date de pornire ale optimizarii facute pentru anul
«i+1» ( nivelul platilor; nivelul plasamentelor efectuate; nivelul indatorarii). Modul de
utilizare a resurselor disponibile in fiecare exploatatie agricola modelizata, in anul de baza, este
considerat a fi optim ( asolamentul practicat este optim raportat la nivelul riscului maxim pe care
agricultorul doreste sa si-l asume Howitt, 1995 ) si deaceea modelul se numeste pozitiv.

Prima problema care trebuie depasita Tn momentul construirii unui model este aceea a
determinarii activitatilor si respectiv a constrangerilor modelului. Astfel, culturile de camp
clasice au fost retinute ca si activitati, respectiv: cereale, proteaginoase, oleaginoase, etc,
intrucat: i) Tn Romania acestea au cel mai mare grad de incidenta;

ii) PAC-ul va produce modificari macroeconomice importante in cadrul productiei lor;
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2.2 Incorporarea riscului activitatii de productie agricole in cadrul modelelor de

programare economico matematica

Riscul reprezinta o variabila deosebit de importanta Th cadrul simularii comportamentului
exploatatiilor agricole. Chiar daca un model de programare economico matematicad determina
distributia optima a resurselor , aceasta distributie nu este optima pentru agricultorul n cauza
pentru ca ea nu tine cont de aversiunea sa fata de risc. Variabila risc poate fi incorporata in
cadrul modelelor de programare economico-matematice in mai multe maniere :

- Tn construirea functiei obiectiv pot fi utilizate criterii de tipul « safty-first » Hazell si Norton
(1986). in aceasta situatie fermierul nu este sensibil decat la eventualele variatii negative ale
venitului sau. Tn aceasta metodam in cadrul functiei obiectiv este introdus un coeficient de
aversiune fata de risc ( acest coeficient reprezinta rata de substitutie intre venitul sperat si
variabilitatea venitului propriu). Acest coeficient este caracteristic pentru fiecare agricultor si
nivelul sau depinde de aversiunea sau gustul pentru risc al fiecaruia. in practicam acest coeficient
de aversiune fata de risc este utilizat ca si un dispozitiv de calibraj Lefer si Blaskovic (1994),
Boussemart et aly (1996) si Blanchard (2004). Altfel spus , acest coeficient se alege astfel incat
sa minimizeze ecartul dintre situatia observatd in cadrul exploatatiei agricole (asolamentul
initial) si rezultatele obtinute Tn urma optimizarii modelului. Cheia modelului este deci acest
coeficient ales intr-o maniera exogena ceea ce face ca modelul construit sa nu fie foarte sensibil
la modificarile de politica agricola ;

- coeficientii de aversiune fata de risc pot fi identificati independent de calibrajul modelului. in
aceastd situatie se va tine cont de conditiile microeconomice ale exploatatiei agricole Howitt
(1995). Pentru a aplica aceasta metoda trebuie cunoscuti nu numai coeficientii tehnico-economici
ai productie , dar si rezultatele economice : marja bruta la hectar ; costul mediu variabil la
hectar ; pretul de comercializare al productiei Gohin si Chantreuil (1999);

Pe baza acestor coeficienti modelul construit devine flexibil si Th acelas timp sensibil la
variatiile de politica agricola iar functia obiectiv neliniara. Luarea in considerare a ne liniaritatii
functiei obiectiv poate fi realizata in doua moduri:

- prin introducerea in cadrul functiei obiectiv a unei functii crescatoare de cost pentru
fiecare cultura din cadrul asolamentului practicat in situatia in care productia obtinuta
/unitatea de suprafata exploatata este considerata constanta o data cu cresterea suprafetei
exploatate cu 0 anumita cultura;

- prin introducerea Tn cadrul functiei obiectiv a unei functii descrescatoarea a

randamentului ( randamentul marginal este descrescator atunci cand suprafata cultivata

16



cu o anumita cultura creste) iar costul /unitatea de suprafata cultivata este considerat
constant o data cu cresterea suprafetei exploatata cu o anumita cultura;

Cea de-a doua metoda de incorporare a riscului in cadrul modelelor de programare
economico matematice este considerata a fi consistenta Tn raport cu efectele observate in
practica, la nivel microeconomic, a diferentelor de calitate dintre diferite parcele de teren asupra
randamentelor marginale Howitt (2005). Chiar si in aceasta maniera de exprimare a riscului
procesul productiv este exprimat intr-o maniera deosebit de simplista. Cu ajutorul unui astfel de
model se doreste identificarea raspunsurilor esentiale ale agricultorilor romani la noile conditii
ale Sistemului de plati cu ajutorul unui set de informatii limitate asupra sistemului agricol
romanesc.

Problematica de optimizarea pentru un agricultor care utilizeaza ,,m” resurse factoriale cu

scopul de a produce ,,n” culturi devine n acest sens:

maXZ(Pi (Bi = 6:X%)x, _Zm:wjalixi)

subiect al urmatorului set de constrangeri: (1)
Ax<bet x>0

, unde

- p,eto, reprezintd termenul liber si respectiv panta (parametrii) functiei randamentului pentru

productia « i ».

- Pi - reprezinta pretul unei unitati din productia i ;

- A este 0 matrice de dimensiune m X n cu elemente a;; care exprima cantitatea din resursa j
necesara pentru a produce o unitate din productia i;

- Xi reprezinta suprafata cultivata cu ramura de productie i;

- @ ; reprezintd costul unei unitati din imputul j ;

In vederea determinarii parametrilor functiei obiectiv au fost parcurse trei etapa Howitt (2005):
- determinarea preturilor umbra pentru acele activitati agricole care n anul de baza ar fi putut
ocupa o suprafata mai importanta Tn asolament, dar care datorita aversiunii fata de risc a
fermierilor au fost cultivate pe o suprafata mai modesta:

In determinarea acestora se utilizeazd modelul liniar urmitor, model Tn care functia

obiectiv maximizeaza profitul obtinut in cadrul exploatatiei agricole Tn anul de baza:
max Z ( pi*ai - CMVi ) * X
i=1

, tinand cont de urmatorul set de constrangeri:

X, <X +¢&V i=1Ln
PRSI
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)
Unde :
- ireprezinta diferitele culturi practicate in anul de baza ( n este numarul lor complet) ;
- pi este pretul de vanzare ale unei unitati din productiai;
- ai est productia medie obtinuta Th ramura i in anul de baza ;
- CMV, est costul mediu variabil necesar cultivarii unui hectar din productia i ;
- X, - este suprafata exprimata in hectare care a fost alocata in anul de baza culturii i ;
- & - reprezinta perturbatiile modelului Howitt (1995).
Informatiile utilizate Tn determinarea preturilor umbra la nivelul celor trei exploatatii agricole

analizate sunt urmatoarele :

Tabelul 2.1
Datele utilizate Tn model

Descrierea Exploatatia agricola 1 Exploatatia agricola 2 Exploatatia agricola 3

Pi q, |CMVi| x| pi q, |CMVi| x| pi q, | CMVi| x{
Grau 539.28 | 2.33 | 1065 12 | 420 2 973.94 | 90 | 712 3.3 | 854.57 | 236
Grau dur -- -- -- -- 550 0.666 | 226.67 | 3 -- -- -- --
Secara -- -- -- -- 510 1.25 55334 | 12 | -- -- -- --
Orz -- -- -- -- 390 0.8 298 5 525 4 856 10
Orzoaica 635 2.19 | 741 10 | 390 2 70281 | 16 | 816.7 | 3 703.33 | 60
Ovaz 522 2 540 5 540 0.4 216 5 -- -- -- --
Porumb 610 3 572.5 20 | 375 1.6 547 25 | 480 5 910 100
Alte cereale 200 2.5 100 20 | 500 0.833 | 387.5 12 | -- -- -- --
Proteaginoase | -- -- -- -- -- - |- --
Mazare -- -- -- -- 620 14 814 5 -- -- -- --
Linte -- -- -- -- 620 0.833 | 487.5 6 -- -- -- --
Oleaginoase -- -- -- --
Soia -- -- -- -- 29548 | 1.2 71896 | 5 -- -- -- --
Floarea - -- -- -- -- -- -- -- 2000 | 15| 385 10
soarelui
Alte tipuri - -- -- - |- -- -- --
Cartofi -- -- -- -- -- -- -- -- 300 3 580 10
Plante -- -- -- -- -- -- -- -- 300 8 370 40
furajere

Unde :- p;j reprezinta pretul unei tone din productia i exprimat in LEI/Tona ;
- ai est productia medie Tn tone/ha ;

- CMV; este costul mediu variabil exprimat in LEl/tona ;

- X, - reprezinti asolamentul observat in anul 2013

Sursa : DADR Iasi — chestionare completate de catre agricultori
In urma optimizarii modelului (2) rezultatele obtinute arata ca pentru prima exploatatie

agricold cultura cea mai putin performanta este graul (tabelul ) , respectiv pentru a doua ovazul
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iar pentru a treia cartofii. Deci acestea sunt culturile care au fost cultivate in anul 2013 datorita

aversiunii fata de risc a decidentului agricol.

Tabelul 2.2
Costul de oportunitate platit de catre agricultor pentru asi securiza venitul in LEI
Explotatia Gréu Gréau Secara | Orz | Orzoaica | Ovaz | Porumb | Alte Mazare | Linte | Soia Floarea Plante
dur cereale soarelui furajere
456.22 404 | 11575 | 300
B 62.38 139.63 | 54.16 14 150.12 53 29 54 28.96 | 2826.8
C 1175.03 924 | 1426.77 1170 - - - - 2295 1710

Spre exemplu, primul agricultor a renuntat la 1157,5 LEI cand a decis in anul 2013 sa cultive

gréu dur in locul porumbului. Acest plan de productie chiar daca este mai putin performant, el

corespunde nivelului de risc pe care acesta este gata sa si-l asume.

Cu ajutorul acestor costuri de oportunitate si respectiv a ecuatiilor o, =

A

— i

PX;

B, =0, + 5 *x, Howitt (2005) s-au determinat parametrii functiei de randament, functii care

apoi vor fi incluse in cadrul functiei obiectiv a modelului.

Parametrii functiei de randament

Tabelul

2.3

Exploatatia Parametrii | Grau Gréau Secara | Orz Orzoica | Ovaz | Porumb | Alte Mazare | Linte | Soia | Floarea Plante
dur cereale soarelui furajere
A S. - - - - 0.07 0.15 | 0.09 0.07 - - - - -
I
ﬂ' - - - - 291 2.77 4.90 4.00 - - - - -
I
B 5. 0.0016 | 0.085 | 0.014 | 0.007 | 0.024 — 0.0056 | 0.005 0.017 0.077 | 0.835 | - -
I
ﬂ- 2.61 0.0921 | 1418 | 0.83 | 2.57 - 1.74 0.833 1.485 0.879 | 5.3 - -
1
C S. 0.01 - - 0.18 | 0.03 - 0.02 - - - — 011 0.14
I
ﬂ' 4.95 - - 5.76 475 - 7.44 - - - - 2.65 13.7
I

Functia obiectiv a modelului maximizeaza venitul net al fiecarei exploatatii agricole. Venitul

net este important pentru agricultor pentru

ca el reprezinta mijloacele financiare disponibile

la finele unui exercitiu financiar pentru a face investitii Tn anul urmator sau pentru a plati

dividende. Venitul net este definit, prin intermediul functiei obiectiv, ca si diferenta intre
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veniturile degajate in cadrul exploatatie agricole si costurile productiei. Functia obiectiv

neliniara va avea forma urmatoare:

max(>" > (P,(B, —6,% )%, ~CMV,)x, + (P, *q—CMV, )*x, — INTPAY + INTRECU — CHARGI — AMORTI — INVAMORTI
t i

—H suplim*PH — FVI*PMT — FErsup lim* Pr fer) 3.

Unde :

- «t» reprezinta diferitele tehnici de productie practicate in cadrul fermelor ;

-« » reprezinta diferitele tipuri de ramuri de productiei vegetala practicate in cadrul
exploatatiei agricole ;

- Pjreprezinta pretul unei unitati din inputul obtinut Tn ramura i (lei/tonne) ;

- J,et fB; sunt parametrii functiei de randament ;

- Xj reprezinta nivelul ramurii i Tn cadrul asolamentului (ha) ;

- Py reprezinta pretul valorificarii unei unitati din productia cea mai putin performanta ;
- a reprezinta productia medie obtinuta in ramura de productie cea mai nefavorabila ;

- CMV; este costul mediu variabil necesar cultivarii unui hectar din productia i (lei/ha) ;

- INTPAY reprezintd dobanda platita de explotatia agricola in anul 2013 pentru creditele
contractate ( pe termen scurt sau lung)(lei);

- INTRECU reprezinta eventualele dobanzi incasate pentru plasamentele efectuate cu
eventualele disponibilitati de plati (lei);

- CHARGTI reprezinta cheltuielile generale de administratie (lei) ;

- AMORTI sunt amortismentele constituite (lei) ;

- INVAMORTI reprezinta valoarea noilor investitii realizate Tn anul de baza (lei) ;

- Hsupiim Orele de munca suplimentare necesare in cadrul exploatatiei agricole (sezoniere);

- PH reprezinta pretul orar al unei ore suplimentare de munca (calculat pe baza salarului
mediu Tn Romania) ;

- FVI reprezinta suprafata de teren aflata in proprietate (ha) ;

- PMT este costul de oportunitate al unui hectar de pamant (in LEI/Ha), determinat cu
ajutorul dualei modelului ;

- FERGypiim suprafata de teren luata n arenda ;

- Pryy este pretul arendei n lei/ha (pentru anul de baza pretul arendei este cel efectiv platit
de agricultor, dar pentru anii urmatori acesta urmeaza evolutia costului de oportunitate al

pamantului) ;
2.3. Constrangerile modelului
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Modele de programare economico-matematica reprezinta intr-o maniera simplificata
modul de functionare al unei exploatatii agricole Hazel si Norton (1986). De aceea sistemul
de constrangeri are menirea de a simula conditiile concrete Tn care fermierul isi
fundamenteaza deciziile. in cadrul modelului construit au fost luate Tn considerare mai multe
tipuri de constrangeri:

1). constrangeri care simuleaza disponibilitatile de resurse factoriale:

- disponibilul de teren arabil: suprafata cultivata n cadrul unui an nu trebuie sa depaseasca
suprafata diponibila (aflata Th proprietatea fermei) la care se pot adauga suprafete
suplimentare de teren prin arenda sau in urma investitiilor efectuate;

- disponibilul de forta de munca: timpul de munca necesar pentru transpunerea n practica a
asolamentului optim nu trebuie sa depaseascd resursele de fortd de munca permanente
disponibile in ferma ( forta de munca familiala sau forta de munca salariata Tnh regim de
munca permanent) la care se poate adauga forta de munca sezoniera;

- cerinte agronomice: pentru a fi aplicabil asolamentul trebuie sa respecte anumite cerinte
agronomice. Cum exploatatiile agricole modelizate sunt specializate T productia vegetala
modelul construit permite construirea unui asolament pe parcursul a trei ani : porumb-alte
cereale;

i) constrangeri de plati legate de:

- echilibrul platilor operationale: prin aceasta constrangere intrarile si iesirile de bani n
si din trezorerie trebuie sa se echilibreze. in vederea asigurarii unei gestiuni optime a
platilor agricultorul trebuie sa urmareasca decalajul In timp intre momentul incasarii
contravalorii productiei si onorarea obligatiillor ( plata furnizorilor, a salariilor, a
impozitelor) precum si eventualele rambursari de anuitati. Soldul platilor lunii anterioare
la care se adauga intrarile de moneda ale perioadei in curs , diminuate cu cheltuielile
lunare dau soldul final al platilor pentru luna Tn curs. Datele disponibile asupra celor trei
exploatatii agricole modelizate ( chestionar RICA completat de catre agricultor) nu au
permis construirea unei ecuatii lunare a platilor. S-a construit insa o balanta a platii
operationale prin care s-a urmadrit echilibrarea acesteia;

- soldul platilor de la sfarsitul anului: disponibilul de numerar de la sfarsitul anului Tn
curs (anul pentru care are loc optimizarea) este egal cu suma dintre disponibilul de
numerar de la sfarsitul anului anterior la care se adauga marja bruta precum si volumul

creditelor contractate si respectiv se diminueaza anuitatile platite pentru anul in curs;

eqge vy

ar fi nelimitate , agricultorul ar avea interesul sa plaseze capital in cadrul exploatatiei agricole pe

0 perioada scurta de timp ( prin imobilizarea acestuia in cadrul productiei in curs) sau sa
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efectueze plasamente de capital pe termen lung (investitii) tinandu-se cont de ipoteza
randamentelor de scala constante Tn agricultura J.M. Boussard (1983). in realitate insa resursele
financiare care pot fi atrase din afara (imprumutate) sunt deosebit de limitate si ele poseda un
cost ridicat intr-o economie n care agricultura este privita drept o activitate mult prea riscanta.
Costul de oportunitate al capitalului imprumutat este cu atat mai mare cu cat riscul activitatii este
mai mare. Deasemeni, bancherii prefera mai degraba exploatatiile agricole mari care pot sa
aduca garantii mai importante Tn contractarea de credite. Pe baza acestor observatii se poate
conchide ca dezvoltarea exploatatiilor agricole este limitata de nivelul capitalului pe care acestea
pot sa le atraga. Tn consecinta au fost construite urmatoarele tipuri de constrangeri financiare:
- finantarea productiei in curs : aceasta constrangere are menirea de a depasi decalajul aparut
in timp intre onorarea obligatiilor care tin de procesul productiv (mai mari) respectiv: plati de
imputuri agricole; plati de salarii; plati de impozite; etc si incasarile obtinute conform valorii
productiei (mai mici la un moment dat). Acest dezechilibru temporar trebuie finantat pe baza
unor resurse externe. Cum exploatatiile agricole modelizate au forma societara sursa de finantare
este reprezentata cu precadere de creditele bancare pe termen scurt. Nivelul creditului pe termen
scurt contractat nu trebuie sa depaseasca un anumit prag fixat in mod arbitrar de catre banca. in
definirea acestui prag maximal s-a tinut cont de reglementarile legislative n vigoare. Legea
311/2001 — legea creditului agricol — stipuleaza faptul ca in situatia contractarii unor astfel de
credite statul, prin intermediul Fondului de Garantare a Creditului Rural, garanteaza 80 % din
volumul creditului contractat. Pe baza acestor informatii cel mai probabil bancile vor acorda un
credit numai in situatia In care trezoreria exploatatiei agricole acoparda 20 % din volumul
creditului contractat.
- finantarea investitiilor realizate : decizia efectudrii unei investitii presupune un angajament
financiar asumat pe parcursul mai multor ani J.M. Boussard (1983). in aceasta situatie un model
de programare economico-matematica monoperiodic nu poate asigura raspunsuri pertinente
pentru aceasta problematica. Fundamentelor teoretice ale lui Johnson (1951) privitoare la
imobilizari precizeaza faptul ca acestea sunt fixe pe parcursul unui an. De aceea nu este rentabil
sa se investeascd 1N noi imobilizdri sau sa se renunte la anumite investitii deja efectuate. De
aceea amortismentul lor suplimentar trebuie introdus in cadrul functiei obiectiv, iar modelul
accepta o investitie doar daca cresterile de venit anual produse de aceasta sunt mai mari decat
cheltuielile cu amortismentul la care se adauga cheltuielile financiare in cazul finantarii acestei
investitii prin contractarea de credite pe termen lung.

In vederea modelizarii acestei constrangeri financiare au fost utilizate mai multe ecuatii.
in prima dintre ele se stabileste surplusul de resurse financiare ramas dupd acoperirea

cheltuielilor de productie, surplus financiar pe care, ca si in realitate agricultorul poate sa decida
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sa-1 foloseasca in realizarea unor noi investitii in plasamente de capital pe termen scurt(depozite)
sau plasamente pe termen lung (investitii in ferma). in finantarea investitiilor modelul tine cont
de faptul ca valoarea acestora nu poate depasi volumul de resurse disponibile Tn cadrul fermei la
care se pot adauga eventualele credite pentru investitii contractate. Nivelul maxim al creditelor
contractate a fost stabilit Tn cadrul modelului intr-o maniera arbitrara.

- alte precizari de natura financiara: fac referire cu precadere la cheltuielile financiare ale
exploatatiei agricole. Aceste cheltuieli se datoreaza imprumuturilor contractate pe termen scurt si
termen lung de catre exploatatia agricola. Cheltuiclile financiare specifice imprumuturilor
contractate sunt optimizate Th ceea ce priveste momentul contractarii lor si respectiv nivelul lor
de catre model. Pentru imprumuturile contractate pe o perioada mai mare de un an s-a utilizat
sistemul de rambursare cu anuitati constante, sistem foarte raspandit Tn practica. in ceea ce
priveste rata dobanzii la care aceste credite pot fi contractate de catre exploatatia agricola n
stabilirea ei s-a tinut cont de conditiile proprii pietei de capital romanesti. Pentru creditul pe
termen scurt rata dobanzii pe piata a fost ih medie, Tn anul 2013, de 20 %, iar pentru creditele pe
termen lung de aproximativ 15 % (www.bnr.ro ). De asemeni, pentru plasamentele constituite s-a

considerat faptul ca rata dobanzii care poate fi incasata q fost in medie de 12 % (www.bnr.ro ).

2.4. Scenariile evaluate

Modelul recursiv monoperiodic pozitiv va fi aplicat asupra datelor economico-financiare
ale celor trei exploatatii agricole prezentate anterior. Chiar daca aceste exploatatii agricole nu
formeazd un model reprezentativ pentru agricultura romaneasca, modelizarea lor permite
obtinerea unor informatii cu caracter de pionierat privitoare la impactul Sistemului de plati
asupra exploatatiilor agricole specializate in culturi de camp din Romania precum si despre
importanta constrangerilor financiare in deciziile luate de catre agricultori.

Scenariile elaborate privesc evaluarea impactului diferitelor modalitdti de introducere a
sistemului de plati asupra exploatatiilor agricole romanesti. Tn construirea acestor scenarii s-a
tinut cont de modul Tn care negocierile privind capitolul 7 Agricultura au fost finalizate intre
Romania si Uniunea Europeana.

La ora actuala la nivelul Uniunii Europene exista un acord bugetar pentru perioada 2014-
2013, dar pentru a putea adera la piata unica Romania trebuie incd sa faca eforturi considerabile
n anul Tn curs pentru a putea depasii ultimele ramaneri n urma in ceea ce priveste introducerea
acquisu-lui comunitar( justitie, concurenta si agricultura). Astfel, un prim scenariu foarte posibil
la ora actuala este acela in care Romania nu va intra in cadrul Uniunii Europene incepand cu

anul 2014. Acest scenariu presupune ca Politica Agricola Comuna nu va fi implementata in
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Romania incepand cu anul 2014 si ca exploatatiile agricole romanesti vor functiona n cadrul
acelorag conditii de politica agricola ( fara a primi prime decuplate la hectar).

Aderarea Romaniei la piata unica va fi insotita fara indoiala de un proces de liberalizare si
de intensificare a comertului cu produse agro-alimentare. De aceea preturile romanesti de
comercializare a productiei vor avea tendinta sa se alinieze la preturile de comercializare
europene . Intr-un al doilea scenariu deosebit de probabil se apreciaza ca Romania va adera la
piata unica ,iar preturile de vinzare a produselor agro-alimentare romanesti se vor alinia
la cele comunitare. In acest scenariu se presupune faptul ca preturile la care exploatatiile

agricole modelizate isi vor putea comercializa productia se vor reduce, conform tabelului

urmator:
Tabelul 2.4
Evolutia preturilor de comercializare dupa aderare
Cultura Explatatia Explatatia Explatatia Preturi
A B C medii
europene*
In LEI In LEI In LEI In LEI
Gréau 539,28 420 712 379,49
Grau dur - 550 - 569,87
Orz - 390 525 384,61
Orzoaica 635 390 816,7 438,72
Ovaz 522 540 - 361,94
Porumb 610 375 480 390,9
Floarea soarelui 2000 - - 734
Cartofi - - 300 300

Sursa:: www.agp.com/chiffre/prix.asp

Politica Agricola Comuna au suferit reforme importante dupa acordul de la Berlin. Aceasta
reforma, si bine inteles cadrul financiar stabilit s-au constituit intr-un preambul pentru extinderea
realizata a Uniunii Europene in anul 2013 cu 10 noi state din Europa Centrala si de Est (NMS).
Reformele au presupus n principal :

- apropierea preturilor comunitare de cele ale pietei mondiale. Scaderea prevazuta a fost de

aproximativ 15 % n cazul cerealelor pentru perioada 2000 — 2006, dar aceasta scadere a

fost compensata partial prin crearea primelor compensatorii directe ;
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- pentru a beneficia de sprijin financiar exploatatiile agricole sunt obligate sa respecte
anumite cerinte de protectie a mediului — maxima eco conditionalitatii sprijinului
financiar ;

- posibilitatea de a modula ajutorul financiar, ceea ce presupune posibilitatea de a utiliza o
parte din acest sprijin financiar pentru masurile de dezvoltare rurala — dezvoltarea rurala a
devenit cel de-al doilea pilon al PAC ;

- platile directe la suprafata (compensatorii) sunt fixe la hectar si regionalizate dar
acordarea lor a fost subordonata parlogii obligatorii ( 10 % din suprafata cultivata cu
cereale, oleaginoase si proteaginoase — COP) ;

Conform Tratatului de Aderare fermierii romani au acces la sprijinul posibil de acordat
pietelor reglementate prin Organizatiile Comune de Piata (Common Market Organization —
CMO) precum si la platile directe. Astfel, valoarea sprijinului financiar acordat din bugetul
comunitar este de 25 % din valoarea platilor directe alocate ih UE in primul an dupa aderare, 30
% 1n anul al doilea, 35 % 1n anul al treilea, 40% in anul al patrulea si apoi o crestere anuala de
10%, pana la atingerea valorii de 100% din sprijinul UE-15.

Conform reglementarilor Tn vigoare si a rezultatelor negocierilor, platile directe (atéat cele din
sectorul vegetal si cele din sectorul animal) se vor putea aloca independent de nivelul productiei,
n functie de deciziile politice, atat sub forma unei scheme simplificate de plata (schema standard
de plati directe - SPS) sau aplicand schema de plata unica pe suprafata (SAPS).

Tn cadrul acestei scheme, valoarea plitilor pe hectar se calculeaza prin Tmpartirea
plafonului national de plati directe la suprafata agricola eligibila.

Suprafata agricola eligibila este suprafata agricola utilizata stabilita conform definitiei
EUROSTAT (indiferent daca este sau nu in productie la acea data) din anul premergator aderarii,
ajustata dupa criteriile aprobate de Comisie pentru fiecare NSM 1n parte (minus suprafata cu
parcele neeligibile sub 0,3 ha, minus suprafata exploatatiilor intre 0,3-1 ha, minus terenurile care
nu sunt mentinute Tn bune conditii agricole si de mediu:

Suportul financiar propus pentru platile directe pentru Romania timp de trei ani se ridica la
881 milioane euro, sumd care include susfinerea financiara pentru produse sau sectoare pentru
care sunt stabilite cote, suprafete de referintd sau plafoane nationale. Acest tip de sustinere
financiard nu necesita cofinantare de la bugetul national, dar implica costuri de implementare
nationale.

Suma de 732 milioane euro propusad pentru méasurile de piata, care cuprinde interventia pe
piata si refinantarea la export, nu necesitd cofinantare nationald. Aceasta sustinere financiara va

fi alocata incepand cu anul 2014.
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Sustinerea financiara pentru dezvoltarea rurala din bugetul UE reprezinta un angajament de
2.308 milioane euro pentru 2014-2014. Ponderea de cofinantare cerutd din bugetul national se
ridica la 25%. Conform metodologiei de alocare a acestor fonduri, volumul anual de bani angajat
n fiecare an trebuie cheltuit Tn anul n+2 (Zahiu Letitia, 2005).

Conform unor studii recente 1AE ,2005; Ciurca Daniela coordonatoare s-a precizat faptul ca
Romania a optat pentru implementarea sprijinului financiar direct acordat agricultorilor sub
forma unei scheme de plata unica la suprafatd (SAPS). Principalele ratiuni care au stat la baza
acestei decizii au fost cele de natura tehnica si bugetara (costuri de implementare si costuri
administrative mai reduse; necesitatea efectuarii controlului doar din punct de vedere al
respectarii bunelor conditii agricole si de mediu). Aceasta decizie afecteaza peste jumatate din
exploatatiile agricole din Romania, deoarce conform datelor Recesamantului General Agricol
49,5 % din cele 4,5 milioane de exploatatii agricole exploateaza mai putin de 1 ha de teren
agricol, ceea ce le face neeligibile pentru SAPS.

In cadrul acestei scheme de plata valoarea platilor directe la hectar se calculeaza prin
impartirea plafonului national de plati directe la suprafata agricola totala eligibila pentru astfel de
plati. in evaluarea primelor unice la suprafata s-a pornit de la ipoteza ca suprafata eligibila totala
pentru plati directe este conforma cu datele furnizate de catre Institutul National de Statistica
pentru suprafete mai mari de 1 hectar si anume 12651447,6 ha.

Ipotezele care au fost luate in considerare in determinarea primelor unice la hectar sunt
urmatoarele:

- perioada de aplicare a SAPS se presupune ca va fi de cinci ani( timp Tn care Romania si

va perfectiona SIAC);
- plafonul national pentru plati directe (SAPS) pentru perioada 2014-2014 este de 881
milioane euro (IEA, 2005) si reprezintd practic fluxul financiar pentru doi ani (2013-
2014). Explicatia consta in faptul ca in primul an dupa aderare platile directe vor fi
avansate de la bugetul de stat acestea urmand sa fie rambursate in anul 2013 de catre UE,
iar platile din 2013 vor fi rambursate in anul 2014;

- valoarea plafonului pentru plati directe prevazut a fi utilizat in anul 2014 este de 422,88
milioane euro (48% in anul 2014), iar pentru anul 2013 de 458,12 milioane euro (52 % cu
5 % mai mult decat Tn anul anterior);

- pentru perioada 2014-2015 se estimeaza o crestere anuala de 5 % a plafonului national
pentru plati directe dupa care acesta va creste cu 10%

Cel de-al treilea scenariu evaluat in cadrul acestei lucrari este acela prin care se prevede

acordarea de prime unice la hectar dupa integrarea Romaniei Tn UE Tn cadrul schemei de
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plata unica la suprafata, iar preturile de comercializare se vor alinia la nivelul european.

Conform ipotezelor anterioare marimea acestor prime este urmatoarea:

Tabelul 2.5
Nivelul primelor unice la suprafata incasate in EURO/ Ha
Elemente 2014 2013 2014 2016 2011 2018
SAPS/HA* 133,42 136,21 138,02 139,92 143,91 148,3

o SAPS/HA = pachetul financiar prevazut a fi acordat Romaniei pentru plati directe

raportat la numarul de hectare eligibile;

Alaturi de platile unice la suprafatd Uniunea Europeand a acordat libertate de decizie
Romaniei in ceea priveste posibilitatea de a suplimenta dupa aderare (perioada de tranzitie)
platile directe, si cu asa numitele “top up-uri”. Platile nationale complementare nu pot depasi
55% din valoarea platilor directe la nivelul UE, in primul an dupa aderare, 60% in anul al doilea,
65% 1n anul al treilea, iar incepand cu anul al patrulea, maximum 30% peste nivelul platilor din
anul respectiv. Uniunea Europeana a mai acordat Romaniei o ,,exceptie de la regula“ si anume ca
n primii trei ani dupa aderare CNDP posibil de acordat sa fie partial finantate din fondurile de
dezvoltare rurala (care vor putea fi accesate prin modulare inversa) din pachetul financiar stabilit
pentru dezvoltarea rurala. Aceasta contributie nu trebuie sa depaseasca 20% din alocarea anului
respectiv dar Romania poate decide sa inlocuiasca rata anuala de 20% cu urmatoarele rate: 25%
in primul an, 20% in anul al doilea si 15% in anul al treilea dupa aderare. Avand in vedere
reglementarile comunitare si aceste sume trebuiesc cofinantare din bugetul national.

Optiunile pentru aplicarea CNDP Tn acest caz pot fi:

- pentru un grup de sectoare (de exemplu, doua scheme, una pentru produsele cuprinse in schemele
de plata din productia vegetala si 0 schema de plata pentru productia zootehnica);

- pentru un sector anume sau un sub sector (de exemplu, pentru un produs sau doua din cadrul
culturilor arabile si restul uniform pentru toate culturile arabile);

- 0 schema pentru terenurile lasate set-aside sau sa excluda aceste terenuri de la plata.

Platile suplimentare (CNDP) nu pot fi acordate pentru sectoarele neacoperite de schemele de
sprijin din UE-15 (cartofii de consum, sfecla de zahar, fructele si legumele si alte culturi
permanente).

Conform acestor prevederi de politica agricola au fost construite mai multe scenarii in care se
evalueazd impactul deciziei guvernului roman de a acorda plati directe nationale compensatorii
tuturor suprafetelor eligibile, pentru acele sectoare acoperite de schemele de sprijin ale UE -15 ,
dar de intensitdti diferite. Astfel, scenariul patru evalueaza care este impactul suplimentarii
platilor unice la suprafata cu 10 % sub forma de pliti directe nationale compensatorii, iar
preturile de comercializare se vor alinia la nivelul pietei unice. Conform acestei ipoteze

sprijinul financiar primit de exploatatiile agricole modelizate dupa 2014 ar avea urmatorul nivel:
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Tabelul 2.6
Nivelul sprijinului financiar incasat la hectar in cazul suplimentari SUPS cu 10% sub
forma de PDNC in EURO/Ha

Elemente 2014 2013 2014 2015 2016 2017

SAPS/HA* 133,42 136,21 138,02 139,92 143,91 148,3
PDNC 10 % 13,37 13,37 13,37 13,37 13,37 13,37
Total 146,79 149,58 151,39 153,29 157,28 161,67

Sursa: calcule proprii in functie de pachetul financiar acordat Romaniei;

In cadrul scenariului cinci s-a analiza care este impactul suplimentarii SUPS cu 20 % sub
forma de plati directe nationale compensatorii, iar preturile de comercializare se vor alinia
la nivelul pietei unice. Th acest caz sprijinul financiar decuplat la hectar se va ridica la urmatorul
nivel:
Tabelul 2.7
Nivelul sprijinului financiar incasat la hectar in cazul suplimentari SUPS cu 20% sub
forma de PDNC in EURO/Ha

Elemente 2014 2013 2014 2015 2016 2017

SAPS/HA* 133,42 136,21 138,02 139,92 143,91 148,3
PDNC 20 % 26,74 26,74 26,74 26,74 26,74 26,74
Total 160,16 162,95 164,76 166,66 170,65 175,04

Sursa: calcule proprii in functie de pachetul financiar acordat Romdniei,

Intr-un ultim scenariu s-a prevazut suplimentarea platilor unice la suprafata la nivelul maxim
al platilor directe nationale compensatorii posibil a fi acordate prin tratatul de aderare, si anume
30 % din sprijinul UE-15. n acest caz sprijinul financiar la hectar va avea urmatorul nivel:

Tabelul 2.8

Nivelul sprijinului financiar incasat la hectar in cazul suplimentari SUPS cu 30% sub

forma de PDNC in EURO/Ha

Elemente 2014 2013 2014 2015 2016 2017

SAPS/HA* 133,42 136,21 138,02 139,92 143,91 148,3
PDNC 30 % 40,11 40,11 40,11 40,11 40,11 40,11
Total 73,53 76,32 78,13 80,03 84,02 88,41

Sursa: calcule proprii in functie de pachetul financiar acordat Romaniei;
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Capitolul 111
MODELE DE OPTIMIZARE

3.1 Validarea modelului construit

A. Calibrarea modelului la anul de baza

Modelul optimizeaza Tn acelas timp: asolamentul exploatatiei agricole, nivelul investitiilor
realizate, nivelul creditelor contractate precum si cel al plasamentelor efectuate. Pentru a fi
considerat reprezentativ pentru exploatatiile agricole modelizate, modelul trebuie sa calibreze
catre un an de baza Hazel si Norton (1986). Modelul prognozeaza corect atunci cand solutia
optima obtinuta corespunde deciziei luate de agricultor Tnh anul de baza. Cel mai simplu mod de a
testa validitatea modelului este acela de a compara asolamentul obtinut ca si solutie optima in
urma rularii modelului cu asolamentul pus in practica in fiecare exploatatie agricola Tn anul

2013:

Tabelul 3.1
Analiza validitati modelului — comparativ intre asolamentul real si cel prognozat:
Exploatatia | Asolamentul | Grau Gréau | Secara | Orz Orzoaica | Ovaz | Porumb | Alte Mazare | Linte | Soia | Floarea | Cartofi | Plante
dur cereale soarelui furajere
Ferma 1 | Real 12 - - - 10 5 20 20 - - - - -
Prognozat 4.7 10.8 516 | 22.11 2421
Ferma 2 | Real 90 3 12 5 16 5 25 12 5 6 5 |- -
Prognozat 91.5 299 | 119 4.7 15.99 57 25.11 57 5.06 5.97 254 | _ -
Ferma 3 | Real 236 | - - 10 |60 - 100 - - - - 10 10 40
Prognozat 23741 | . - 10.08 | 60.11 - 100.23 | - - - - 11.58 10.02 40.07

Sursa: rezultate obtinute N urma rularii modelului;

Informatiile prezente 1n tabelul anterior arata faptul ca modelul prognozeaza bine. Sunt
prezente doar doua exceptii mai notabile si anume: in cazul primei exploatatii agricole este vorba
despre graul comun iar in cazul celei de-a doua este vorba de ovaz. Acestea sunt culturile cele
mai neperformante din asolament iar in cadrul functiei obiectiv a fost prevazut pentru acestea un
randament constant la hectar. Pentru a depdsi acest inconvenient, trebuie cunoscutd variatia

preturilor de comercializare Howitt (2005) pentru a introduce si pentru aceste ramuri de
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productie parametrii neliniari Tn cadrul functiei obiectiv. Informatiile avute la dispozitie nu
permit insa cunoasterea acestei variatii. Chiar si cu aceste limite se poate aprecia faptul ca
modelul prognozeaza bine. Se poate observa faptul ca la nivelul celei de-a treia exploatatii

agricole modelul are un calibraj total.

B. Analiza sensibilitatii modelului la coeficientii de aversiune fata de risc

Sensibilitatea modelului fata de parametrii de aversiune fata de risc a fost facuta cu
scopul de a judeca stabilitatea modelului. Pentru a Tndeplinii acest deziderat panta functiei de
randament din cadrul functiei obiectiv a fost modificata Tn sensul cresterii sau descresterii asa
dupa cum arata figura urmatoare. Se poate observa astfel ca venitul net obtinut la nivelul
exploatatiei agricole este sensibil la variatia coeficientilor de aversiune fata de risc. Atunci cand
aversiunea fata de risc este mare venitul net obtinut la hectar scade. Pe de alta parte suprafata
totala cultivata nu prezinta variatii notabile.

Asa dupa cum arata figura numarul 3.1, asolamentul exploatatiei agricole
nu este foarte sensibila la variatia coeficientilor de aversiune fata de risc. Singurele ramuri de
productie care prezinta modificari Tn asolament o data cu modificarea coeficientilor de aversiune
fata de risc sunt : ramura de productie cu randamentul cel mai mare , respectiv ramura de
productie cu randamentul cel mai mic. Atunci cand aversiunea fata de risc este mare , pentru asi
mentine venitul net la hectar la un nivel acceptabil fermierul procedeaza la diversificarea
asolamentului prin cultivarea ramurilor de productie mai putin rentabile.

Pe baza acestor consideratii se poate concluziona faptul ca modelul reprezintd bine,
bineinteles intr-o maniera simplificata, modul de functionare al celor trei exploatatii agricole
modelizate. Prin introducerea parametrilor reprezentati de diferitele modalitati de introducere a
sustinerii financiare a exploatatiilor agricole Tn Romania se poate aprecia modul in care cel mai
probabil agricultorii vor reactiona la aceste schimbatri.

.....

Figura 1 « Analiza sensibilitatii modelului — prima exploatatie agricola modelizata »
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3.2 Rezultatele obtinute

3.2.1 Analiza impactului Sistemului de plati asupra modului de utilizare a suprafetei
agricole exploatate

Nivelul sprijinului financiar acordat fermierilor romani dupa integrare reprezinta un
element care va influenta Th mod deosebit modul Tn care acestia isi vor fundamenta deciziile de
productie. Ca atare un prim element analizat n cele ce urmeaza este impactul nivelului de
sustinere financiara asupra marjei brute la hectar. Iata in cele ce urmeaza evolutia acesteia ,
n cadrul fiecarei exploatatii agricole, Tn situatia aplicarii fiecarui scenariu construit Th parte:

Tabelul 10: Evolutia marjei brute/ferma dupa implementarea Sistemului de platiin functie de
diversele scenarii evaluate

In cele ce urmeaza va fi analizat impactul sistemului de plati asupra asolamentului celor
trei exploatatii agricole. Dupa cum se poate observa (tabelul 11, 12 si 13) asolamentul celor trei
exploatatii agricole va fi practic bulversat dupa integrarea Romaniei in cadrul Uniunii Europene
si liberalizarea comertului cu produse agricole. In cadrul asolamentului pot fi observate doua
categorii de ramuri de productie:

- ramuri de productie care Tn urma liberalizarii comertului cu produse agricole vor deveni
total neperformante ca urmare a scaderii marjei brute provocata de scaderea preturilor de
comercializare;

In cadrul acestei categorii de ramuri de productie poate fi mentionata cu precadere cultivarea
graului. Astfel, In cazul primei exploatatii agricole, practic cultura de grau nu va mai fi practicata
dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeana; in cadrul exploatatiei agricole II suprafata
cultivata cu grau va scddea cu aproximativ 84 % ( de la 91,6 ha inainte de liberalizarea preturilor
pana la 14,38 ha dupa liberalizarea acestora); Tn cadrul exploatatiei agricole III suprafata
cultivata cu grau va scadea de asemenea cu aproximativ 53 % ( de la 233,6 ha Tnainte de aderarea

Romaéniei la UE pana la 111,1 dupa aderare).

Cultura graului in zona in care sunt situate cele trei exploatatii agricole nu prezinta o
incidenta mare. Acest fapt se datoreazi potentialului cerealier redus. In urma rezultatelor
obtinute se poate anticipa o specializare a fermelor romanesti cétre acele ramuri de productie

care se preteaza cel mai bine de a fi cultivate intr-0 anumita zona.
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Tabelul 3.2

Evolutia asolamentului exploatatiei agricole | in cadrul diferitelor scenarii construite in

hectare
Tipul de | Scenariul I | Scenariul | Scenariul Scenariul Scenariul Scenariul
productie 1 .1 1.2 1.3 1.4
Previziuni pentru anul 2014
Gréu 12 0 0 0 0 0
Orz 10,4 7,3 8,8 9,4 9,9 10,1
Ovaz 4,8 3,7 4,5 4,8 51 5,3
Porumb 19,6 17,3 19,4 20,4 21,4 21,8
Alte cereale 20,2 23,0 26,7 27,4 28,5 28,9
Previziuni pentru anul 2015
Gréu 12 0 0 0 0 0
Orz 10,4 7,3 10 10 10 10
Ovaz 4,8 3,7 5,2 5,2 5,2 5,2
Porumb 19,6 17,3 19,6 19,6 19,7 19,7
Alte cereale 20,2 23 28,8 28,8 28,8 28,8

- ramuri de productie care nu vor prezenta fluctuatii deosebite in cadrul asolamentului ca

urmare a integrarii Romaniei in cadrul Uniunii Europene;

- Se poate observa ca celelalte ramuri de productie nu prezinta fluctuatii importante.

Usoara scadere produsa dupa socul scaderii preturilor este Insotita apoi de o crestere

modesta Tn suprafata.

Tn cazul exploatatiei agricole II asolamentul prezinta acelas gen de comportament. Totusi

anumite culturi precum orzul isi va creste suprafata absoluta cultivata de la 4,7 hectare inainte de

reforma pana la 16,7 hectare in cazul scenariului cu sustinerea financiara cea mai importanta.

Rezultatele obtinute nu sunt foarte surprinzatoare. in cadrul uniunii europene , PAC-ul a

condus la o specializare a exploatatiilor agricole catre culturile cele mai performante - fiecare

agricultor valorifica avantajele comparative. Exploatatiile agricole modelizate vor face acelas

lucru isi vor reduce suprafetele cultivate cu culturile care Tn noile conditii de piata vor deveni

neperformante si se vor specializa catre acele productii care vor deveni eficiente.
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Tabelul 3.3




Evolutia asolamentului exploatatiei agricole 11 in cadrul diferitelor scenarii construite in

hectare

Tipul de | Scenariul I | Scenariul | Scenariul Scenariul Scenariul Scenariul
productie 1 .1 1.2 1.3 1.4

Previziuni pentru anul 2013
Gréu 226 115,6 112 122 130,9 142
Orz 9,5 7,0 6,9 7,2 7,6 8,0
Orzoica 57,9 37,5 37,1 38,9 40,8 42,6
Porumb 95,7 84,4 82,6 84,9 87,4 89,8
Floarea 9,8 6,8 6,9 7,2 7,5 7,8
soarelui
Plante 38,8 38,8 39,2 39,7 40,3 40,8
furajere

Previziuni pentru anul 2015
Grau 226 115,6 114,5 123 132,1 153,7
Orz 9,5 7,0 6,97 7,3 7,7 8,5
Orzoica 57,9 37,5 38,2 39,8 41,8 46
Porumb 95,7 84,4 83,5 85,9 88,3 94,4
Floarea 9,8 6,8 7 7,4 7,7 8,2
soarelui
Plante 38,8 38,8 39,7 40,2 40,7 41,7
furajere

3.3 Influenta parametrilor financiari

In cadrul acestui demers au fost realizate trei serii de simulari. n cadrul primei simulari s-

ege v,

agricole. A doua consta in evaluarea influentei ratei dobénzii si a treia de a evalua impactul

accesului la creditele pe termen scurt asupra venitului net. Tabelul 14 prezinta aceste scenarii:

Tabelul 3.4
— Variatia diferitilor parametri financiari
Parametrii Variatii in %
Disponibilitatile inifiale in LEI -75% |50 % [-25% [+25% [+50% [+ 75%
Rata dobanzii 0% [oeeee foeveee Jooeer oeenns 50 %
Nivelul maxim al creditelor pe termen scurt-75% |-50 % |-25% [+25% [+50% [+ 75%
LEl/an

In functie de situatia Tn care se afla agricultorul (alegerea unui tip de cultura fata de alta,

cumpdrarea de pamant sau arenda, realizarea de plasamente financiare sau autofinantare,

ege ey

foarte diferit si in acelas timp important. Consecintele parametrilor financiari au fost analizate

asupra : venitului net al exploatatiilor agricole si asupra asolamentul practicat.
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1. Oricare ar fi exploatatia agricola modelizata, o crestere a disponibilitatilor platilor initiale
antreneazd o crestere a venitului net la hectar al exploatatiilor agricole. Pentru prima
exploatatie agricola , cresterea cu 1 % a resurselor financiare initiale conduce la cresterea cu
0,105 % a venitului net la hectar; pentru cea de-a doua cresterea este de 0,15 %. in cazul celei

de-a treia exploatatii agricole cresterea venitului net la hectar este mai importanta intrucat

10wy

2. Nivelul disponibilitatilor initiale influenteaza intr-0 maniera importanta culturile cultivate
in cadrul exploatatiei agricole. Atunci cand agricultorul nu dispune de resurse financiare
indestulatoare el diminueaza suprafata cultivata. In aceasta situatie culturile utilizate sunt cele
investeste. Aversiunea fata de risc si costul arendei nu-i permit extinderea suprafetelor
cultivate. Aceste rezultate sustin ideea potrivit careia modelele construite prezintd o

reprezentare corecta a fluxurilor financiare ale exploatatiilor agricole.

Influenta disponibilitatilor de
trezorerie initiale asupra
venitului/net hectar prima ferma

300
200 o r ———
100

N %t

¥ | 0
_10@':00 50% 75% 100% 125% 150% 175% 25% 75% 125% 175%

|—0—Venit net/hectar | B Grau BOrz B0Ovaz OPorumb M Alte cereale
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Influenta disponibilitatilor de
trezorerie initiale asupra venitului/net
hectar a doua ferma
20

r——0—0—¢
0

L 59%/ 75% 100% 125% 150% 175%
-60 /
-80

¢
-100
Ograu B graudur 0O secara Oorz
. B Orzoaica 0 ovaz B Porumb O Alte cereala
| —&— Venit net/hectar e 8 e 0 eoin
Influenta disponibilitatilor de 500
trezorerie initiale asupra venitului/net 450
hectar a treia ferma 00
1400 3 350
——0—¢
1200 o 300
1000
800 7&/ 20
600 " 200
400 150
200 100
0 T T T T T s
25% 50% 75% 100% 125% 150% 175% .
B B0%ermaponibiitaor inanciare e 0 1TO%
| Venit net/hectar | ‘ﬂGrau @0rz OOrzoica @Porumb @ Floarea soarelui @ Furaje

asolamentului

B. Influenta variatiei ratei dobanzii

IR

este influenta parametrilor de creditare asupra performantelor economice, asupra alegerii
ramurilor de productie care sa fie cultivate precum si a deciziei de investire. in mod intuitiv se
poate aprecia faptul ca o crestere a costului creditului influenteaza performantele economice ale
exploatatiei agricole precum si marimea creditelor contractate.

In cazul exploatatiilor agricole modelizate se poate observa faptul in urma variatiei costului
creditului este influentatd evolutia venitului net la hectar. Atunci cand rata dobanzii creste,
venitul net la hectar are tendinta de scadere. Pentru asi mentine venitul la un anumit nivel
agricultorul are tendinta de asi modifica asolamentul exploatatiei agricole. Culturile cele mai

performante sunt preferate atunci cand rata dobanzii , si deci si costul creditului sunt mai mari.
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Influenta ratei dobanzii asupra
venitului net/hectar prima ferma

Influenta ratei dobanzii asupra venitului
net/hectar prima ferma
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Pe de alta parte influenta costului creditului variaza in functie de exploatatia
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Figura 3.3 — Influenta ratei dobanzii asupra venitului net la hectar si asupra asolamentului

agricola modelizata. Se poate prevedea ca pentru a sustine agricultura Guvernul roman poate sa
decida sa subventioneze rata dobanzii cu 5 %. Efectele se dovedesc a fi pozitive: o crestere a
venitului net la hectar. Cresterea va fi de aproape 8,9 % 1n cazul exploatatiei agricole mai mici si
de aproape 3,2 % in cazul exploatatiei agricole trei, mai mari. Dupa integrarea Romaniei n
cadrul Uniunii Europene , o astfel de politica poate influenta pozitiv eficienta economica a

micilor exploatatii agricole si deci va permite modernizarea si adaptarea lor la normele de




De asemeni ,figura de mai sus arata faptul ca asolamentul este mult mai
sensibil la variatiile ratelor dobanzii in cadrul exploatatiilor agricole mai mici care prezinta marje

brute mai mici la hectar.

Influenta accesului la credite pe termen scurt asupra venitului net la hectar si
asupra asolamentului
O exploatatie agricola este constransa financiar daca agricultorul nu poate atrage toate
resursele financiare de care are nevoie pentru asi desfasura in bune conditii activitatea. Bancile
impun deci constrangeri financiare fermelor. Aceasta constrangere consta in limitarea marimii
creditului acordat. La nivelul fiecarei exploatatii agricole au fost stabilite doua tipuri de
constrangeri financiare: o constrangere financiara pentru creditele contractate pe termen scurt
(credite de productie) si 0 constrangere pentru creditele contractate pe termen lung — credite
pentru investitii. Tn cadrul acestui studiu a fost analizata influenta accesului la creditul de
productie asupra asolamentului si a venitului net la hectar pentru exploatatiile agricole care
contracteaza astfel de credite (exploatatia agricola I si exploatatia agricola III).
urmatoarea maniera:
- intr-o prima etapa s-a presupus faptul ca agricultorul nu poate contracta nici un credit (
ceea ce corespunde nivelului 0 din figura de mai jos);
- nivelul 100 % reprezinta plafonul impus de banci fermierilor (fiind calculat pornind de la

legislatia romaneasca din domeniu)

Influenta accesului la credite pe termen

Influenta accesului la credite pe termen scurt asupra venitului net/hectar a treia
scurt asupra venitului net/hectar prima ferma
ferma 1500
400 1000 e — ——{
200 ﬁ > > >
0 T T T T T 500
-2000»7&6—59%—15%—&9%—1—25%—1—56%—1—15% o4 - r r r
-400 SR SRS SRS S RS S SR
S QO N}
00 ¥ N R I VAN
|—0—Venit net/hectar | |—0—Venit net/hectar
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Figura 4 — Influenta accesului la credite pe termen scurt asupra venitului net la hectar si

asupra asolamentului

Rezultatele arata faptul ca accesul la credit influenteaza foarte mult venitul net al
exploatatiilor agricole. Astfel daca fermele ar avea acces doar la jumatate din creditul contractat
initial venitul net la hectar al exploatatiilor agricole s-ar reduce cu aproximativ 7,7 % in cazul
ambelor exploatatii agricole. Imposibilitatea de a accede la credite de productie ar conduce la
venituri nete la hectar negative in cazul primei exploatatii agricole si respectiv la venituri cu 1/3
mai mici n cazul celei dea treia exploatatii agricole. De asemeni se poate observa faptul ca
asolamentul practicat sufara foarte mult n situatia Tn care exploatatiile agricole nu au acces la
credit. in cazul primei exploatatii agricole mai sunt produse doar doua culturi din cele cinci

practicate iar in cazul celei de-a treia ferme doar cinci din cele 6.
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CAPITOLUL IV
PLAN DE DEZVOLTARE AL SOCIETATII AGRICOLE SC Agromer
S.R.L. TN PERSPECTIVA ANULUI 2015

4.1. Planul de dezvoltare al companiei pe piata interna si externa
Principalele obiective strategice de dezvoltare ale S.C. Agromer S.R.L. pentru anii

urmatori sunt imbunatatirea pozitei competitive a firmei si promovarea sa atat pe piata

......

tehnologice si profesionale ale Uniunii Europene, imbunatatirea productivitatii muncii prin

asimilarea continua de noi tehnologii si tehnici de productie.

Cresterea capacitatii de productie prin
achizitionarea de noi utilaje agricole

y

Diversificarea gamei de produse

OBIECTIVE
STRATEGICE DE
DEZVOLTARE ALE . 5

FIRMEI S.C. Retehnologizare permanenta

AGROMER S.R.L.

Crearea si dezvoltarea marcii S.C.
AGROIND COM S.R.L. si promovarea
sa pe piata interna si externa

Crearea si extinderea unei retele proprii
de centre de desfacere a S.C. AGROIND
COMS.R.L.

y

Figura 4.1 - Principalele obiective strategice ale dezvoltarii firmei Agromer
S.R.L.
Pentru realizarea acestor obiective, S.C. Agromer S.R.L. are in vedere un amplu

program de investitii care sa permita realizarea de produse agricole la cel mai inalt nivel
calitativ. Firma va realiza in urmatorii ani o retehnologizare a bazei materiale prin dotarea cu
echipamente performante de ultima generatie astfel incat sa faca fata cu succes concurentei.
Pentru dezvoltarea pietei interne, firma are in vedere realizarea unei retele proprii de centre

de prezentare si desfacere a produselor marca Agromer S.R.L.
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Cel mai important obiectiv strategic de dezvoltare al S.C. Agromer S.R.L.
esteachizitionarea utilajelor pentru sporirea capacitatii de productie. Societatea
administeaza in prezent o suprafatd de aproximativ 903 ha pe care efectueaza lucrari
mecanice calitate care garanteaza in acelasi timp o productie superioara. Se urmareste de
asemenea cresterea productivitatii muncii, si scaderea costului de productie pe unitate de
produs fata de firmele concurente.

Costul de productie mic se va datora si utilizarii eficiente a productiei secundare
obtinute (paie de grau, vreji de mazare, de fasole, de soia, tarate, gozuri) care merg o
parte la brichetare, o parte in sectorul zootehnic pentru furajarea animalelor.

Tot programul propus va duce la reducerea cheltuielilor de productie. Acest lucru
conduce la o valorificare pe masura clientilor ca pret de vanzare corelat cu calitatea
produsului 1n acelasi timp.

Ca exemplu in prezent unitatea valorifica la pretul cel mai mic si de cea mai buna
calitate graul, materia prima pentru fabricarea painii aliment zilnic in cosul
consumatorului din Botosani.

Atat conducerea, personalul economic cat si cel tehnic este cu experienta in
domeniu, bine pregatiti, la curent cu tot ce e nou, specializati fiecare in sectorul in care

lucreaza, cu abilitati deosebite in procesul de productie.

4.1.1. Planul de management al activititilor pentru 2015 la S.C. Agromer S.R.L.

Top managementul S.C. Agromer S.R.L. trebuie sa se concentreze asupra planificarii
strategice de dezvoltare a activitatilor viitoare pentru ca produsele realizate sub numele
Agromer sa aiba succes atat pe piata nationald cat si pe cea internationald. Procesul de
planificare trebuie sa ajute firma sa rezolve probleme precum ar fi tehnologiile de productie
s1 momentul in care acestea vor trebui sa fie achizitionate pentru a spori productia principala
si cea secundara, locul in care urmeaza sa fie amplasate centrele de prezentare si desfacere a
produselor, modul in care vor fi distribuite pe piata, recrutarea de personal nou, etc.

Procesul de dezvoltare trebuie sd dea nastere unui plan tactic pentru producerea si
comercializarea produselor obtinute la Agromer S.R.L..Elaborarea acestui plan trebuie sa
inceapa cu prezentarea obiectivelor organizatiei referitoare la lansarea cu succes a propriei
marci si sa se incheie cu principiile fundamentate de top management pentru transpunerea
planului 1n actiune.

Pentru implementarea adecvatd a procesului de dezvoltare strategica, managerul
general trebuie s consacre o parte din resursele organizatiei pentru planificarea viitoarelor

activitati. Efortul strategic de planificare a dezvoltarii afacerii trebuie sa se focalizeze asupra
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intregii firme, in special pe obtinerea fondurilor pentru noile activitati si pe confruntarea cu
concurenti consacrati pentru a obtine o cotd ciat mai mare din piata produselor agricole din
judetul Botosani.

Din punct de vedere tehnic, managerul general al Agromer S.R.L. esteresponsabil de
planificarea de ansamblu a dezvoltarii firmei. Intrucat acest proces necesita foarte mult timp,
iar managerul general are numeroase alte responsabilitati, acesta poate numi un director
responsabil cu dezvoltarea afacerii care trebuie sa fie un angajat din cadrul firmei cu multa
experientd, sa aiba capacitatea de a reactiona rapid la principalele tendinte care ar putea
influenta viitorul companiei §i care sa fie capabil sa colaboreze excelent cu ceilalti
responsabili de compartimente.

De exemplu, sistemul de obiective aprobat de top management pentru anul 2005 poate
obiective

fi defalcat in obiective fundamentale, derivate de gradul I si II, precum si

specifice.

Cresterea profitului cu
125% fata de 2014

A 4 v A 4

Reducerea costurilor de
productie cu 30% prin
beneficierea de economii
de scara si tehnologii de
productie performante

Sporirea veniturilor
incasate de firma cu 160%
fata de 2014

A 4

Cresterea cu 150% a
bugetului destinat
activitatilor promotionale

\4

Cresterea cu 190% a
productiei fizice datoritd
intrarii in functiune a
noilor utilaje

Cresterea cotei de piata cu
5% si crearea unei
notorietati a marcii
AGROIND COM S.R.L.

!

!

Gradul de utilizare a
noilor utilaje agricole—
minim 75%

tehnologii

Cresterea productivitdtii muncii cu
40% prin introducerea unor noi

Figura 4.2- Sistemul de obiective de dezvoltare al S.C. Agromer S.R.L.pentru
anul 2015 pe piata agricola din judetul Botosani
Principalele decizii care privesc dezvoltarea companiei si modul de luare al acestora

demonstreaza stilul de management participativ adoptat de firma, la majoritatea deciziilor

participand doi sau chiar trei factori decidenti, situati pe niveluri de management diferite si
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care determind folosirea, la un nivel superior, a potentialului profesional si managerial al
personalului firmei.

Principalele avantaje ale aplicarii managementului prin obiective Tn compania
Agromer S.R.L. sunt: crearea unei noi atitudini fatd de munca, de implicare in realizarea
obiectivelor, cresterea responsabilitatilor angajatilor pentru realizarea obiectivelor si
promovarea unui sistem flexibil de motivare a personalului, in functie de gradul de

indeplinire al obiectivelor.

4.1.2 Planul de marketing pentru 2015 la Agromer S.R.L.
Compartimentul de marketing care va fi creat si implementat in structura

organizatorica viitoare odatd cu deschiderea centrelor de distributie a Agromer S.R.L. va
contribui decisiv la succesul planului de dezvoltare a firmei adoptat de managerul acesteia.

Structura compartimentului de marketing va fi urmatoarea:

MANAGER DE
MARKETING
CERCKETARI
A 4 A 4 A 4 A 4 MAR TING
VANZA MARKETING MANAGE PROMOVARE
RI PE INTERNATIONAL R PUBLICITAT
PIATAIN MARCA E
TERNA ! ! :
. ctura viitorului compar keting al firmei Agromer S.R.L.
A\ 4 Y
Centru de Centru de
prezentare a comercializare a
produselor agricole produselor agricole

In cadrul analizei de management a activitatilor viitoare, managerul general va detine
cel mai important rol n structura viitorului compartiment de marketing al firmei, colaborand
cu specialistii din cele 4 birouri ale compartimentului in vederea promovarii §i vanzarii
marcii Agromer pe piata interna si pe cele externe.

Crearea, promovarea si dezvoltarea potentialului marcii Agromer S.R.L. va

reprezenta adevaratul ,,challenge” al specialistilor in marketing ai firmei, mai ales ca va avea
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de confruntat, atat pe piata internd dar mai ales pe pietele externe, concurenti cu traditie,

renume si putere financiara, care cu sigurantd vor impune bariere de intrare pe piata.

>

Biroul vinzari pe piata interna va avea ca principale sarcini:

stabilirea strategiei de desfacere optima a produselor agricole marca
Agromer pe piata internd, avand de ales intre vanzari prin propriile centre de
desfacere sau intermediari, pe care 0 va transmite spre aprobare managerului
general,

stabilirea targetelor de vanzari pe produse si pe regiuni;

comunicarea permanenta cu vanzatorii din cadrul centrelor de prezentare
si desfacere ale firmei pentru a afla orice tip de informatie de la clienti
(sugestii, nemultumiri, etc.)

analiza vanzarilor firmei pe regiuni, firma avand ca obiectiv extinderea
retelei de distributie si Tn afara judetului;

stabilirea strategiilor de pret prin colaborarea cu departamentul financiar;

colaborarea cu specialistii in promovare pentru gasirea modalitdtilor de
crestere a vanzarilor;

elaborarea unor programe de motivare corespunzitoare a vénzatorilor

pentru indeplinirea targetelor primite;

» Cele mai importante sarcini ale Biroului de marketing international vor fi:

determinarea celei mai eficiente modalitati de patrundere pe pietele externe;
efectuarea unor studii de fezabilitate Tn colaborare cu departamentul financiar
privind posibilitatea deschiderii unor centre de desfacere pe pietele externe;
colaborarea cu specialistii in cercetari de marketing pentru efectuarea unor
studii de marketing pe pietele unde se doreste vanzarea marcii Agromer ;
alegerea criteriilor de segmentare a pietelor internationale;

alegerea unei strategii de standardizare sau adaptare a produselor marca
Agromer pe pietele externe si evaluarea avantajelor si dezavantajelor fiecdrei
strategii pentru firma;

analiza modului de perceptie a marcii Agromer de catre clientii externi;
determinarea structurii retelei de distributie international;

determinarea preturilor de export;

comunicare permanentd, prin Internet, cu vanzatorii din magazinele de

desfacere din strdinatate;
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urmarirea perioadelor de desfasurare a targurilor si expozitiilor internationale
in domeniul agricol si instiinfarea managerului general in legatura cu acestea

pentru a determina oportunitatea participarii firmei;

Biroul de publicitate - promovare va avea ca principale sarcini:

stabilirea componentelor mix-ului comunicational care vor fi utilizate
pentru promovarea eficientd a marcii Agromer si crearea unei imagini de
marca;

stabilirea obiectivelor comunicationale ale firmei, determinarea bugetului
necesar in acest sens si trimiterea sa catre directorul economic si managerul
general pentru aprobare;

alegerea canalelor de comunicare oportune pentru promovarea produselor
firmei Agromer ;

elaborarea mix-ului promotional (publicitate, promovarea vanzarilor,
marketing direct, campanii relatii publice, managementul fortei de vanzare);

alegerea momentelor oportune desfasurarii campaniilor promotionale;

realizarea unor actiuni de relatii publice care sa demonstreze gradul de
implicare a firmei in viata sociala (cum ar fi, spre exemplu, acordarea unor
burse elevilor Liceului cu profil agricol din Botosani);

elaborarea unor strategii de management a relatiilor cu clientii;

Principalele sarcini ale Biroului de cercetari de marketing vor fi:

realizarea unor studii privind caracteristicile si tendintele pietei interne si
internationale pe produselor agricole;

elaborarea unor studii privind oportunitatea achizitiilor/diversificarii
activitatilor n colaborare cu responsabilul de dezvoltarea afacerii;
preturilor practicate de firma;

elaborarea de studii privind amplasarea centrelor de desfacere a firmei;

realizarea de studii asupra eficientei campaniilor publicitare,
promotionale, de relatii publice si marketing direct;

proiectarea si realizarea periodica a unor cercetari privind gradul de
satisfactie al clientilor;

elaborarea unor studii privind costurile atragerii si fidelizarii clientilor
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firmei si veniturile estimate a fi obtinute in urma relatiilor cu clientii;
. contactarea unor firme de consultanta specializate in cercetari de
marketing in vederea colaborarii pentru elaborarea unor studii de marketing de

anvergurd asupra marketingului strategic al firmei.

Activitatile desfagurate in compartimentul de marketing al S.C. Agromer trebuie sa se
materializeze n elaborarea unor determinari cantitative, pe baza unor modele statistico-
matematice, a principalelor variabile de marketing care au o actiune directd asupra
profitabilitatii de ansamblu a firmei.

Vom prezenta Tn cele ce urmeaza doua astfel de modele, determinarea preferintelor
clientilor potentiali ai marcii Agromer cu ajutorul analizei conjugate si alegerea strategiei de
desfacere optime prin metoda arborelui decizional.

5.2.Determinarea preferintelor clientilor potentiali ai marcii Agromer cu ajutorul

analizei conjugate

Analiza conjugata a devenit unul dintre cele mai utilizate instrumente de creare si
testare a unui concept de produs pe piatd, fiind o metodd de deducere a valorii
caracteristicilor unui produs, clientii potentiali participand la crearea ofertei.

Vom aplica aceastd metodd in vederea lansariipe piata locala a trei categorii de
grau de consum.Aceste produse a fost prezentat unui esantion format din 12 clienti potentiali
cei mai importanti brutari din judet, carora le-au fost adresate 4 intrebari referitoare la
variante de mix de marketing concepute de firma in vederea lansarii cu succes a gamei de
produse pe piata.

Variantele de marketing:
e 3 tipuri de grau de panificatie marca Agromer avand caracteristici diferite din

punct de vederea al produsului principal rezultat din aceasta si anume faina;

e 3 variante de pret in functie de caracteristicile produsului;

e 3 modalititi de distributie (magazine proprii de desfacere, retele de distributie
externe sau livrarea directa la client);

e 3 tehnici de promovare a produsului pe piata.

1. Variante de produs

Subiectilor chestionati le-au fost prezentate trei modele de produs:
a) VP; — un tip de grdu de panificatiec cu urmatorii indici de calitate: gluten - 27,

proteina - 12.5, deformare - 9, G.H. (greutate hectolitrica) - 82.
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A fost preferat de 36% dintre cei intervievati. Acest tip de grau a fost preferat de cei
care au afirmat cd numai un astfel de grau poate produce o fainad de calitate superioara ce da
un confort in utilizare.

b) VP,— un tip de grau de panificatie cu urmatorii indici de calitate: gluten — 23,5,
proteina - 12.2, deformare — 8,6, G.H. (greutate hectolitrica) - 81.

A fost preferat de 20% dintre cei intervievati. Acest tip de grau a fost preferat de cei
care au afirmat cd un astfel de grau poate produce o faina de calitate medie ce nu necesitd un
proces complex de procesare Tn panificatie.

c) VPs—un tip de grau de panificatie cu urmatorii indici de calitate: gluten — 22,6,
proteina - 12.0, deformare — 8,3, G.H. (greutate hectolitrica) - 81.

A fost preferat de 44% dintre cei intervievati. Acest tip de grau a fost preferat de cei
care au afirmat ca un astfel de grau desi nu are o valoare calitativa ridicata totusi poate fi

suplinita cu ajutorul amelioratorilor de panificatie iar ca pret aduce un profit superior.

0,20-------- Hgtha™ Ctia utilitatii asociata celc

VP, VP, VP, produs
2. Variante de pret

a) P1-un pret de vanzare la client de 0,7 lei, considerat un pret ridicat, ales de 30%
dintre cei chestionati.

b) P2- un pret de vanzare la client de 0,55 lei prin care se urmareste atragerea
clientilor sensibili la pret, ales de 50% dintre cei chestionati.

C) P3 - un pret de vanzare la client de 0,45 lei care vizeaza atragerea clientilor cu

venituri medii, ales de 20% dintre cei chestionati.

P1 P, P P;e‘g
3. Modalitati de distributie
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a) D - Centre proprii de desfacere, care ofera clientilor oportunitatea de a cumpara
produsele marca Agromer la cel mai mic pret, deoarece pe traseul producator — client nu se
interpun intermediari care sd-si adauge adaosuri comerciale, preferate de 46% dintre clientii
potentiali.

b) D, —retele de distributie externe, preferate de 19%o dintre cei intervievati.

c) Ds - livrarea directa la client, preferatda de 35% dintre cei chestionati pare a fi o
variantd optima insa si aici intervin anumite ocnditii de livrare in functie de cantitate si

calitatea marfii cumparate.

4.4. Strategia de marketing a firmei pentru 2015

Obiective
- atingerea unei cifre de afaceri de 85000 lei numai din vinzarea marcii pe
piata Agromer interna si externa;
- cresterea gradului de informare a publicului-tinta despre produsele Agromer
pe durata planificata;

- crearea a5 centre de desfacere proprii.

Piata-tinta

- firme cu venituri medii si peste medie, cu accent pe centrele de panificatie.

Pozitionarea marcii

- produsele firmei incep sa castige din ce in ce mai multa piata iar pe viitor se

urmareste patrunderea pe piata externa.

Gama de produse

Firma administreaza 3200 ha din care se obtin urmatoarele produse:
Gréu cu produse derivate - toata gama de produse de panificatie - 5000 tone/an
Orz - 400 tone/an
Cartofi - 2100 tone/an
Oviz -75 tone/an
Floarea-soarelui - 870 tone/an
Porumb - 4500 tone/an
Rapita - 300 tone/an
Soia - 4000 tone/an

YV V. V V V V V V

48



Suprafata de 1000 ha anual constituie loturi semincere, o parte pentru multiplicare
samantd pentru firmele: PIONEER, MONSANTO EUROPA la porumb si floarea
soarelui, pentru nevoi proprii la porumb, cartofi, orzoaica, ovaz, trifoliene, floarea

soarelui.

Pretul de vanzare

- putin mai mare decat al marcilor concurente, insa mult sub cel al produselor de
marca celebre;
Distributia

- centre proprii de desfacere atét pe piata interna in care vor fi angajate persoane cu
experientd In vanzari, cu o atitudine proactiva fata de clienti.
Publicitatea

- elaborarea unor campanii de publicitate in colaborare cu agentii specializate care
sa vind in sprijinul strategiei de pozitionare a marcii si de crestere rapidd a notorietatii
acesteia.

Promovarea vanzarilor

- participarea la targuri si expozitii de profil in tara si strainatate;
- realizarea unor campanii promotionale de tip concursuri cu premii, produse
grupate, promovari Incrucisate.

Relatii publice

- acordarea de burse celor mai buni elevi de la Liceului Petru Rares Tn vederea
atragerii lor dupa terminarea studiilor la Agromer S.R.L.

Marketing direct

- utilizarea web marketingului in comunicarea cu clientii si pentru promovarea
marcii Agromer ;
- crearea unei baze de date de marketing relationala.

Managementul relatiilor cu clientii

- elaborarea unor strategii de atragere, fidelizare si crestere a profitabilitatii
clientilor marcii Agromer .
Studiul pietei
- culegerea unui volum cat mai mare de informatii despre modul de alegere al

cumparatorilor si supravegherea atenta a actiunilor de marketing ale concurentilor.

In vederea elaborarii strategiei, directorul de marketing trebuie si discute cu
responsabilii compartimentelor de aprovizionare si productie, asigurandu-se cad acestea au

capacitatea de a achizitiona suficiente materii prime si materiale si de a produce suficient de
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mult pentru a realiza obiectivul planificat al vanzarilor. De asemenea, el trebuie sa discute si
cu directorul economic pentru a se asigura de disponibilitatea fondurilor necesare actiunilor
de marketing ale firmei.

5.5. Planul de resurse umane
Rolul compartimentului de resurse umane in viitoarea organigrama va creste,

sarcinile specialistilor in resurse umane fiind repartizate astfel:

MANAGER RESURSE

UMANE
A 4 v v v v
ANALIZA 51| |RECRUTARE| |FORMAREA| |MOTIVAREA EVALUAREA
DESCRIERE A RESURSELO| |RESURSELO| [PERFORMANTELO
A SI SELECTIA R ~ R
RESURSELO| | UMANE UMANE RESURSELOR
POSTURILO ~ SURSEL

Figura 4.4- Principalele sarcini ale compartimentului de resurse umane in cadrul
S.C. Agromer S.R.L.
In cadrul S.C. Agromer , resursele umane au reprezentat intotdeauna factorul cheie

care a determinat dezvoltarea firmei n timp. Tn viitorul apropiat, odati cu intrarea n
functiune a noilor investitii tehnologice si logistice - crearea propriilor centre de desfacere,
va fi necesara recrutarea de personal.

Analiza posturilor

In perspectiva cresterii semnificative a numarului de personal, analiza posturilor
existente i a celor ce vor fi scoase la concurs va fi realizatd de un specialist in resurse
umane $i va fi aprobatd de managerul general. Aceasta analiza se va concretiza in formulare

de descriere a posturilor, in care vor fi prezentate: locul si rolul angajatului sau potentialului
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angajat in structura organizatorica a S.C. Agromer S.R.L.sumarul sarcinilor,
responsabilitatilor si al abilitatilor specifice necesare ocuparii respectivului post.

Recrutarea si selectia resurselor umane
In vederea recrutarii de personal, determinata de dezvoltarea afacerii, societatea va

apela atat la surse interne, pentru ocuparea unor posturi cheie in viitoarea configuratie a
structurii organizatorice, cat si la surse din exteriorul firmei. Cea mai mare parte a
persoanelor care va fi angajate vor fi direct productive, recrutarea acestora se va face din
randul absolventilor liceului de profil din Botosani si chiar din randul somerilor, firma
oferindu-le acestora posibilitatea de a urma gratuit cursuri de formare in domeniul productiei
agricole.

Selectia efectiva a viitorilor angajati se va face pe baza unei testari, grupatd in 2
categorii: teste de realizari, care masoara nivelul calificarilor sau cunostintelor de care
dispune un potential angajat in domeniul agricol si teste de interes vocational, care incearca
sd masoare interesul unui potential angajat al S.C. Agromer S.R.L.fatd de executarea
diferitelor tipuri de activitati productive.

Pentru ocuparea postului de manager de marca AGROMER SRL., se va apela la surse
interne, promovarea din interior avand avantajul imbunatatirii moralului salariatilor, al
incurajarii lor sd lucreze mai intens in speranta promovarii in cadrul firmei.

Motivarea resurselor umane

Top managementul S.C. Agromer S.R.L. este constient ca pentru ca randamentul
angajatilor sdi sa fie foarte bun, acestia trebuie sd fie motivati corespunzator.

In septembrie 2013 in cadrul firmei s-a efectuat un audit al culturii organizationale,
care s-a axat si pe factorii care determina motivarea resurselor umane in cadrul firmei.
Astfel, peste 80% din salariatii companiei erau de parere ca sunt de acord sa existe diferente
salariale oricat de mari, in functie de performantele obtinute. Salariatii erau mulfumiti in
majoritatea cazurilor de recompensele materiale si morale precum si de climatul de munca,
in schimb erau nemultumiti de sansele de promovare §i participarea la luarea deciziilor;
factorul care motiveaza in cea mai mare masurd pe angajati era in proportie de 85% nivelul
salariului primit; pentru angajati era foarte important sd aiba o munca lipsita de rutind, sa
contribuie semnificativ la succesul firmei si sa li se ofere o sansd de a castiga mai mult.
Acestea sunt doar cateva din elementele pe baza carora s-a implementat o noua strategie de
motivare si management a recompenselor, creata de specialistii in resurse umane si aprobata
de managerul general. Principiul care sta la baza sistemului de salarizare este: oferirea unor

salarii angajatilor Agromer in raport cu pregatirea, calificarea si competenta profesionala.
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5. Concluzii:

In urma rezultatelor obtinute se pot desprinde urmatoarele concluzii:

aderarea Romaniei la Uniunea Europeana va conduce la scaderea veniturilor fermierilor
romani. Scaderea acestor venituri depinde de situatia exploatatiei agricole. Astfel, Tn
situatia Tn care exploatatia agricola practica tehnologii Tn care consumul de resurse este
important socul produs de aderarea la Uniunea Europeana va fi important ( scaderea cu
aproximativ 30 % a venitului net / hectar obtinut);

acordarea de prime unice decuplate la hectar conduce la sprijinirea veniturilor fermierilor.
Capacitatea de a recupera pierderile de venit diferd in functie de situatia fermei. Pentru
acele ferme care nu vor fi foarte influentate de catre noile conditii de piata se anticipeaza
chiar o crestere a venitului net al exploatatiei agricole;

asolamentul exploatatiilor agricole va fi bulversat de catre aderarea la piata unica.
Exploatatiile agricole prezintd fenomenul de specializare inspre productiile mai
performante. Pentru productiile care n noile conditii de piata vor deveni neperformante
se asteapta realizarea unei schimbari de tehnologie;

analiza influentei parametrilor financiari a reliefat faptul ca accesul la credit are o
influenta mult mai importanta asupra venitului fermelor precum si asupra structurii
asolamentului decat rata dobanzii. Acest rezultat este sustinut si de modul in care s-a
produs absortia fondurilor de pre aderare FEADR. Astfel pana in anul 2014 nu fusese
angajat decat aproximativ 50 % din sprijinul financiar acordat Romaniei. O data cu
introducerea programului Fermierul cu ianuarie 2014a fost angajat fintreg sprijinul

financiar ne rambursabil pana 1in iunie 2014 (sursa www.FEADR.ro ). Consideram in

concluzie ca astfel de masuri de sprijinire a accesului la credit vor fi benefice in situatia
aderarii Romaniei la Uniunea Europeana.

Principalele componente ale sistemului de motivare si recompense in cadrul S.C.
Agromer S.R.L. sunt: recompense directe: salariul de baza, salariul de merit acordat
tuturor care 1si indeplinesc si depdsesc obiectivele fixate, sporuri de salariu in functie de
vechime, prime acordate cu ocazia sarbatorilor si recompense indirecte: plata concediilor
de odihna, medicale, asigurari medicale, acordarea unor imprumuturi catre salariati, care
vor fi retinute din salariile lor viitoare astfel incat sa-si poatd cumpara bunuri de folosinta
indelungata, fara sa apeleze la credite bancare, autoturism de serviciu managerului de
marketing si celui de marca, produse ale firmei fiecarui salariat, trimestrial.

Evaluarea performantelor resurselor umane
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- Metoda de evaluare a performantelor aplicata in cadrul S.C. Agromer S.R.L. este scala
de evaluare, fiind o metoda de evaluare bazata pe trasaturile evaluatului; cu ajutorul unei
scale de ierarhizare, specialistii in resurse umane folosesc formulare care contin o listd de
factori precum: calitatea muncii depuse, disciplina in muncd, munca in echipa,
comportament in colectivitate, aptitudini dovedite, pe baza carora sunt evaluati individual
angajatii firmei.

- Prin implementarea managementului prin obiective ca metoda manageriala ce va sustine
strategia de dezvoltare a S.C. Agromer S.R.L., specialistii compartimentului de resurse
umane vor utiliza in viitor si metode de evaluare bazate pe rezultate si metoda
comparatiilor pe perechi, cu ajutorul carora va creste eficienta procesului de evaluare a
performantelor profesionale ale angajatilor.

Acest studiu trebuie extins prin efectuarea unei analiza asupra unui esantion reprezentativ de
exploatatii agricole romanesti. Construirea unei astfel de baze de date este Tn prezent un
deziderat. Mijloacele traditionale la care se apeleaza in cadrul altor demersuri stiingifice , cum ar

fi spre exemplu baza RICA , sunt in prezent in Romania doar intr-o faza incipienta de dezvoltare.
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