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INTRODUCERE

Economia Uniunii Europene se afli intr-o perioadd marcata de provocéri istorice i riscd
s4 se piarda o buni parte a atuurilor pe care se bazeaza inclusiv constructia ei. Aceasta a reintrat
pe scidere pentru a doua oari pe finalul anului 2020, semnalind o recesiune dubld. Austria, Italia
si Franta au resimfit cel mai puternic impactul pandemiei COVID-19, in timp ce Germania a reusit
o crestere minimala si, din punct de vedere tehnic. EUROSTAT estimeaz3 ca atit economia Zonei
Euro (-0,7%), cét si cea a Uniunii Europene (-0,5%) au reintrat in recesiune in ultimul trimestru
din 2020. Pe intreg anul in care a izbucnit pandemia, produsul intern brut al Zonei Euro a inregistrat
o scidere istorica, de -6,8%, iar cel al UE de -6,4%. Pentru comparatie, in timpul crizei financiare
din 2009, economia Uniunii a pierdut doar -4,3%.

Cei mai multi cercetitori considers ci Romania va avea pe termen lung, probabil una cele
mai afectate economii de pandemie. Revenirea economiei roménesti pe trimestrul al I1l-lea a fost
una modest3, departe ca amplitudine de caderea din trimestrul al II-lea, iar in al [V-lea trimestru
s-a inregistrat cel mult o stagnare fatd de trimestrul al L[I-lea. Valoare PIB a fost semnificativ mai
mica fati de trimestrul al TV-lea din 2019 (caracterizat prin o dinamica de +4,7%) ceea va face s
se incheie anul 2020 cu o cidere economici severd, semnificativ mai gravd nu numai decét
prognoza oficiald (-3,8% in proiectia CNP) dar si decit cea a FMI (-4,8%).

Anthony Fauci, epidemiologul sef al SUA a declarat ci vaccinul va rezolva pandemia dar
nu va eradica virusul, care risci si devina endemic.

Jerome Powell, presedintele FED, a spus c¢i economia a inceput recuperarea, dar nu catre
normalitatea pe care o stiam inainte de pandemie, ci citre o alta, destul de diferitd, mult digitalizatd
si automatizata, in care categorii largi de oameni (cei mai multi firi o calificare prea sofisticatd)
vor traversa o perioada mai lungd in care isi vor gasi greu de lucru. Powell insistd §i pe faptul c&
economia de dupd pandemie va avea o productivitate mai mica, inclusiv din cauza deficientelor
greu de recuperat produse de educatia precara a populatiei. The Guardian (12/11/2020 ) a gizduit
o foarte interesantd analizi in care arita efectele pe termen foarte lung ale somajului asupra

tinerilor din Europa. Pandemia de Coronavirus poate aduce finalul economiei de consum aga cum

a4
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o stim noi, in sensul rebalansérii ponderii pe care marketingul o are in produsul final datorita
concentrarii cererii pe produsele de baza si mai pufin pe cele de folosinta indelungatd, in
perspectiva unei cresteri rapide §i de duratd a somajului pe toate meridianele lumii. Acest fenomen
va reduce cererea si, implicit, economiile de scaré, consumurile in volume mari, pe care se bazeaza
economia actuald.

ingrijorarea oamenilor fafd de COVID-19 afecteazi comportamentul lor de consum pe
termen lung, cererea de produse §i mai ales servicii persistand probabil sub nivelul din 2019 si in
intervalul 2021-2022.

EUROSTAT, arat3 ¢ in anul 2020 Roménia a fost printre cele mai afectate economii din
UE, (pe locul II dup# Spania, viitorul despre care vorbeste Jerome Powell devine prezent. Aceasta
pentru ¢4 anul agricol a fost deosebit de nefavorabil (fermele agricole n-au avut lockdown, dar a
fost secetd), serviciile “neesentiale™ au lucrat mai putin oameni §i PIB-ul acestei ramuri s-a redus
semnificativ iar industria intrase in recesiune inc de anul trecut, situatia evidentiat? in special prin
reducerea volumului exporturilor si degradarea balantei de plai.

Managementului beneficiarului SC Tella Impex SRL intelege realitatile roménesti si are o
viziune pro-activi cu privire la schimbdrile ce se vor produse in mediul economic. In consecinta,
si-a exprimat nevoia de a imbunitati performantele unitatii economice in sensul cresterii calitafii
proceselor pentru asigurarea unei eficiente economice superioare si cregterea viabilitdtii

economice.
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STADIUL CERCETARILOR iN DOMENIUL TEMATICII CERCETATE

Una dintre provocirile cele mai importante pentru manageri este acela de a echilibra
costurile acfiunii de intrefinere cu costul de capital. Actualitatea stiintificé de profil se concentreaza
pe o cercetare intensiva care oferd cele mai adecvate strategii pentru organizarea unui set de actiuni
de intrefinere, bazate in general pe modele complexe de degradare, pentru a optimiza un criteriu
de decizie.

De obicei, aceste modele iau in considerare diferite actiuni de intretinere din inlocuirea "la
fel de buni ca si noui" printr-un element identic, intrefinere imperfectd care restabilegte articolul
la o condifie acceptabild si o reparajie minima sau "la fel de rea ca veche". Ele nu ne permit sa
luim in considerare aparifia noilor tehnologii, cu costuri mai scizute de exploatare si intretinere,
rate de defectiune mai mici, o calitate superioar3 si rate de iegire.

Aceste informatii sunt importante pentru ca managerii sa decida planul de investitii de
inlocuire. Pe de altd parte, modelele dedicate optimizirii planificarii prin introducerea
modificarilor tehnologice se bazeaza, in general, pe observatiile performanei economice a

procesului de intrefinere!.

Un factor important pentru decizia cu privire la dezvoltarea acestor intreprinderi este
finantarea lor abila si, in special, posibilitatea de a utiliza, in afard de sursele tradifionale, surse
alternative de finantare, cum ar fi creditele de la furnizori, creditele subventionate, leasing si
instrumente hibride.

Intreprinderile mici i mijlocii, care constituie majoritatea covérgitoare a intreprinderilor care
opereazi in {4ri apartinind Uniunii Europene, intilnesc pe drumul dezvoltarii lor o serie de bariere
pe care incearci si le depageasci cu succese mai mari sau mai mici. Una dintre principalele bariere

in calea dezvoltirii intreprinderilor mici si mijlocii este cea asociaté cu lipsa resurselor financiare.

I Laissy A, P., 2015, Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, Luxembourg: Publications Office of the
European Union
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Micile intreprinderi si intreprinderile mijlocii sunt un partener de primire a capitalului mai putin
atractiv pentru cofinantatori decét intreprinderile mari, care de obicei, beneficiazd de un nivel
financiar foarte stabil. Prin urmare, se considerd ci finanfarea intreprinderilor mici §i mijlocii este
asociat cu un risc crescut. Acest lucru reduce oportunitifile pentru acestea intreprinderilor pentru
a acumula capital 2.

Toate activitatile din productia agricol sunt determinate de calitatea antreprenoriatului. Fard
antreprenoriat competitiv, producatorii agricoli locali nu ar putea supraviefui. Antreprenoriatul
este deosebit de important in lanful complexului agroalimentar, care include toti subiectii de la
productia agricold primard pani la productia de distribufic a produselor alimentare. Sistemul
agroindustrial consta in mici ferme familiale, ferme, mari corporatii agricole, institutii de credit,
furnizori de intrari, companii producitoare, rejea de transport, comerj cu ridicata, marketing,
restaurante $i produse alimentare cu amanuntul.

Ferma este principala entitate de afaceri in sistemul agroindustrial, Ea este o exploatatie
agricold specializata pe productie. Antreprenoriatul oferd raspunsuri la intrebiri despre cum, de
cine §i cu ce consecintele sunt detectate, create §i exploatate oportunitdfi pentru introducerea de
noi produse si servicii. Antreprenoriatul este un creativ individual

Problema cheie a antreprenoriatului in productia agricola si, de asemenea, in complexul
agroindustrial este lipsa resurselor financiare 3. Situatia poate fi imbunatdfita prin cresterea
disponibilitatea de capita! din surse alternative de finanfare.

Surse alternative de finanare a intreprinderilor antreprenoriale reprezintd surse de finanfare
active i au un rol relativ important in in lume, in special in domeniul finantirii incepétorilor in
antreprenoriat sau fermierilor si alfi antreprenori care au capacitate de creditare mai mici in térile
in curs de dezvoltare.

Cele mai importante surse alternative de finantare sunt microcreditele, business angels,
venture, capitalisti si crowdfunding. in tarile dezvoltate, in special in SUA, fondurile speculative

acordd sprijin financiar intreprinderilor promititoare in primul rand prin investiii in valori

2 Rézanski J. 2019, Advanced System of SME Financing in Market Economy, Zagreb International Review of
Economics & Business, Vol. 22, Special Conference Issue, pp. 15-23

3 Veselinovi¢, B. and Drobnjakovié, M., 2014, Qualitative and Quantitative Analysis of Micro and Macro Aspects of
Agricultural Finance. Economics of Agriculture, Vol. 61, No. 3, pp. 771-787.
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mobiliare®.

Personalul calificat si motivat reprezinta principalul factor competitiv al unei organizaii.
Este universal recunoscut faptul ci motivaia angajatilor depinde de individ, conjunctura i timp
si se schimb3 continuu. Datoritd acestei complexitafi este imposibil un rispuns fira echivoc cu
privire la modul in care este cel mai bine sé fie motivati angajatii’.

Locul esential al resurselor umane in lanjul de creare a valorii evidentiaza legatura dintre
satisfactia angajatilor si productivitatea §i calitatea acestora de munci, care are un impact asupra
cresterii loialitatii cliengilor i performantelor organizafiei. Numai angajatii mulfumiti s
competenti stau la baza asigurdrii productivitdfii muncii §i calitatea produselor. Acest lucru este
confirmat de cercetiri® care susfin ci procesul de creare a valorii intr-o organizaie trebuie si se
bazeze pe un sistem motivational a angajatilor gindit, centrat pe elemente principale precum
efortul - rezultatul - recompensa - satisfactia. Potrivit lui procesul de motivare se bazeaza pe o
filozofie a marketingului intern. Aceasta consti in teoria ci angajafii unei organizafii i§i constituie
piata internd, care are clienfi, furnizori §i creeaza valoare (un lanj de valoare). Lanful valoric se
formeaz3 in interiorul organizatiei, care trebuie s fie proiectat sa satisfacé atit nevoile angajatilor,

cét si ale cliengilor’.

Lantul de creare a valorii unei organizafii se bazeazi pe urmitorul algoritm: Sistemul de
recompensare §i motivare pentru munci este condifionat de managementul resursele umane care
determina satisfacfia angajatilor. Satisfactia angajatilor are un impact asupra productivitatii §i
calitdtii muncii angajatilor. Calitatea produselor determind satisfactia clienfilor si cregterea

fidelitatii acestora. Clientii multumiti de produse si loiali determind cresterea profitului

4 Njegomir,V. and Ciri¢, J.. 2013, The importance of hedge funds: The point of view of insurance companies and other
institutional investors. Strategic Management, Vol.18, No.1, 2013, pp. 37-46.

5 Marcinkeviciute, L. 2005. Employees’ motivation model in Lithuanian food industry: search for theoretical and
practical premises, Engineering Economics 3(43): 67-73.

¢ KeresteSova, M. 2012. The model of motivating planning and planning motivation, Human Resources
Management & Ergonomics 6(2): 115-129.

7 Kukreja, J. 2017. Internal marketing: a prelude or an outcome of employee motivation?, BVIMSR’s

Journal of Management Research 9(1): 54--59.



SERVICII DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU ELABORAREA UNOR MASURI INOVATIVE DE CRESTERE
A VIABILITATII ECONOMICE TN CONDITN DE INSTABILITATE MACROECONOMICA - VIATELLA

organizatiei. Profitul unei organizatii este unul dintre cei mai importanti factori in formarea unui
sistem de motivatie a angajatilor si de remunerare a muncii.

Cercetiri cu privire la motivatie se referd in principal la motivele pentru care oamenii se
comporta intr-un anumit mod. in general, poate fi descris ca directia §i persistenta actiunii. Este
preocupat de motivul pentru care oamenii aleg un anumit curs de actiune in comparafie cu altii si
de ce continui cu actiunea aleass, adesea pe o perioada lunga de timp si in fata dificultfilor §i
problemelor ®,

Deci, motivatia se afla in centrul procesului in care lucrurile inovatoare si productive se
realizeazi in cadrul unei organizatii °.

Daca unii cercetitori au aratat necesitatea satisfacerii adecvate a nevoilor primare ale
angajatilor, alfii au pledat pentru satisfacerea nevoilor de ordin superior prin reproiectarea
activitafii participative. Sunt evidente limitarile acestor prescriptii $i comunitatea gtiinfifici a ajuns
la un consens ca prescriptiile provin dintr-o infelegere inadecvatd a nevoilor si asteptérilor
angajafilor. Dar unii cercetitori afirmi ci trebuie imbunatdtitdi motivatia angajafilor prin
schimbarea perceptiilor asupra realititii sociale care le influenteaza puternic nevoile si asteptarile.
Altii considera ci oferta angajatorilor trebuie si se conformeze sistemului de motivatii §i agteptéri
ale angajafilor.

Satisfactia la locul de munca nu este doar un factor determinant de alegere profesionala ci
poate contribui la competitivitatea, productivitatea §i potentialul de cregtere al unei organizafii.
Deci, este important s3-i inelegem factorii determinanti. Aceasta nu este o noud linie de cercetare.
De mulfi ani cercetiitorii in economia muncii s-au preocupat de factorii determinanti ai satisfactiei
la locul de muncs, iar alfii s-au concentrat pe satisfactia profesionald in cazul muncii pe cont

propriu.

De la primele forme istorice de cristalizare a activitafii economice, organizatiile (firme si
organisme publice) tind sa fie integrate vertical pentru ci doresc s controleze atit canalele de

aprovizionare, cét si pe cele de distributie. Produsele sunt fabricate din materii prime proprii §i

¥ Mullins LJ (2005). Management and Organisational Behaviour. Prentice hall. UK 7th Ed. 88(431):1052-1058.
* Bloisi W, Cook CW, Hunsaker PL (2003). Management and Organisational Behaviour, McGraw-Hill, pp.169-208.

9
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sunt transportate la propria lor magazine cu amanuntul'’.

Treptat, unele organizatii au inceput si separe activititile proprii si sa le externalizeaze catre
alte organizatii'l. fntr-o structurd de acest tip, un lider central opereazd principalele activitafi
strategice si externalizeazi alte activitéfi precum productia, comercializarea i distributia. Acest
lucru scade controlul asupra ansamblului dar, de obicei, creste eficienta. in acest context, inovatia
este 0 armi criticd pentru antreprenorii care cauta noi oportunitdfi de a produce bunuri §i servicii
superioare'?.

Cercetitori in productie §i aprovizionarea pe filiera sustin ca externalizarea a evoluat pe baza
dilemei: a face sau a cumpdra. Cercetétorii tind sa considere externalizarea ca 0 noua tendin{d
revolutionara a epocii noastre'’.

Externalizarea este o paradigma de afaceri conform careia o organizatie isi transferd o parte
din procesele proprii ctre un furnizor de servicii. Structura externalizirii este complexa, deoarece
presupune o gami larga de activitati si functii care determind dileme manageriale'*.

in activitatea exploatatiilor agricole, in cadrul aceluiasi an agricol sau de la un an la altul,
agricultorii sunt pusi in fata unei dileme legate de volumul §i structura lucrérilor pe care trebuie s
le realizeze. O parte dintre activitatile pe care trebuie sa le realizeze pentru obtinerea productiei
agricole sau pentru comercializarea acesteia pot fi cedate cétre alte unitdfi economice (terte)
precum: transportul unor imput-uri, comercializarea produselor agricole, procesarea, ambalarea,
etichetarea, proiectarea tehnico-economic, etc.

Agricultorii trebuie s& decidd care sunt activitétile pe care le vor realiza prin eforturile proprii

si care sunt cele care vor fi cedate citre alte unitéi.

1® Gerbl M., Mclvor R., Humphrey 2009. Global services outsourcing: Critical aspects and future directions. POMS
20th Annual Conference, 1-23.

' Puschi, D. L.; Tvaronavitiene, M. 2016, A network based business partnership model for SMEs management,
Entrepreneurship and Sustainability Issues 3(3): 282-289.

12 Payceanu, A. M. 2016. Innovation and entrepreneurship in Sultanate of Oman — an empirical study,
Entrepreneurship and Sustainability Issues 4(1): 83-99.

13 Busi M., McIvor R. 2008. Setting the outsourcing research agenda:the top-10 most ugent outsourcing areas,
Strategic outsourcing: An international journal, Vol.1, No. 3, 185-197.

4 Yi S., Guo K., Chen Z. 2016. Forecasting China‘s service outsourcing development with an EMD-VAR-SVR

ensemble method, Procedia computer science, 91, 392-401.
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Cercetirile aplicate de economie agrara s-au concentrat in ultimele decenii pe modernizarea
fermelor iar politicile agricole s-au axat pe specializare, comasarea terenurilor $i reducerea
costurilor de producfie pentru a satisface cererea de alimente la un pref redus. Beneficiile
economice din urma cresterii productivititii agricole au avantajat si restul sectoarelor economice
de pe urma reducerii prefului real la produse pentru consumatori. Datorit3 necesitatii cat mai reduse
a muncii in agriculturd, celelalte sectoare economice au atras forta de muncd care nu mai era

necesard sectorului agricol.

O lunga perioadi de timp s-au ficut remarcate discursuri dominante ce aveau drept subiect
dezvoltarea si modernizarea agriculturii, acestea concentrandu-se in deosebi pe specializarea si
intensificarea productiei agricole. Cu toate acestea, s-a pus problema fiabilititii acestei metode in
cazul unei agriculturi rezistente si durabile!’. Alte cercetdri, urmiresc ambele strategii §i
potentialul acestora de a reduce costurile unitare medii pentru producerea unui bun.

Agricultura multifunctionald valorifici §i pune la dispozifie produse ce nu pot fi
comercializate, printre acestea putdnd si se regdseascd bunuri publice precum accesul la natura
si punerea la dispozitie a unui peisaj atractiv. in Europa a crescut in mod semnificativ aceasta
cerere de bunuri publice, oamenii fiind mai mult preocupaji de degradarea mediului natural,
emisiile de gaze cu un posibil efect de serd, schimbdrile climatice sau de factori precum calitatea
viefii comparativ cu interesele mai scazute fafd de posibilele deficienje de productie. Ca o
consecinfi a acestui lucru, este necesard o abordare care si se bazeze pe asigurarea obiectivelor
esentiale mediului §i vietii sociale, in defavoarea cresterii productiei sau a liberalizirii politicilor
agricole.

Productia comuni explici necesitatea existentei firmelor cu productie multipl. Acestea, isi
justificd existenta in cazul in care se remarcd faptul ci pentru o producfie comund sunt necesare
costuri mai mici, decit in cazul unei productii separate. O altd caracteristici importantd a unei
intreprinderi comune este aceea ¢i o crestere sau o scidere a ofertei sau a pretului unei productii

influenfeaza i oferta sau preful altor produse. in literatur3, termenul de productie comuni este

15 Jackson J., Ray Minjares, Kyra S., Naumoff, Bina, Patel Shrimali, Lisa K. Martin (2009) Agriculture Policy Is
Health Policy, Journal of Hunger & Environmental Nutrition, 4:3-4, 393408
11
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definit avand in componenta sa toate situatiile de productie in care doud sau mai multe produse

prezinti o interdependentd din punct de vedere economic §i tehnic. Cateva exemple ale acestui tip
de teorie sunt regisite in cazul productiei de lapte §i care, carne de miel si 14nd sau carne i gunoi

de grajd.

12



SERVICII DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU ELABORAREA UNOR MASURI INOVATIVE DE CRESTERE
A VIABILITATII ECONOMICE iN CONDITII DE INSTABILITATE MACROECONOMICA — VIATELLA

SCOPUL SI OBIECTIVELE CERCETARILOR

Scopul contractului de cercetare aplicati reglementat3 prin contractul 20304/09.11.2020 a
constat in elaborarea unor misuri inovative de crestere a viabilititii economice in conditii de
instabilitate macroeconomica.

Acesta a derivat in trei obiective specifice orientate pe cei trei factori ai dezvoltirii
economice:

1. Elaborarea unor masuri inovative de cregtere a viabilitatii economice in condifii de
instabilitate macroeconomici prin instrumente de optimizare a utilizarii capitalului;

2. Elaborarea unor masuri inovative de cregtere a viabilititii economice in conditii de
instabilitate macroeconomica prin instrumente de optimizare a utilizarii forfei de munci.

3. Elaborarea unor masuri inovative de crestere a viabilititii economice in conditii de
instabilitate macroeconomica prin instrumente de management.

Misurile inovative de crestere a viabilitifii economice In conditii de instabilitate
macroeconomicd prin instrumente de optimizare a utilizirii capitalului au constat in realizarea unui
model de optimizare a costului de capital si elaborarea unei aplicaii pentru determinarea costului
relativ de finantare a activit3tii in agriculturs.

Masurile inovative de crestere a viabilititii economice in condifii de instabilitate
macroeconomica prin instrumente de optimizare a utilizarii forfei de muncé au presupus realizarea
unui model de determinare a sistemului motivafional al angajatilor §i propunerea unui sistem
integrat de recompense care sa asigure un nivel maximizat de eficienfd economica.

Misurile inovative de crestere a viabilitdfii economice in conditii de instabilitate
macroeconomici prin instrumente de management a constat in construirea a doud aplicafii
informatice, prima pentru stabilirea parametrilor oportunitafii deciziilor de internalizare —
externalizare si a doua pentru stabilirea facild a structurii de productie pentru cresterea

performantelor economice.
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METODE DE CERCETARE

Cercetirile realizate in cadrul acestui proiect au utilizat metodele de cercetare impuse de
obiectivele specifice si particularititile domeniului: documentarea stiingificd, observatia stiintifica,
analiza economici — diagnosticul tehnico-economic, analiza de oportunitate, simularea economica,
analiza de senzitivitate $i analiza socio-economica.

Documentarea stiintifici a presupus sintetizarea principalelor cercetdri cu privire la:
modele de optimizare, costului de productie, costurile investitiilor in agriculturd, motivatiile
angajatilor, eficienfi economicd specificd sistemului de recompensare a muncii, parametrii
deciziilor de internalizare — externalizare si structuri de productie pentru performante. Astfel, au
fost asigurat fundamentul cercetdrilor prezentate §i stabilirea nivelului de noutate a acestora.

Observatia stiinfificd a constat in realizarea unui numir mare de deplasiri la ferma
beneficiarului pentru preluarea unor informatii specifice resursei umane, capitalului utilizat, si
conditiilor particulare de activitate. Observatia s-a realizat planificat pe obiective specifice,
activitati si cercetitori specializafi pe domeniile de cercetare corelate cu ultimele dintre acestea.

Astfel, a fost determinati structura organizationald a intreprinderii, posturile gi sarcinile
personalului, atmosfera generald psihosociologica, structura capitalului, elementele de capital
precum cladiri, utilaje si agregate agricole, modele, mérci, caracteristici tehnice §i grad de uzura
relativa. S-au corelat fisele tehnologice planificate cu activitatile realizate, s-au realizat determinari
pentru stabilirea productivitafii efective a masinilor agricole si au fost stabilite principalele puncte
tari si slabe a sistemului tehnologic §i de management.

Analiza economici s-a cristalizat sub forma diagnosticul tehnico-economic cu privire la
principalii indicatori financiari precum: active imobilizate, active circulante, stocuri, creante, case
si conturi la banci, cheltuieli in avans, datorii, venituri in avans, provizioane, capitaluri, capital
subscris virsat, cifra de afaceri neta, venituri totale, cheltuieli totale, profitul sau pierderea brut(a),

profitul sau pierderea net(#) a exercifiului financiar.
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Acesti indicatori au stat la baza determindrii principalilor indicatori de performanta
economicd precum: ratele de rentabilitate, eficienfa economici a investifiilor, durata de recuperare
a investitiilor, eficienta economicd specifica utilizirii capitalului, productivitatea muncii, pragul
de rentabilitate si marja de siguranta.

Analiza de oportunitate a permis determinarea performantelor economice specifice
alternativelor la care s-a renunfat sau care nu au fost cunoscute in relafie cu performantele
economice proprii. Aceasti metoda a utilizat indicatori precum: costul de oportunitate, profitul de
oportunitate, rentabilitatea specificd oportunititii §i marja de siguran{i de oportunitate.

Simularea economici a presupus implementarea virtuald a unor modele propuse in cadrul
acestei cercetdri pe baza informatiilor economice modelate astfel incét sd surprinda cele mai
importante modificdri implicate. Aceastd metoda se are un nivel ridicat de eficien{d i permite
implementarea unor solufii economice in timp scurt §i cu erori minime pentru activitatea practica.

Analiza socio-economici a utilizat instrumente de cercetare precum interviul, chestionarul
si sondajul de opinie. Acestea au permis prelevarea informatiilor de la managementul fermei si
angajatii acesteia cu privire la sistemul de coordonare, conducere, antrenare, monitorizare §i
respectiv, motivatiile personalului, agteptirile si perceptia asupra locului de muncd in care
activeazA.

Analiza de senzitivitate a fost utilizati pentru determinarea efectului variatiei unor factori
conjuncturali asupra indicatorilor analizafi in cadrul modelelor economice sau in functfie de
masurile de crestere a performantelor economice propuse in cadrul acestor cercetdri.

Realizarea modelului de optimizare a costului de capital a constat in determinarea
indicatorilor precum: Amortizarea contabila, valoarea rimasd de amortizat, amortizarea
economicd (deprecierea), valoarea ramasi reald, costul de capital 0, pret de achizifie, pref de
vanzare, costul de capital 1. acestia au condus la determinarea costului de capital determinat dupi
vechimea mijlocului fix stabilit in ani, km sau ore de utilizare.

Determinarea costului relativ de finantare a activitifii In agriculturd a presupus analiza
principalelor alternative de finantare precum: credit bancar, surse proprii, ajutoare de stat sau
comunitare, leasing, finantare prin asociere/actiuni business angels. Pentru acesta s-a realizat un

algoritm de determinare a performantelor economice prin utilizarea indicatorilor: cheltuielile de
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finantare, cheltuielile variabile de finantare, cheltuielile fixe de finanfare, TVA recuperat, rata
cheltuielilor de finantare, marja de siguranta determinaté de finantare.

Modelul de determinare a sistemului motivafional al angajatilor a plecat de la analiza
importaniei comparative a condifiilor de munca, evaluarea calitativd a alternativelor de munci §i
a finalizat cu analiza alternativelor de angajare pe piata domeniului in care personalul este deja

angajat.

Sistemul integrat de recompense care si asigure un nivel maximizat de eficienjd economica
fost realizat pe baza principalelor motivatii ale personalului angajat realizat al modelul anterior §i
a corelat asteptirile cu perceptia asupra calitdfii locului de muncé actual pentru determinarea celor
mai eficiente instrumente de motivare in functie de impactul relativ al acestora.

Stabilirea parametrilor oportunitétii deciziilor de internalizare — externalizare s-a realizat
prin determinarea alternativelor de externalizare a unor lucriri agricole iar acestea au fost analizate
din perspectiva unor indicatori precum: cheltuielile cu depreciere / lucrare /ha, cheltuielile cu
reparatiile / lucrare / ha, cheltuielile cu intrefinerea / lucrare /ha, cheltuielile cu motorina / lucrare
/ha, cheltuieli cu salariile / lucrare /ha, cheltuieli interne totale / lucrare /ha, profitul externalizarii
lucririi / lucrare /ha, rentabilitatea externalizarii lucrdrii / lucrare /ha.

Stabilirea facild a structurii de producfie pentru cresterea performantelor economice a
plecat de la dilema constanti a mediului economic: specializarea sau diversificarea activittii.
Pentru aceasta s-au realizat analize statistice, matematice, economice si de senzitivitate care

conduc la stabilirea algoritmului minim necesar pentru decizia cu privire la structura de productie.

Informatiile utilizate au avut drept sursd: documentele interne ale unitafii, chestionarele,
interviurile, sondajele de opinie, date publice furnizate de Ministerul Finanfelor Publice, Institutul
National de Statistici, Bazele de date on line EUROSTAT si FAOSTAT. De asemenea, au fost

utilizate baze de date on line precum: hitps://www.europe-agriculture.com,

https://www.truck | .ew/agricultural-machinery, https://autoline.info/-/tractors pentru obtinerea

informatiilor de piata cu privire la elementele de capital utilizate de unitatea economici cercetatd.
Aceste informatii au fost codificate, prelucrate in aplicatii Office Microsoft, IBM SPSS

Statistics si au fost interpretate specific de cercetdtori in funcfie de domeniul de activitate.
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Preluarea, prelucrarea si raportarea informatiilor a fost realizatdi in acord cu
REGULAMENTUL (UE) 2016/679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date gi
Legea nr. 677 din 21 noiembrie 2001 pentru protectia persoanelor cu privire la date cu caracter

personal efectuate de persoane fizice sau juridice.
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REZULTATELE CERCETARII

Rezultatele cercetarilor au fost predate beneficiarului sub forma unui Ghid de mésuri
tehnico-economice inovative pentru cresterea viabilitatii economice, conform Cap 6 Art 6.1. din
contractul de finanfare 20304/09.11.2020. Acestea sunt structurate pe elementele derivate din

obiectivele cercetdrii care vor fi prezentate sintetic in cele ce urmeaza.

Model de optimizare a costului de capital

Modelele propuse in literatura de specialitate iau in considerare diferite actiuni de
intrefinere din Inlocuirea printr-un element identic, intrefinere imperfecta care restabilegte articolul
la o condifie acceptabild si o reparatic minima. Ele nu ne permit sa luidm in considerare aparifia
noilor tehnologii care presupun cu costuri mai scizute de exploatare si Intrefinere, rate de

defectiune mai mici, o calitate superioara si rate de iesire.
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Figura nr. 1 Aspecte din confinutul modelului de optimizare a costului de capital
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Modelului de optimizare a costului de capital a constat in corelarea indicatorilor precum:
Amortizarea contabild, valoarea rimasd de amortizat, amortizarea economicd (deprecierea),
valoarea rimasi reald, costul de capital 0, pref de achizitie, pref de vanzare, costul de capital 1.
acestia au condus la determinarea costului de capital determinat dupd vechimea mijlocului fix
stabilitd in ani, km sau ore de utilizare.

Acesta are la bazi utilizarea informatiilor indirecte au privire la un anumit fenomen si in
acest caz a fost realizat o analiz3 a costului de capital propriu al fermei prin prelucrarea si analiza
informatiilor de piatd a maginilor agricole utilizate precum preturile de vinzare §i achizitie in

functie de nivelul de utilizare.

Determinarea costului relativ de finanfare a activititii in agriculturi.

Problema cheie a antreprenoriatului in productia agricold si, de asemenea, in complexul
agroindustrial este lipsa resurselor financiare '®. Situatia poate fi imbunatafiti prin cresterea
disponibilitatea de capital din surse alternative de finantare.

Surse alternative de finantare a intreprinderilor antreprenoriale reprezinta surse de finantare
active gi au un rol relativ important in in lume, in special in domeniul finantérii incepétorilor in
antreprenoriat sau fermierilor i alfi antreprenori care au capacitate de creditare mai mici in tirile
in curs de dezvoltare.

Pentru finantarea activitifii curente s-a procedat la identificarea surselor de finantare pentru
achizifia de input-uri pentru o valoare $i o perioadd datd specificd beneficiarului. Exploatatia
agricold a inregistrat in anul precedent indicatori de performanta care au stat la baza determindrii
costului relativ la finan¢drii in functie de costurile de oportunitate.

Plata la termen a input-urilor este o forma de finantare indirect3 in sensul cé furnizorul de
materii prime, materiale, servicii, ¢tc. accepti plata acestora dupd o perioada stabilitd de comun
acord. In aceste conditii pretul de livrare a produselor este diferit de cel care presupune plata la
livrare. De fapt, diferenta de pref intre cele doud momente reprezinti pretul améanérii plafii sau
costul finantdrii. Aceasta trebuie corelatd cu durata utilizarii creditului. Aceasta este rata dobénzii

pentru finanfarea pe care a asigurat-o furnizorul de input-uri daci s-ar fi stabilit plata la 12 luni.

16 Veselinovi¢, B. and Drobnjakovi¢, M., 2014, Qualitative and Quantitative Analysis of Micro and Macro Aspects of
Agriculwral Finance. Economics of Agriculture, Vol. 61, No. 3, pp. 771-787.
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Aceastd valoare poate fi comparatd cu rata dobanzii la creditul bancar pentru analiza de
oportunitate.

Plata la termen a input-urilor in produse presupune finantarea necesarului de input-uri dupa
recoltarea produselor agricole si se face la un pret prestabilit, de obicei mai mic decat pretul pietei.
De obicei, diferenta de pret este reprezentatd de costul finantarii si costurile de vainzare a
produselor respective. In acest caz, diferenta dintre pretul de piata la recoltare si pretul contractat
pentru produsele cu care se va face plata input-urilor reprezinti pretul améndrii platii sau costul

finanarii.
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Figura nr. 2 Aspecte din aplicatiile pentru determinarea costului relativ de finantare a activitatii

in agricultura

De asemenea, aceasta trebuie corelatd cu durata utilizarii creditului. In consecinti, rata
dobénzii anuale va fi raportul dintre diferenta de pret la termen. Aceasti valoare va fi comparati
cu ratele cheltuielilor de finantare pentru alte surse de finantare.

Finantarea prin credit bancar este o forma de finantare cunoscuti §i consti in asigurarea

necesarului de bani pentru plata input-urilor cu un cost exprimat efectiv de rata cheltuielilor de
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creditare. Aceasta este diferitd de rata dobanzii pentru ¢4 ia in consideratie si alte cheltuieli de
creditare decat dobénzile cum ar fi comisioanele.

Finanfarea din surse proprii pare si fie cea mai ieftind de cele mai multe ori pentru ci nu
are costuri explicite si in consecinfi este preferatd de cele mai multe ori. In realitate, capitalul
propriu are valoare relativa variabild in functie de performangele intreprinderii.

in consecinta, determinarea costului relativ de finanfare a activititilor economice, fie ele
activitdfi curente sau investifii s-a facut in funcfie de impactul pe care il au acestea asupra
performantelor economice ale unitifii economice.

Beneficiarul a luat la cunostinia despre rezultatele parfiale ale acestor cercetdri si a
identificat sursa unor disfunctionalitii in fluxul de numerar tocmai datoriti aprecierii

necorespunzitoare ale altemativelor de finantare.

Model de determinare a sistemului motivational al angajatilor

Procesul de motivare se bazeazi pe o filozofie care const in teoria c¢i angajatii unei
organizath igi constituie piafa internd, care are clieni, furnizori si creeazi valoare -un lanf de
valoare ce se formeazi in interiorul organizatiei. Acesta trebuie si fie proiectat astfel incit si
satisfacd atét nevoile angajatilor, cét si ale clientilor.

Acest model a fost aplicat pentru analiza preferintelor angajatilor si perceptiile pe care le
au acestia cu privire la alternativele reprezentate de diferite alternative de activitate. Pentru aceasta,
s-au parcurs urmdatoarele etape: identificarea nevoilor generice ale angajatilor; detalierea analizei
nevoilor; tehnica prioritafilor §i cuantificarea satisfactiei pentru nevoile identificate.

Identificarea nevoilor generice ale angajatilor consti in stabilirea pentru subiectii cercetati
care sunt nevoile care pot fi acoperite de locul de munci vizat sau ocupat. Aceasti etapi consti
efectiv in enumerarea nevoilor. Este necesari precizarea ci un numir mai mare de nevoi
identificate va determina o calitate mai buni a rezultatelor.

Astfel, au fost identificate 11 nevoi: flexibilitatea procesului de lucru, respect pentru viata
personald, calitatea relatiilor dintre angajati, ambian{i favorabili, dezvoltare profesionals,
satisfacfia sociald, recunoasterea eforturilor proprii, beneficii financiare, tratament etic, respect din

partea angajatorul §i siguranta muncii.
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Tehnica prioritatilor este un instrument de clasificare a nevoilor, activititilor, obiectivelor
sau a altor criterii dupd importanta pe care o prezinti acestea. De obicei nu este dificil de stabilit
care este cea mai important3 nevoie pe care o resim{im dintr-un set redus de nevoi. in schimb, in
momentul in care numdrul acestora creste, intdmpindm dificultiti in stabilirea prioritatilor intre
cele mai importante nevoi si de asemenea intre cele mai putin importante. In plus, nu stim care
este intensitatea cu care isi exprima importanta fiecare criteriu in parte. in aceste conditii, nu
cunoagtem mdsura in care fiecare influenteazi activitatea curenti.

in cadrul analizei nevoilor angajafilor — aplicafia individuald s-a procedat la aprecierea
importantei fiecirei nevoi cu fiecare dintre celelalte. Precizim ci in acest caz s-a procedat la o
aprecierc exhaustivd: s-a considerat ¢i in fiecare apreciere nu existd valori intermediare.

Importanta relativa a fiecarui criteriu este dati doar de cresterea sau sciderea importantei date de

fiecare apreciere ulterioari.
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Figura nr. 3 Aspecte din aplicatiile pentru determinarea sistemului motivational al

angajatilor

Cuantificarea satisfacfiei pentru nevoile identificate in etapele anterioare necesita utilizarea

unui indicator specific. Propunem in acest caz nota de bonitare (NB), indicator care si exprime
22
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nivelul de satisfacere a unei nevoi de cétre o alternativil oferitd. Acest indicator se va exprima ca
medie ponderati a notelor obtinute de fiecare alternativa analizatd pentru nevoile stabilite anterior.

Sistem integrat de recompense care sid asigure un nivel maximizat de eficientd
economici.

Satisfacfia la locul de muncé este doar un factor determinant de alegere profesionala si
poate contribui la competitivitatea, productivitatea si potentialul de cregtere al unei organizatii.
Aceasta nu este o noud linie de cercetare. De multi ani cercetitorii in economia muncii s-au

preocupat de factorii determinanti ai satisfactiei la locul de munca, iar altii s-au concentrat pe

satisfactia profesionald in cazul muncii pe cont propriu.
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Figura nr. 4 Aspecte din aplicatiile pentru realizarea sistemului integrat de recompense

Acest mode] a fost aplicat si pentru analiza unui grup si perceptiile pe care le are acesta cu
privire la postul pe care il define in corelatie cu alternativele reprezentate de posturile la firmele
concurente. Dreptul la munca, precum celelalte drepturi ale omului este reglementati pe pe baza
celor mai importante principii juridice deoarece ,,intreaga civilizatie umana este in esentd fondata
pe munci, ceea ce face ca toate libertitile publice ce au legaturd cu munca si fie considerate
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fundamentale”. Libertatea muncii presupune dreptul persoanei de a alege singura si libera profesia,
dacd munceste sau nu, unde, pentru cine si in ce conditii.

Ca fenomen economic, mobilitatea forfei de munca face posibil mecanismul pietei muncii
care permite cregterea competitivitifii agengilor economici si bunastarii populatiei.

Analiza nevoilor angajatilor aplicatd pentru grupuri determini obfinerea si a altor valori
decat 0 si 1 deoarece acestea reprezinti media preferintelor fiecirui subiect. In schimb, aceste vor
fi procesate ca gi in cazul anterior, prin insumare si determinarea ponderii din total nevoi.

Probabil c3 datoritd profilului asemanator al grupului, beneficiile financiare §i dezvoltarea
profesionald au fost principalele nevoi resimtite de cétre grup. Pe ultimele locuri se afld
flexibilitatea procesului de lucru si ambianta agreabila la locul de munca. In consecints,
instrumentele de motivare a angajatilor pot fi orientate in special citre aceste directii pentru a

adminstra eficient costurile cu resursele umane,

Stabilirea parametrilor oportunitiitii deciziilor de internalizare — externalizare
Cercetatori n productie si aprovizionarea pe filierd sustin ci externalizarea a evoluat pe baza
dilemei: a face sau a cumpéra. Externalizarea este o paradigma de afaceri conform cireia o
organizatie isi transferd o parte din procesele proprii cidtre un furnizor de servicii. Structura
externalizarii este complexd, deoarece presupune o gami largd de activitdfi si functii care
determind dileme manageriale

Determinarea costurilor interne de realizare a lucrérilor agricole a constat in calcularea
indicatorilor precum: cheltuielile cu depreciere / lucrare /ha, cheltuielile cu reparatiile / lucrare /
ha, cheltuielile cu intretinerea / lucrare /ha, cheltuielile cu motorina / lucrare /ha. cheltuieli cu
salariile / lucrare /ha.

Cheltuielile cu depreciere / lucrare /ha sunt diferite de cheltuiclile cu amortizarea §i
presupun consumurile de capital fix determinat de valoarea de achizifie a mijloacelor fixe, valoarea
finald a acestora (chiar daci aceasta ar reprezenta doar vAnzarea la fier vechi), durata apreciatd de
functionare (in functie de evolutia prefurilor pe piati a mijloacelor fixe) si numarul de ore de
utilizare pe an. Cheltuielile cu intretinerea echipamentelor agricole s-au estimat in functie de datele

interne ale unitdtii si nivelul de utilizare a acestora.
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Figura nr. 5 Aspecte din aplicatiile pentru stabilirea parametrilor oportunitatii deciziilor

de internalizare — externalizare

Instrumentele necesare pentru decizia de internalizare sau externalizare a unor activititi
sunt legate de situafia internd a unitafii economice §i de piata serviciilor specifice. Acestea se referd
la pretul maxim al serviciilor activitdtilor externalizate, si volumul minim al activitifii pentru care
este oportund internalizarea respectivelor activitiifi. Toate acestea s-au corelat cu indicatorii de
rezultat economic ai unititii prentru obtinerea unor parametri reper fafi de care si se orienteze

managementul fermei in decizia de externalizare — internalizare.

Stabilirea facili a structurii de productie pentru cresterea performantelor economice.
Agricultura multifuncfionald valorificA §i pune la dispozifie produse ce nu pot fi
comercializate, printre acestea putdnd si se¢ regseascd bunuri publice precum accesul la naturd
si punerea la dispozifie a unui peisaj atractiv. in Europa a crescut in mod semnificativ aceasti
cerere de bunuri publice, oamenii fiind mai mult preocupati de degradarea mediului natural,

emisiile de gaze cu un posibil efect de serd, schimbirile climatice sau de factori precum calitatea
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viefii comparativ cu interesele mai scizute fafa de posibilele deficiente de productie. Ca o
consecin{i a acestui lucru, este necesara o abordare care si se bazeze pe asigurarea obiectivelor
esentiale mediului §i vietii sociale, in defavoarea cresterii productiei sau a liberalizirii politicilor
agricole.

Pentru edificarea acestui subiect sau pentru a furniza instrumente de analizid necesare
intreprinzitorilor pentru fundamentarea deciziei de diversificare / specializare, s-au realizat
cercetiri cu echipe proprii care au avut la bazi urmétoarele ipoteze:

1. in condifii nefavorabile de microclimat, unele culturi realizeazi productii
superioare in detrimentul majorititii celorlalte;

2. structura specializati de producie va determina rezultate economice superioare pe
media perioadei care vor compensa perioadele {anii) in care productiile acestora inregistreaza
valori reduse;

3. diversificarea productiei determini niveluri constante de eficientd datoritd
impactului redus a fiecirei dintre culturi asupra rezultatului economic general;

4. viabilitatea specializirii sau diversificérii producjic poate fi determinatd prin
intermediul marjei de sigurant3.

in cadrul primei etape s-a plecat de la ipoteza c# exista o corelatie invers3 Intre productiile
medii la diferite culturi si in aceste conditii, diversificarea productiei este justificatd de existenta
unor culturi care si inregistreze cresteri de productie in anii defavorabili pentru celelalte culturi.

Astfel, s-a procedat la determinarea evolutiei productiilor medii la culturile: orz, fasole,
porumb, mazire, cartofi, rapit3, orez, soia, floarea soarelui i griu pe baza datelor obtinute de la
FAOSTAT. Perioada analizatd a fost de 58 ani: 1961-2018 si s-au prelevat informafii pentru
productiile din Roménia. Analiza celor zece culturi nu indica nici o formd de corelatie inversa
(coeficient Pearson negativ) deci, nici o culturd nu inregistreaza o crestere a productiilor medii in
conditiile in care pentru altele productiile medii scad.

Rezultatele cercetiirilor din aceasti etapd arati ci nu existd corelatie inversd intre
productiile medii la culturile analizate. in aceste condifii diversificarea productiei nu este
justificata de existenta unor culturi salvatoare in conditiile in care celelalte inregistreaza productii

reduse.
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In a doua etapd s-a procedat la determinarea veniturilor medii pentru cel sase culturi

analizate pentru a se determina posibilitatea obfinerii unor incasari superioare la unele culturi in

conditiile in care la majoritatea se inregistreazi scaderi ale productiilor medi.
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Figura nr. 6. Aspecte ale aplicatiilor cu privire la stabilirea structurii de productie

Totusi, principalul obiectiv al oricirui antreprenor este maximizarea profitului brut si a
rentabilitafii activitdfii. Pentru aceasta, s-a procedat la determinarea profitului brut mediu,
profitului brut minim, rentabilitafii medii, rentabilitafii minime. Rezultatele nu au fost favorabile
diversificérii ci specializrii pe cele mai rentabile culturi.

Astfel, s-a infirmat ipoteza a treia conform céreia diversificarea productiei determind
niveluri constante de eficienta datoriti impactului redus a fiecirei dintre culturi asupra rezultatului
economic general. Diversificarea nu este justificaté nici prin acest rajfionament.

A patra etapa a cercetdrilor propune alegerea strategiei specializirii sau diversificérii
productie pe baza utilizarii marjei de sigurantd. Acest indicator este reprezentat de diferenta dintre
productia totald preconizati si productia la pragul de rentabilitate. Aceasta, reprezintd siguranta

unitiii economice.
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Si aceastd cercetare a s-a infirmat ipoteza a patra conform céreia diversificarea productiel
determind niveluri constante de eficientd datoritd impactului redus a fiecdrei dintre culturi asupra
rezultatului economic general. Diversificarea nu este justificatd nici prin acest rationament in
schimb, suma acestor rationamente corelate cu considerentele de ordin tehnologic precum

asolamentul sau biologia solului, au permis determinarea celor mai eficiente structuri de productie.
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CONCLUZII

Scopul contractului de cercetare aplicati reglementata prin contractul 20304/09.11.2020,
reprezentat prin elaborarea unor misuri inovative de crestere a viabilitafii economice in conditii
de instabilitate macroeconomicd a fost indeplinit implicit prin indeplinirea fiecirui obiectiv
specific al cercetirii.

in cadrul masurilor inovative de crestere a viabilititii economice in conditii de instabilitate
macroeconomicé prin instrumente de optimizare a utilizirii capitalului s-a realizat un model de
optimizare a costului de capital si s-a elaborat o aplicajie pentru determinarea costului relativ de
finantare a activititii in agricultura.

Modelul de optimizare a costului de capital permite determinarea costului de capital real
printr-un algoritm care utilizeaza valori de piafa a mijloacelor fixe si care sunt disponibile on line
intr-o multitudine de baze de date. Unitatea economica beneficiard poate sd determine si s
actualizeze analiza costului de capital retroactiv si mai ales proiectiv cu un efort minim de resurse
umane §i financiare pentru casarea unor mijloace fixe costisitoare, respectiv, pentru alegerea celor
mai eficiente elemente de investiii.

Aplicatii pentru determinarea costului relativ de finanfare a activitifii in agriculturd
evidenfiazi in primul rind costul capitalutui propriu in relatic cu performantele proprii si cu
alternativele de piatd dar permite, de asemenea, identificarea costului finantdrii mai eficiente §i
viabile.

Maisurile inovative de crestere a viabilitifii economice in conditii de instabilitate
macroeconomici prin instrumente de optimizare a utilizirii fortei de munca au presupus realizarea
unui model de determinare a sistemului motivafional al angajatilor si propunerea unui sistem
integrat de recompense care s3 asigure un nivel maximizat de eficientd economici. Acestea permit
determinarea importanta motivatiilor din perspectiva angajatilor si cuantificarea intensititii cu care
sunt percepute pentru determinarea calitatii procesului de munci si identificarea celor mai eficiente

forme de recompensare.
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in cadrul mésurilor inovative de crestere a viabilititii economice in conditii de instabilitate
macroeconomic prin instrumente de management s-au construit doud aplicatii informatice: pentru
stabilirea parametrilor oportunititii deciziilor de internalizare — externalizare §i pentru stabilirea
facila a structurii de productie pentru cregterea performantelor economice.

in functie de costurile specifice activititilor proprii, preturile serviciilor de la terfi,
considerentele de naturd tehnicd. avantajele si dezavantajele alternativelor, beneficiarul poate
decide in cunostinid de cauzi si externalizeze o parte dintre activitdfi sau dimpotrivd, si
internalizeze altele.

De asemenea, poate si restructureze productia agricola in conditii de eficientd economic3
pentru a asigura o rezistenfd sporiti la impactul riscului si incertitudinii date de factorii
conjuncturali.

Aceste produse, furnizate ca rezultate a serviciilor noastre de cercetare, reprezintd
instrumente indispensabile realizirii unui management performant orientat citre dezvoltare
economicd durabild. Mai devreme sau mai tarziu, competifia tot mai acerbd, actuala i mai ales
viitoare, va impune elaborarea si implementarea unor instrumente tot mai complexe si elevate.
Acestea pot fi realizate doar printr-un parteneriat strns intre institutiile de cercetare §i actorii

economici.
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