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INTRODUCERE

Economia Uniunii Europene se afld intr-o perioadd marcati de provocdri istorice gi riscd

sd se piardd o bund parte a atuurilor pe care se bazeazd inclusiv construclia ei. Aceasta a reintrat

pe scddere pentru a doua oard pe finalul anului 2020, semnalAnd o recesiune dubli. Austria, Italia

qi Fran{a au resimfit cel mai puternic impactul pandemiei COVID-I9, in timp ce Germania a reugit

o cre$tere minimald gi, din punct de vedere tehnic. EUROSTAT estirne Ta cA atAt economia Zonei

Ewo (-0,7%), cAt gi cea a Uniunii Europene (0,5%) au reintrat in recesiune in ultimul trimestru

din 2020. Pe intreg anul in care a izbucnit pandemia, produsul intern brut al Zonei Euro a inregishat

o scddere istoric6, de -6,80/o, iar cel at UE de -6,4%. Pentru comparafie, in timpul crizei financiare

din 2009, economia Uniunii a pierdut doar -4,3%.

Cei mai mulli cercetitori considerl cd RomAnia va avea pe termen lwrg, probabil una cele

mai afectate economii de pandemie. Revenirea economiei romAneqti pe trimestrul al IIIJea a fost

una modestd, departe ca amplitudine de cEderea din trimestrul al Il-lea, iar in al IV-lea trimestru

s-a inregistrat cel mult o stagnare fap de trimestrul al III-lea. Valoare PIB a fost semnificativ mai

micl fa[6 de trimestrul al IVJea din 201 9 (caracterizat prin o dinamicS de +4,7Vo) ceea va face sd

se incheie anul 2020 cu o cddere economici sever6, semnificativ mai grave nu numai decdt

prognoza oficiald (-3,8% in proieclia CNP) dar qi decAt cea a FMI (-4,8%).

Anthony Fauci, epidemiologul gefal SUA a declarat cd vaccinul va rezolva pandemia dar

nu va eradica virusul, care risctr sd devinl endemic.

Jerome Powell, pregedintele FED, a spus cI economia a inceput recuperarea, dar nu cdtre

normalitatea pe care o gtiam inainte de pandemie, ci c[tre o alta, destul de diferitd, mult digitalizat6

gi automatizatd, in care categorii largi de oameni (cei mai mulli fErE o calificare prea sofisticatd)

vor traversa o perioadl mai lung6 in care iSi vor gdsi greu de lucru. Powell insistd qi pe faptul cd

economia de dupi pandemie va avea o productivitate mai micd, inclusiv din cauza deficienfelor

greu de recuperat produse de educalia precarl a popula]iei. The Guardian (1211112020 ) a gezduit

o foarte interesanta analiz[ in care ar[ta efectele pe termen foarte lung ale gomajului asupra

tinerilor din Europa. Pandemia de Coronavirus poate aduce finalul economiei de consum aga cum
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o gtim noi, in sensul rebalansSrii ponderii pe care malketingul o alo in produsul frnal datorita

concentrSrii cererii pe produsele de bazd qi mai pulin pe cele de folosinld indelungatd, in

perspectiva unei creEteri rapide gi de durata a qomajului pe toate meridianele lumii. Acest fenomen

va reduce cererea gi, implicit, economiile de scar6, consumurile in volume mari, pe carc sebazeazl,

economia actual6.

ingrijorarea oamenilor fata de COVID -19 afecteazd comportamentul lor de consum pe

termen lung, cererea de produse gi mai ales servicii persist6nd probabil sub nivelul din 2019 9i in

intervalul 2021-2022.

EUROSTAT, aratd ctr in anul 2020 Rom6nia a fost printre cele mai afectate economii din

UE, (pe locul II dup6 Spania, viitorul despre care vorbe$te Jerome Powell devine prezent. Aceasta

pentru c6 anul agricol a fost deosebit de nefavorabil (fermele agricole n-au avut lockdown, dar a

fost seceta), serviciile "neesentiale" au lucrat mai pufin oameni 9i PIB-ul acestei ramuri s-a redus

semnificativ iar industria intrase in recesiune inc6 de anul trecut, situalia evidentiatd in special prin

reducerea volumului exporturilor 9i degradarea balanpi de pl[1i'

Managementului beneficiarului SC Tella Impex SRL intelege realitiJile romdnegti qi are o

viziune pro-activd cu privire la schimblrile ce se vor produse in mediul economic. in consecinl6,

qi-a exprimat nevoia de a imbunata|i performanlele unitalii economice in sensul cre$terii caliteili

proceselor pentru asigurarea unei eficienle economice superioare qi creEterea viabilitatii

economice.
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STADIUL CERCETARILOR iN DOMENIUL TEMATICII CERCETATE

Una dintre provocdrile cele mai importante pentru manageri este acela de a echilibra

costurile acliunii de intrefinere cu costul de capital. Actualitatea $tiinfific6 de profil se concentreaze

pe o cercetare intensivd care oferd cele mai adecvate strategii pentru organizarea unui set de acliuni

de intrefinere, bazate in general pe modele complexe de degradare, pentru a optimiza un criteriu

de decizie.

De obicei, aceste modele iau in considerare diferite acliuni de inhelinere din inlocuirea "la

fel de bun[ ca gi nou6" printr-un element identic, intre]inere imperfectd care restabileqte articolul

la o condilie acceptabilE gi o reparafie minimd sau "la fel de rea ca veche". Ele nu ne permit s[

lu[m in considerare aparilia noilor tehnologii, cu costuri mai scdzute de exploatare gi intretinere,

rate de defecliune mai mici, o calitate superioar[ qi rate de ieqire.

Aceste informatii sunt importante pentru ca managerii sI decidd planul de investilii de

inlocuire, Pe de alt6 parte, modelele dedicate optimiz5rii planific[rii prin introducerea

modifictrrilor tehnologice se bazeazA, in general, pe observaliile performanfei economice a

procesului de intrelinerel.

Un factor important pentru decizia cu privire la dezvoltarea acestor intreprinderi este

finanlarea lor abiltr gi, in special, posibilitatea de a utiliza, in afard de sursele tradifionale, surse

altemative de finanfare, cum ar fi creditele de la fumizori, creditele subvenfionate, leasing gi

instrumente hibride.

intreprinderile mici qi mijlocii, care constituie majoritatea covargitoare a inheprinderilor care

opereazi in fdri apartinAnd Uniunii Europene, intdlnesc pe drumul dezvoltlrii lor o serie de bariere

pe care incearcd sd le deptrqeasci cu succese mai mari sau mai mici. Una dintre principalele bariere

in calea dezvoltdrii intreprinderilor mici gi mijlocii este cea asociatd cu lipsa resurselor financiare.

I Laissy A. P.,2015, Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, Luxembourg: Publications Office ofthe
European Union
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Micile inheprinderi gi intreprinderile mijlocii sunt un partener de primire a capitalului mai pulin

atractiv pentru cofinanlatori dec6t intreprinderile mari, care de obicei, beneficiazS de un nivel

financiar foarte stabil. Prin urmare, se considerS c6 finanlarea intreprinderilor mici 9i mijlocii este

asociat cu un risc crescut. Acest lucru reduce oportunitelile pentru acestea intreprinderilor pentru

a acumula capital2.

Toate activitafile din producfia agricola sunt determinate de calitatea antreprenoriatului. F[rd

antreprenoriat competitiv, producAtorii agricoli locali nu ax putea supravieFi. Anheprenoriatul

este deosebit de important in lanful complexului agroalimentar, care include to]i subiec]ii de la

produclia agricold primara pand la produclia de distribulie a produselor alimentare. Sistemul

agroindustrial constd in mici ferme familiale, ferme, mari corporalii agricole, institulii de credit,

fumizori de intr6ri, companii producatoare, refea de transport, come4 cu ridicata, marketing,

restaurante qi produse alimentare cu amdnuntul.

Ferma este principala entitate de afaceri in sistemul agroindustrial. Ea este o exploatalie

agricola specializata pe productie. Antreprenoriatul ofer6 raspunsuri la intrebdri despre cum, de

cine qi cu ce consecinlele sunt detectate, create qi exploatate oportunitAli pentru introducerea de

noi produse qi servicii. Antreprenoriatul este un creativ individual

Problema cheie a antreprenoriatului in produclia agricold qi, de asemenea, in complexul

agroindustrial este lipsa resurselor financiare 3. Situatia poate fi imbun5tifita prin creqterea

disponibilitatea de capital din surse altemative de finanfare.

Surse altemative de finanlare a intreprinderilor antreprenoriale reprezintl surse de finanlare

active gi au un rol relativ important in in lume, in special in domeniul finanldrii incepltorilor in

antreprenoriat sau fermierilor gi alfi antreprenori care au capacitate de creditare mai micd in firile

in curs de dezvoltare.

Cele mai importante surse altemative de finanlare sunt microcreditele, business angels,

venture, capitaligti gi crowdfunding. in {Arile dezvoltate, in special in SUA, fondurile speculative

acordd sprijin financiar intreprinderilor promilatoare in primul rAnd prin investilii in valori

2 R62ariski J. 2019, Advanced System of SME Financing in Market Economy, Zagreb Intemational Review of

Economics & Business, Vol. 22, Special Conference Issue, pp. l5-23

3 Veselinovid, B. and Drobnjakovid, M.,2014, Qualitative and Quantitative Analysis of Micro and Macro Aspects of

Agricultural Finance. Economics ofAgriculture, Vol 61, No. 3, pp. 771-787.
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mobiliarea.

personalul calificat qi motivat reprezintd principalul factor competitiv al unei organizalii.

Este universal recunoscut faptul cd motivalia angaja]ilor depinde de individ, conjuncturd Ei timp

gi se schimbd continuu. Datoritd acestei complexitdli este imposibil un r6spuns fdrd echivoc cu

privire la modul tn care este cel mai bine si fie motivali angajaliis.

Locul esenlial al resurselor umane in lanpl de creare a valorii evidenliaz[ legdh:ra dintre

satisfaclia angajafilor qi productivitatea qi calitatea acestora de munc6, care are un impact asupra

creqterii loialit?i1ii clienfilor Ei performanfelor organizafiei. Numai angaja]ii mullumili 9i

competenti stau la baza asiguririi productivitalii muncii gi calitatea produselor' Acest lucru este

confirmat de cercettrri6 care susfin cE procesul de creare a valorii intr-o organizaJie trebuie s[ se

bazeze pe un sistem motivalional a angajalilor gAndit, centrat pe elemente principale precum

efortul - rezultatul - recompensa - satisfaclia. Potrivit lui procesul de motivare se bazeazA pe o

filozofie a marketingului intem. Aceasta const6 in teoria ce angajafii unei organizalii igi constihrie

piala intemtr, care are clienfi, fumizori gi creeaza valoare (un lanl de valoare). Lantul valoric se

formeazi in interiorul organizafiei, care trebuie sI fie proiectat sd satisfac6 atat nevoile angajafilor,

cdt Ei ale clienlilorT.

Lanlul de crefie a valorii unei orgar;rizafri se bazeazl pe urmdtorul algoritm: Sistemul de

recompensare gi motivare pentru ml.rnce este condilionat de managementul resursele umane care

determind satisfaclia angajafilor. Satisfac]ia angajatilor are un impact asupra productivitalii 9i

calitAlii muncii angajafilor. Calitatea produselor determin6 satisfaclia clienfilor qi creqterea

fidelitiilii acestora. Clienlii mullumili de produse qi loiali determinl crelterea profitului

a Njegomir,V. and Ciric, J.. 2013, The importance ofhedge funds: The point ofview ofinsurance companies and other

institutional investors. Strategic Management, Vol.l E, No. |,2013, pp.37'46.

r Marcinkeviciute, L.2005. Employees' motivation model in Lithuanian food industry: search for theoretical and

practical premises, Engineering Economics 3(43): 67-73.

6 Kerestesov6, M. 2012. The model ofmotivating planning and planning motiYation, Human Resources

Management & Ergonomics 6(2): I l5-129.
7 Kukeja, J. 2017. Intemal marketing: a prelude or an outcome of employee motivation?, BVIMSR's

Journal ofManagement Research 9(l): 54-59.
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organiztiei. Profitul unei organizafii este unul dintre cei mai importanli factori in formarea unui

sistem de motivafie a angajalilor gi de remunerare a muncii.

Cercetiri cu privire la motivafie se referd in principal la motivele pentru care oamenii se

comporta intr-un anumit mod. in general, poate fi descris ca direclia qi persistenfa acliunii. Este

preocupat de motiwl pentru care oamenii aleg un anumit curs de acfiune in comparafie cu al1ii qi

de ce continud cu acliunea aleas6, adesea pe o perioadd lungd de timp 9i in fala dificultiililor 9i

problemelor E.

Deci, motivatia se afl6 in centrul procesului in care lucrurile inovatoare 9i productive se

realizeaztr in cadrul unei organizalii e.

Daci unii cercetitori au adtat necesitatea satisfacerii adecvate a nevoilor primare ale

angajafilor, alfii au pledat pentru satisfacerea nevoilor de ordin superior prin reproiectarea

activit?ryii participative. Sunt evidente limitdrile acestor prescriptii gi comunitatea gtiinlificd a ajuns

la un consens cd prescriptiile provin dintr-o intelegere inadecvatl a nevoilor 9i aqteptirilor

angajalilor. Dar unii cercetdtori afirm6 cE trebuie imbundtifit[ motivalia angaja]ilor prin

schimbarea percepfiilor asupra reattdlii sociale care le influenleazd putemic nevoile gi Eteptdrile.

Allii consideri cd oferta angajatorilor trebuie sd se conformeze sistemului de motivalii Si a$teptAri

ale angajalilor.

Satisfaclia la locul de muncA nu este doar un factor determinant de alegere profesionald ci

poate contribui la competitivitatea, productivitatea gi potenlialul de creqtere al unei organizafii.

Deci, este important s6-i inlelegem factorii determinanli. Aceasta nu este o noud linie de cercetare.

De mulli ani cercetltorii in economia muncii s-au preocupat de factorii determinanli ai satisfacliei

la locul de munc6, iar allii s-au concentmt pe satisfactia profesionald in cazul muncii pe cont

propriu.

De la primele forme istorice de cristalizare a activitAfli economice, organizaliile (firme qi

organisme publice) tind sd fie integrate vertical pentru cd doresc sA controleze atAt canalele de

aprovizionare, cAt gi pe cele de distribulie. Produsele sunt fabricate din materii prime proprii qi

8 Mullins LJ (2005). Management and Organisational Behaviour. Prentice hall. UK 7th Ed. 88(431):1052-1058.

e Bloisi W, Cook CW, Hunsaker PL (2003). Management and Organisational Behaviour, McGraw-Hill, pp.l69-208.
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sunt transportate la propria lor magazine cu amtrnuntulr0.

Treptat, unele oryalrizalii au inceput sd separe activitatile proprii 9i sd le externalizeaze cllre

alte organizafiirl. intr-o structura de acest tip, un lider central opereazd principalele activitafi

strategice qi extemalizeaztr alte activitali precum produclia, comercializarea 9i distribulia' Acest

lucru scade controlul asupra ansamblului dar, de obicei, creqte eficienfa. in acest context, inovatia

este o arm[ critica pentru antreprenorii care caut[ noi oportunitSli de a produce bunuri qi servicii

superioarel2.

cercetatori in produclie gi aprovizionarea pe filiera suslin ce extemalizarea a evoluat pe baza

dilemei: a face sau a cumpAra. Cercettrtorii tind str considere extemalizarea ca o noutr tendinti

revolufionard a epocii noastret3.

Extemalizarea este o paradigmd de afaceri conform cdreia o organiza{ie iEi transferd o parte

din procesele proprii cdtre un fumizor de servicii. Structura externaliztrrii este complexd, deoarece

presupune o gam6 largd de activitiiti qi funcfii care determinA dileme managerialera.

tn activitatea exploataliilor agricole, in cadrul aceluia$i an agricol sau de la un an la altul,

agricultorii sunt pu$i in fala unei dileme legate de volumul gi structura lucr6rilor pe care trebuie str

le rcalizeze. O parte dintre activitSlile pe care trebuie sd le realizeze pentru oblinerea producliei

agricole sau pentru comercializarea acesteia pot fi cedate cltre alte unitdfi economice (te4e)

precum: transportul unor imput-uri, comercializarea produselor agricole, procesarea, ambalare4

etichetarea, proiectarea tehnico-economicd, etc.

Agricultorii trebuie s[ decidE care sunt activittrfile pe care le vor realiza prin eforturile proprii

gi care sunt cele care vor fi cedate cAtre alte unitdti.

ro Gerbl M., Mclvor R., Humphey 2009. Global services outsourcing: Critical asPects and future diections- POMS

20th Annual Conference, l-23.

rr Fuschi, D. L.: Tvaronavidiene, M. 2016. A network based business partnership model for SMES management,

Enfepreneurship and Sustainability lssues 3(3): 282'289.

12 pauceanu, A. M. 2016. lnnovation and entrepreneurship in Sultanate of Oman - an empirical sody,

Entrepreneurship and Sustainability tssues 4(l): 83-99.

13 Busi M., Mclvor R. 2008. Setting the outsourcing research agenda:the top-lo most ugent outsourcing areas,

Sfategic outsourcing: An intemational joumal, Vol.l, No. 3, 185-197.

14 yi S., Guo K., Chen 2.2016. Forecasting China's service outsourcing development with an EMD-VAR-SVR

ensemble method. hocedia computer science, 91, 392-401.
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Cercettrrile aplicate de economie agrarA s-au concentrat in ultimele decenii pe modemizarea

fermelor iar politicile agricole s-au axat pe specializare, comasarea terenurilor gi reducerea

costurilor de producfie pentru a satisface cererea de alimente la un pref redus. Beneficiile

economice din urma cregterii productivitElii agricole au avantajat gi restul sectoarelor economice

de pe urma reducerii prefului real la produse pentru consumatori. Datoritd necesitelii cdt mai reduse

a muncii in agricultur5, celelalte sectoare economice au atras fo4a de muncf, care nu mai era

necesard sectorului agricol.

O lung[ perioad6 de timp s-au f6cut remarcate discursuri dominante ce aveau drept subiect

dezvoltarea qi modemizarea agriculturii, acestea concentrAndu-se in deosebi pe specializarea gi

intensificarea productiei agricole. Cu toate acestea, s-a pus problema fiabilitdlii acestei metode in

cazul unei agriculturi rezistente Ei durabilels. Alte cercet6ri, urmaresc ambele shategii qi

potenlialul acestora de a reduce costurile unitare medii pentru producerea unui bun.

Agricultura multifunclional[ valorificd gi pune la dispozi]ie produse ce nu pot fi

comercializate, printre acestea putAnd s[ se reg6seascd bunuri publice precum accesul la naturd

gi punerea la dispozifie a unui peisaj atractiv. in Europa a crescut in mod semnificativ aceasth

cerere de bunuri publice, oamenii fiind mai mult preocupafi de degradarea mediului natural,

emisiile de gaze cu un posibil efect de ser6, schimblrile climatice sau de factori precum calitatea

viefii comparativ cu interesele mai scdzute faftr de posibilele deficienfe de producfie. Ca o

consecin![ a acestui lucru, este necesard o abordare care sd se bazeze pe asigurarea obiectivelor

esen{iale mediului qi vietii sociale, in defavoarea creqterii produc}iei sau a liberalizdrii politicilor

agricole.

Produclia comuntr explicd necesitatea existenlei firmelor cu produclie multipltr. Acestea, igi

justificd existenfa in cazul in care se remarcd faptul cA pentru o produclie comund sunt necesare

costuri mai mici, decdt in cazul unei produclii sepfiate. O altd caracteristici importantd a unei

intreprinderi comune este aceea cd o cre$tere sau o scldere a ofertei sau a pretului unei producfii

influenleaza gi oferta sau preful altor produse. in literaturd, termenul de produclie comunA este

r5 Jackson J., Ray Minjares, Kyra S., Naumoff, Bin4 Patel Shrimali, Lisa K. Martin (2009) Agriculture Policy Is

Health Policy, Joumal ofHunger & Environmental Nufition, 4:3-4, 393-408
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definit av6nd in componenfa sa toate situatiile de produclie in care doui sau mai multe produse

prezinta o interdependenfi din punct de vedere economic Ei tehnic. Cateva exemple ale acestui tip

de teorie sunt regasite in cazul productiei de lapte Ei care, came de miel qi l6nd sau came 9i gunoi

de grajd.
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scoPUL $I OBIECTMLE CERCETARTLOR

Scopul contractului de cercetare aplicatd reglementatd prin contractul 20304109.11 .2020 a

constat in elaborarea unor mAsuri inovative de cregtere a viabilitiilii economice in condilii de

instabilitate macroeconomicd.

Acesta a derivat in trei obiective specifice orientate pe cei trei factori ai dezvolt?irii

economice:

1. Elaborarea unor mdsuri inovative de creqtere a viabilitd|ii economice in condifii de

instabilitate macroeconomic[ prin instrumente de optimizare a utilizdrii capitalului;

2. Elaborarea unor mdsuri inovative de creqtere a viabilitAlii economice in condilii de

instabilitate macroeconomic6 prin instrumente de optimizare a utilizdrii fo(ei de muncd.

3. Elaborarea unor mdsuri inovative de cregtere a viabilitIlii economice in condifii de

instabilitate macroeconomicd prin instrumente de management.

Mdsurile inovative de cregtere a viabilitiilii economice in condilii de instabilitate

macroeconomicd prin instrumente de optimizare a utilizlrii capitalului au constat in realizarea unui

model de optimizare a costului de capital qi elaborarea unei aplicatii pentru determinarea costului

relativ de finanlare a activitifii in agriculturl.

Mlsurile inovative de cregtere a viabilitdlii economice in condifii de instabilitate

macroeconomici prin instrumente de optimizare a utiliznrii forfei de muncl au presupus realizarea

unui model de determinare a sistemului motivational al angajatilor qi propunerea unui sistem

integrat de recompense care sd asigure un nivel maximizat de eficienf6 economicd.

Mdsurile inovative de cregtere a viabilil{ii economice in condilii de instabilitate

macroeconomicl prin instrumente de management a constat in construirea a doutr aplicafii

informatice, prima pentru stabilirea parametrilor oportunitAlii deciziilor de intemalizare -
extemalizare gi a doua pentru stabilirea facil5 a structurii de produclie pentru cre$terea

performanfelor economice.
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METODE DE CERCETARE

Cercetarile realizate in cadrul acestui proiect au utilizat metodele de cercetare impuse de

obiectivele specifice gi particularitdlile domeniului: documentarea gtiinfific6, observatia qtiinfifrcE,

analiza economicd - diagnosticul tehnico-economic, analiza de oportunitate, simularea economicd,

analiza de senzitivitate qi analiza socio-economicf,.

Docurnentarea Etiinlific[ a presupus sintetizarea principalelor cercetEri cu privire la:

modele de optimizare, costului de produclie, costurile investiflilor in agriculturS, motivafiile

angajatilor, eficienld economicd specificd sistemului de recompensare a muncii, parametrii

deciziilor de intemalizare - externalizare gi structuri de produclie pentru performante. Astfel, au

fost asigurat fundamentul cercetirilor prezentate $i stabilirea nivelului de noutate a acestora.

Observalia gtiinfific[ a constat in realizarea unui nunir mare de deplasdri la ferma

beneficiarului pentru preluarea unor informalii specifice resursei umane, capitalului utilizat, 9i

condigiilor particulare de activitate. Observalia s-a realizat planificat pe obiective specifice,

activitali gi cercetdtori specializafi pe domeniile de cercetare cor:elate cu ultimele dintre acestea.

Astfel, a fost determinatl structua organizafionald a intreprinderii, posturile gi sarcinile

personalului, atmosfera generala psihosociologictr, structura capitalului, elementele de capital

precum cltrdiri, utilaje gi agregate agricole, modele, m5rci, caracteristici tehnice Ei grad de uzura

relativd. S-au corelat fiEele tehnologice planificate cu activitelile realizate, s-au realizat determindri

pentru stabilirea productivitdlii efective a maqinilor agricole Ei au fost stabilite principalele puncte

tari Ei slabe a sistemului tehnologic gi de management.

Analiza economici s-a cristalizat sub forma diagnosticul tehnico-economic cu privire la

principalii indicatori financiari precum: active imobilizate, actil'e circulante, stocuri, creanre, case

si conturi la blnci, cheltuieli in avans, datorii, venituri in avans, provizioale, capitaluri, capital

subscris v6rsat, cifra de afaceri neta, venituri totale, cheltuieli totale, profitul sau pierderea brut(a),

profitul sau pierderea net(6) a exerciliului financiar.
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Acegti indicatori au stat la baza determinlrii principalilor indicatori de performantl

economicd precum: ratele de rentabilitate, eficien;a economicl a investifiilor, durata de recuperare

a investiliilor, eficienfa economici specifici utilizdrii capitalului, productivitatea muncii, pragul

de rentabilitate gi marja de siguranjI.

Analiza de oportunitate a permis determinarea performan[elor economice specifice

alternativelor la care s-a renuntat sau care nu au fost cunoscute in relalie cu performanlele

economice proprii. Aceasttr metodd a utilizat indicatori precum: costul de oportunitate, profitul de

oportunitate, rentabilitatea specifictr oportuniti{ii qi marja de siguranfd de oportunitate.

Simularea economicd a presupus implementarea virtuald a unor modele propuse in cadrul

acestei cercetdri pe baza informafiilor economice modelate astfel incat sd surprindd cele mai

importante modificSri implicate. Aceastl metodl se are un nivel ridicat de eficienji gi permite

implementarea unor solufii economice in timp scurt qi cu erori minime pentru activitatea practictr.

Analiza socio-economici a utilizat instrumente de cercetare precum interviul, chestionarul

qi sondajul de opinie. Acestea au permis prelevarea informafiilor de la managementul fermei gi

angajafii acesteia cu privire la sistemul de coordonare, conducere, antrenfie, monitorizare gi

respectiv, motivaliile personalului, a$teptArile qi perceplia asupra locului de muncd in care

activeazi.

Analiza de senzitivitate a fost utilizat6 pentru determinarea efectului variatiei unor factori

conjuncturali asupra indicatorilor analizali in cadrul modelelor economice sau in funclie de

mdsurile de creqtere a performantelor economice propuse in cadrul acestor cercetari.

Realizarea modelului de optimizare a costului de capital a constat in determinarea

indicatorilor precum: Amortizarea contabile, valoarea rdmasd de amortizat, amortizarea

economicd (deprecierea), valoarea rdmasl real6, costul de capital 0, pref de achizifie, pref de

vdruare, costul de capital 1. aceqtia au condus la determinarea costului de capital determinat dupd

vechimea mijlocului fix stabiliti in ani, km sau ore de utilizare.

Determinarea costului relativ de finanfare a activitalii in agriculturl a presupus analiza

principalelor altemative de finanfare precum: credit bancar, surse proprii, aj utoare de stat sau

comunitare, leasing, finanfare prin asociere/acliuni business angels. Pentru acesta s-a realizat un

algoritm de determinare a performanlelor economice prin utilizarea indicatorilor: cheltuielile de
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finanfare, cheltuielile variabile de finanfare, cheltuielile fixe de finanfare, ryA recuperat, rata

cheltuielilor de finanfare, marja de siguranla determinatd de finan1are.

Modelul de determinare a sistemului motivalional al angajafilor a plecat de la analiza

importanlei comparative a condiliilor de muncd, evaluarea calitativA a alternativelor de muncd gi

a finalizat cu analiza altemativelor de angajare pe piata domeniului in care personalul este deja

angaj at.

Sistemul integrat de recompense care sd asigure un nivel maximizat de eficienlI economicd

fost realizat pe baza principalelor motivalii ale personalului angajat rcalizat al modelul anterior qi

a corelat aqtept?irile cu percepfia asupra calitalii locului de muncA actual pentru determinarea celor

mai eficiente instrumente de motivare in funclie de impactul relativ al acestora.

Stabilirea pararnetrilor oportunitdfii deciziilor de intemalizare - extemalizare s-a realizat

prin determinarea alternativelor de extemalizare a unor lucrlri agricole iar acestea au fost analizate

din perspectiva unor indicatori precum: cheltuielile cu depreciere / lucrare /h4 cheltuielile cu

reparafiile / lucrare / ha, cheltuielile cu intre]inerea / lucrare ,*ta, cheltuielile cu motorina / lucrare

/ha, cheltuieli cu salariile / lucrare ,/ha, cheltuieli inteme totale / lucrare /ha, profitul extemalizdrii

lucrdrii / lucrare /h4 rentabilitatea extemalizErii lucrdrii / lucrare /ha.

Stabilirea facila a structurii de producfie pentru cre$terea performan]elor economice a

plecat de la dilema constante a mediului economic: specializarea sau diversificarea activitefii.

Pentru aceasta s-au realizat analize statistice, matematice, eoonomice qi de senzitivitate care

conduc la stabilirea algoritmului minim necesar pentru decizia cu privire la structura de produclie.

Informatiile utilizate au avut drept surs6: documentele inteme ale unitlilii, chestionarele,

interviurile, sondajele de opinie, date publice fumizate de Ministerul Finanfelor Publice, Institutul

National de Statistictr, Bazele de date on line EUROSTAT Ei FAOSTAT. De asemenea, au fost

utilizate baze de date on line precum: https://www.eurooe-aqriculture.com,

https://www.truckl .eu/agricultural-machinerv, httpsy'/autoline.info/-/tractors penhu oblinerea

informaliilor de piafd cu privire la elementele de capital utilizate de unitatea economicd cercetatd.

Aceste informafii au fost codificate, prelucrate in aplicafii Office Microsoft, IBM SPSS

Statistics Ei au fost interpretate specific de cercetitori in func[ie de domeniul de activitate.
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Preluarea, prelucrarea gi raportarea informaliilor a fost realizat6 in acord cu

REGULAMENTUL (UE)20161679 din27 aprilie 2016 privind proteclia persoanelor fizice in ceea

ce privegte prelucrarea datelor cu caracter personal gi privind libera circulaJie a acestor date $i

Legea nr. 677 din 2l noiembrie 2001 pentru protecfia persoanelor cu privire la date cu caracter

personal efectuate de persoane fizice saujuridice.
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REZULTATELE CERCETARII

Rezultatele cercettrrilor au fost predate beneficiarului sub forma unui Ghid de mdsuri

tehnico-economice inovative pentru cregerea viabilitdlii economice, conform Cap 6 Art 6.1. din

contractul de finanlare 20304109.11.2020. Acestea sunt structurate pe elementele derivate din

obiectivele cerceterii care vor fi prezentate sintetic in cele ce unneazi.

Model de optimizare a costului de capital

Modelele propuse in literatura de specialitate iau in considerare diferite acliuni de

intrelinere din inlocuirea printr-un element identic, intrefinere imperfect6 care restabilegte articolul

la o condilie acceptabild Ei o reparalie minimtr. Ele nu ne permit si lu6m in considerare aparilia

noilor tehnologii care presupun cu costuri mai scdzute de exploatare gi intelinere, rate de

defecfiune mai mici, o calitate superioari qi rate de iegire.

rd dur. nr*rlr d. uurrt,. , h'Idrul nr

Figura nr. I Aspecte din conlinutul modelului de optimizare a costului de capital
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Modelului de optimizare a costului de capital a constat in corelarea indicatorilor precum:

Amortizarea contabilE, valoarea rimasd de amortizat, amortizarea economicd (deprecierea),

valoarea rlmas[ reali, costul de capital 0, pref de achizi]ie, prel de vdruare, costul de capital l.

acegtia au condus la determinarea costului de capital determinat dupd vechimea mijlocului fix

stabilitl in ani, km sau ore de utilizare.

Acesta are la bazd fiilizzrea informa[iilor indirecte au privire la un anumit fenomen gi in

acest caz a fost realizatd o analizd a costului de capital propriu al fermei prin prelucrarea gi analiza

informatiilor de piafl a maginilor agricole utilizate precum prelurile de vArzare gi achizilie in

funclie de nivelul de utilizare.

Determinarea costului relativ de finanfare a activit5{ii in agriculturi.

Problema cheie a antreprenoriatului in produclia agricol5 gi, de asemene4 in complexul

agroindustrial este lipsa resurselor financiare 16. Situalia poate fi imbunat6fit5 prin cregterea

disponibilitatea de capital din surse altemative de finanfare.

Surse altemative de finanlare a intreprinderilor antreprenoriale reprezintii surse de finanfare

active gi au un rol relativ important in in lume, in special in domeniul finanfdrii incepdtorilor in

antreprenoriat sau fermierilor gi alli antreprenori care au capacitate de creditare mai mici in ![rile

in curs de dezvoltare.

Pentru finanlarea activitdlii curente s-a procedat la identilicarea surselor de finanlare pentru

achizilia de inpufuri pentru o valoare gi o perioadd datd specificd beneficiarului. Exploatalia

agricold a inregistrat in anul precedent indicatori de performanfd care au stat la baza determinlrii

costului relativ la finanldrii ln firnclie de costurile de oportunitate.

Plata la termen a input-urilor este o forml de finan]are indirecti in sensul cd fumimrul de

materii prime, materiale, servicii, etc. acceptA plata acestora dupl o perioadi stabiliti de comun

acord. in aceste condilii pretul de livrare a produselor este diferit de cel care presupune plata la

livrare. De fapt, diferenfa de pre! intre cele dou6 momente reprezintd prelul amdndrii pl{ii sau

costul finan|trrii. Aceasta trebuie corelatd cu durata utiliz6rii creditului. Aceasta este rata dobdnzii

pentru finanlarea pe care a asigurat-o fumizorul de input-uri daci s-ar fi stabilit plata la 12 luni.

r6 Veselinovid, B. and DrobnjakoviC, M., 2014, Qualitative and Quantitative Analysis of Micro and Macro Aspects of

Agricultural Finance. Economics of Agriculture, Vol. 61, No. 3, pp. 17 l-787.
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Aceasttr valoare poate fi comparatl cu rata dobanzii la creditul bancar pentru aruliza de

oportunitate.

Plata la termen a input-urilor in produse presupune finanlarea necesarului de input-uri dupd

recoltarea produselor agricole gi se face la un prel prestabilit, de obicei mai mic decAt preful piefei.

De obicei, diferenfa de prel este rcprezentatl de costul finanj6rii qi costurile de vAnzare a

produselor respective. in acest caz, diferenla dintre prelul de pia|6 la recoltare qi prelul contmctat

pentru produsele cu care se va face plata input-urilor reprezinEr prequl amdnirii pldlii sau costul

finan16rii.

in agriculturd

De asemenea, aceasta trebuie corelatd cu durata utilizdrii creditului. in consecin|[, rata

dobdnzii anuale va fi raportul dintre diferenla de pre! la termen. Aceastli valoare va fi comparati

cu ratele cheltuielilor de finanlare pentru alte surse de finanfare.

Finanfarea prin credit bancar este o formd de finanlare cunoscutA gi constd in asigurarea

necesarului de bani pentru plata input-urilor cu un cost exprimat efectiv de rata cheltuielilor de

Figura nr. 2 Aspecte din aplicaliile pentru determinarea costului relativ de finanlare a activitdlii
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creditare. Aceasta este diferittr de rata dobdnzii pentru c[ ia in considerafie gi alte cheltuieli de

creditare decdt dobdnzile cum ar fi comisioanele.

Finanlarea din surse proprii pare si fie cea mai ieftind de cele mai multe ori pentru cA nu

are costuri explicite gi in consecinld este preferatd de cele mai multe ori. in realitate, capitalul

propriu are valoare relativi variabild in funcfie de performan;ele intreprinderii.

in consecinld, determinarea costului relativ de finanlare a activitdlilor economice, fie ele

activitrli curente sau investilii s-a f6cut in funcfie de impactul pe care il au acestea asupra

performanf elor economice ale unit{ii economice.

Beneficiarul a luat la cunogtinfd despre rezultatele pa4iale ale acestor cercetdri gi a

identificat stusa unor disfunclionalittrli in fluxul de numerar tocmai datoriti aprecierii

necorespunzetoare ale altemativelor de fi nanlare.

Model de determinare a sistemului motivafional al angajafilor

Procesul de motivare se bazeaz| pe o filozofie care consttr in teoria ctr angajalii unei

organizafii iqi constituie piafa intem6, care are clienli, furnizori qi creeazi valoare -un lanl de

valoare ce se formeaz6 in interiorul organizafiei. Acesta trebuie sd fie proiectat astfel incdt si
satisfacd atat nevoile angajalilor, cdt qi ale clienlilor.

Acest model a fost aplicat pentru analiza preferinlelor angajafilor gi percepfiile pe care le

au acegtia cu privire la altemativele reprezentate de diferite altemative de activitate. Pentru aceasta,

s-au parcurs urmtrtoarele etape: identificarea nevoilor generice ale angajalilor; detalierea analizei

nevoilor; tehnica prioritdtilor gi cuantificarea satisfacliei pentru nevoile identificate.

Identificarea nevoilor generice ale angajalilor constd in stabilirea pentru subieclii cercetati

care sunt nevoile care pot fi acoperite de locul de muncd vizat sau ocupat. Aceastd etapd constA

efectiv in enumerarea nevoilor. Este necesar[ precizarea cd un numdr mai mare de nevoi

identificate va determina o calitate mai bund a rezultatelor.

Astfel, au fost identificate l1 nevoi: flexibilitatea procesului de lucru, respect pentru viala

personald, calitatea relafiilor dintre angajati, ambianfd favorabilE, dezvoltare profesionald,

satisfacfia socialS, recunoa;terea eforturilor proprii, beneficii financiare, tratament etic, respect din

partea angajatorul qi siguranla muncii.
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Tehnica prioritililor este un instrument de clasificare a nevoilor, activititilor, obiectivelor

sau a altor criterii dupd importanfa pe care o prezintd acestea. De obicei nu este dificil de stabilit

care este cea mai importantd nevoie pe care o resimlim dintr-un set redus de nevoi. in schimb, in

momentul in care numtrrul acestora cregte, intAmpindm dificulta|i in stabilirea prioritltilor intre

cele mai importante nevoi gi de asemenea intre cele mai pulin importante. in plus, nu $tim care

este intensitatea cu care igi expriml importanla fiecare criteriu in parte. in aceste condilii, nu

cunoa$tem mdsura in care fiecare influenJeazd activitatea curentA.

tn cadrul analizei nevoilor angajafilor - aplicafia individuald s-a procedat la aprecierea

importanlei fiecdrei nevoi cu fiecare dintre celelalte. Precizlm cI in acest caz s-a procedat la o

apreciere exhaustivd: s-a considerat cd in fiecare apreciere nu existd valori intermediare.

Importanla relativd a fiecdrui criteriu este dattr doar de cre$terea sau scdderea importanlei date de

fi ecare apreciere ulterioar[.

angajafilor

Cuantificarea satisfacliei pentru nevoile identificate in etapele anterioare necesitii u tilizarea
unui indicator specific. Propunem in acest caz nota de bonitare (NB), indicator care s6 exprime
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nivelul de satisfacere a unei nevoi de cdtre o alternativd oferit[. Acest indicator se va exprima ca
medie ponderattr a notelor oblinute de fiecare alternativa analizatd pentru nevoile stabilite anterior.

Sistem integrat de recompense care sI asigure un nivel maximizat de eficienftr

economicS.

Satisfactia la locul de muncA este doar un factor determinant de alegere profesionald gi

poate contribui la competitivitatea, productivitatea qi potenlialul de creqtere al unei organizalii.

Aceasta nu este o noutr linie de cercetare. De mulfi ani cercetdtorii in economia muncii s-au

preocupat de factorii determinanli ai satisfacliei la locul de muncd, iar allii s-au concentrat pe

satisfacfia profesionald in cazul muncii pe cont propriu.

Figura nr. 4 Aspecte din aplicaliile pentru realizarea sistemului integrat de recompense

Acest model a fost aplicat gi pentru analiza unui grup qi percepfiile pe care le are acesta cu

privire la postul pe care il deline in corelalie cu altemativele reprezentate de posturile la firmele

concurente. Dreph:l la muncd, precum celelalte drepturi ale omului este reglementat[ pe pe baza

celor mai importante principii juridice deoarece ,,intreaga civilizafie umand este in esenftr fondatd

pe munce, ceea ce face ca toate libertalile publice ce au legdturd cu munca sI fie considerate
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fundamentale". Libertatea muncii presupune dreptul persoanei de a alege singurfl qi liberl profesia,

dac[ muncegte sau nu, unde, pentru cine gi in ce condilii.

Ca fenomen economic, mobilitatea fo4ei de munci face posibil mecanismul pielei muncii

care permite cregterea competitivitdlii agenfilor economici qi bundstlrii populaliei.

Analiza nevoilor angajafilor aplicate pentru grupuri determind oblinerea gi a altor valori

dec6t 0 gi I deoarece acestea reprezinttr media preferinfelor fiecirui subiect. in schimb, aceste vor

fi procesate ca gi in cazul anterior, prin insumare qi determinarea ponderii din total nevoi.

Probabil cd datorit[ profilului asemdndtor al grupului, beneficiile financiare gi dezvoltarea

profesionald au fost principalele nevoi resimlite de catre grup. Pe ultimele locuri se afl6

flexibilitatea procesului de lucru gi ambianla agreabild la locul de muncd. in consecin!6,

instrumentele de motivare a angajafilor pot fi orientate in special cdtre aceste direcfii pentru a

adminstra eficient costurile cu resursele umane.

Stabilirea parametrilor oportunittrtii deciziilor de internalizare - externalizare

Cercetdtori in produclie qi aprovizionarea pe filierd suslin cA externalizarea a evoluat pe ba"a

dilemei: a face sau a cumpara. Extemalizarea este o paradigmi de afaceri conform cdreia o

organizatie igi transferl o parte din procesele proprii cdtre un furnizor de servicii. Structura

extemalizirii este complexd, deoarece presupune o gaml largd de activitdfi gi funclii care

determind di leme manageriale

Determinarea costurilor inteme de rcalizare a lucrlrilor agricole a constat in calcularea

indicatorilor precum: cheltuielile cu depreciere / lucrare /ha, cheltuielile cu reparafiile I lucrare I

h4 cheltuielile cu intrelinerea / lucrare /ha, cheltuielile cu motorina / lucrare /ha. cheltuieli cu

salariile / lucrare /ha.

Cheltuielile cu depreciere / lucrare /ha sunt diferite de cheltuielile cu amortizarea gi

presupun consumurile de capital fix determinat de valoarea de achizilie a mijloacelor fixe, valoarea

finald a acestora (chiar dacl aceasta ar reprezenta doar vAnzarea la fier vechi), durata apreciat2l de

funcfionare (in funcfie de evolutia prelurilor pe pia|6 a mijloacelor fixe) gi numdrul de ore de

utilizare pe an. Cheltuielile cu intrelinerea echipamentelor agricole s-au estimat in flmc1ie de datele

inteme ale unitAli $i nivelul de utilizare a acestora.
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Figura nr. 5 Aspecte din aplicaliile pentru stabilirea parametrilor oportunit6lii deciziilor

de intemalizare - extemalizare

Instrumentele necesare penuu decizia de intemalizare sau externalizare a unor activittrti

sunt legate de situalia intemd a unitdJii economice gi de pia{a serviciilor specifice. Acestea se refer[

la preJul maxim al serviciilor activitalilor extemalizate, gi volumul minim al activititlii pentru care

este oportunA intemalizarea respectivelor activitali. Toate acestea s-au corelat cu indicatorii de

rezultat economic ai unitalii prentru oblinerea unor parametri reper fa1tr de care str se orienteze

managementul fermei in decizia de extemalizare - intemalizare.

Stabilirea facili a structurii de produc{ie pentru creqterea performan{elor economice.

Agricultura multifuncfionaltr valorifici qi pune la dispozilie produse ce nu pot fi

comercializate, printre acestea putend sA se regiseascd bunuri publice precum accesul la natur[

qi punerea la dispozilie a unui peisaj atractiv. in Europa a crescut in mod semnificativ aceastd

cerere de bunuri publice, oamenii fiind mai mult preocupafi de degradarea mediului natural,

emisiile de gaze cu un posibil efect de serd, schimbtrrile climatice sau de factori precum calitatea

:'4- a
vurqrc Adq I rft wcdqldr.;
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viefii comparativ cu interesele mai sctrzute fafl de posibilele dehcien]e de produclie. Ca o

consecinlf, a acestui lucru, este necesard o abordare care sA se bazeze pe asigurarea obiectivelor

esentiale mediului gi vielii sociale, in defavoarea creEterii producfiei sau a liberaliz6rii politicilor

agricole.

Pentru edificarea acestui subiect sau pentru a fumiza instrumente de analizd necesare

intreprinzdtorilor pentru fundamentarea deciziei de diversificare / specializare, s-au realizat

cercetiri cu echipe proprii care au al'ut la bazd urmltoarele ipoteze:

l. in condilii nefavorabile de microclimat, unele culturi rcaliz'eazA productii

superioare in detrimentul majoritIlii celorlalte;

2. structure specializatd de produclie va determina rezultate economice superioare pe

media perioadei care vor compensa perioadele (anii) in care producliile acestora inregistreazi

valori reduse;

3. diversificarea producfiei determini niveluri constante de eficienfd datoritl

impactului redus a fiecArei dinhe culturi asupra rezultatului ecorromic general;

4. viabilitatea specializdrii sau diversificdrii produclie poate fi determinatf, prin

intermediul marjei de siguranjd.

in cadrul primei etape s-a plecat de la .ipoteza ci existtr o corelafie inversd intre producliile

medii la diferite culturi gi in aceste condilii, diversificarea productiei este justificatd de existenla

unor culturi care sE inregistreze cregteri de produclie in anii defavorabili pentru celelalte culturi.

Astfel, s-a procedat la determinarea evoluliei producliilor medii la culturile: orz, fasole,

porumb, maztrre, cartofi, rapil6, orez, soia, floarea soarelui gi gr t pe baza datelor obtinute de la

FAOSTAT. Perioada analizatd a fost de 58 ani: 1961-2018 9i s-au prelevat informalii pentru

producfiile din Rom6nia. Analiza celor zece culturi nu indicd nici o formd de corelafie invers[

(coeficient Pearson negativ) deci, nici o culturd nu inregistreazl o cre$tere a producliilor medii in

condiliile in care pentru altele producliile medii scad.

Rezultatele cercettrrilor din aceastl etapl arattr ci nu existd corelafie inversd intre

producliile medii la culturile analizzte. in aceste condilii diversificarea producliei nu este

justificatd de existenla unor culturi salvatoare in condiliile in care celelalte inregistreaztr producfii

reduse.
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In a doua etape s-a procedat la determinarea veniturilor medii pentru cel gase culturi

analizate pentru a se determina posibilitatea oblinerii unor incasdri superioare la unele culturi in

condifiile in care la majoritatea se inregistreazi sclderi ale producliilor medii.

Totugi, principalul obiectiv al oricdrui antreprenor este maximizarea profitului brut gi a

rentabilitiilii activit?ifii. Pentru aceast4 s-a procedat la determinarea profitului brut mediu,

profitului brut minim, rentabilitI|ii medii, rentabilitAlii minime. Rezultatele nu au fost favorabile

diversificdrii ci specializdrii pe cele mai rentabile culturi.

Astfel, s-a infirmat ipoteza a treia conform ctrreia diversificarea producliei determin6

niveluri constante de eficientd datoriti impactului redus a fiecdrei dintre culturi asupra rezultatului

economic general. Diversificarea nu este justificati nici prin acest ralionament.

A patra etapa a cercetirilor propune alegerea strategiei specializirii sau diversificlrii

producfie pe baza utilizIrii marjei de sigurantd. Acest indicator este reprezentat de diferenta dintre

produclia totali preconizati gi productia la pragul de rentabilitate. Aceasta, reprezintA siguranla

unit5lii economice.

Figura nr. 6. Aspecte ale aplicafiilor cu privire la stabilil'ea structurii de produclie
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$i aceastl cercetare a s-a infirmat ipoteza apafia conform clreia diversifrcarea producfiei

determini niveluri constante de eficienlI datoritd impactului redus a fiecdrei dintre culturi asupra

rezultatului economic general. Diversificarea nu este justificata nici prin acest ralionament in

schimb, suma acestor ralionamente corelate cu considerentele de ordin tehnologic precum

asolamentul sau biologia solului, au permis determinarea celor mai eficiente structuri de producfie.
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CONCLUZII

Scopul contractului de cercetare aplicatl reglementate prin contractul 20304109.11.2020,

reprezentat prin elaborarea unor m6suri inovative de cregtere a viabilitalii economice in condilii

de instabilitate macroeconomic6 a fost indeplinit implicit prin indeplinirea fiecdrui obiectiv

specific al cercetlrii.

in cadrul mdsurilor inovative de creqtere a viabilitdlii economice in conditii de instabilitate

macroeconomicl prin instrumente de optimizare a utilizarii capitalului s-a realizat un model de

optimizare a costului de capital qi s-a elaborat o aplicalie pentru determinarea costului relativ de

finanlare a activitdlii in agriculturE.

Modelul de optimizare a costului de capital permite determinarea costului de capital real

printr-un algoritm care utilizeazS valori de pia|6 a mijloacelor fixe qi care sunt disponibile on line

intr-o multitudine de baze de date. Unitatea economicd beneficiard poate sA determine Ei sI

acttalizeze analiza costului de capital retroactiv gi mai ales proiectiv cu un efort minim de resurse

umane $i financiare pentru casarea unor mijloace fixe costisitoare, respectiv, pentru alegerea celor

mai eficiente elemente de investilii.

Aplicatii pentru determinarea costului relativ de finanfare a activitdlii in agriculturi

evidenliazd in primul rdnd costul capitalului propriu in relafie cu performan]ele proprii gi cu

altemativele de piafd dar permite, de asemene4 identificarea costului finan|Erii mai eficiente qi

viabile.

Mtrsurile inovative de creqtere a viabilitSlii economice ?n condilii de instabilitate

macroeconomictr prin instrumente de optimizare a utilizArii fo4ei de muncl au presupus realizarea

unui model de determinare a sistemului motivafional al angajatilor gi propunerea unui sistem

integrat de recompense czue sd asigure un nivel maximizat de eficienfd economicd. Acestea permit

determinarea importanla motivaliilor din perspectiva angajalilor gi cuantificarea intensitdlii cu care

sunt percepute pentru determinarea calitalii procesului de muncd $i identificarea celor mai eficiente

forme de recompensare.
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in cadml mdsurilor inovative de cregtere a viabilitifii economice in condifii de instabilitate

macroeconomicd prin instrumente de management s-au construit doud aplicalii informatice: pentru

stabilirea parametrilor oportunitelii deciziilor de intemalizare -.extemalizare 9i pentru stabilirea

facild a structurii de producfie pentru cre$terea performanlelor economice.

in func1ie de costurile specifice activit[fllor proprii, prefurile serviciilor de la terfi,

considerentele de naturl tehnic6. avantajele gi dezavantajele altemativelor, beneficiarul poate

decide in cunogtintd de catzd sd extemalizeze o parte dintre activitiifi sau dimpotriv[, sI

intemalizeze altele.

De asemenea, poate sA restructureze produclia agricoli in condilii de eficienfd economici

pentru a asigura o rezistenjd sporit?i la impactul riscului gi inceditudinii date de factorii

conj unchrali.

Aceste produse, fumizate ca rezultate a serviciilor noastre de cercetare, reprezinti

instrumente indispensabile realiztrrii unui management performant orientat citre dezt oltare

economicd durabill. Mai deweme sau mai tArziu, competifia tot mai acerbd, actualI gi mai ales

viitoare, va impune elaborarea gi implementarea unor instrumente tot mai complexe gi elevate.

Acestea pot fr rcalizate doar printr-un parteneriat strAns intre instituliile de cercetare gi actorii

economici.
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